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UP JOEJWJEVBMJTU DVMUVSFT� 8F UIVT QSFEJDUFE UIBU 	)�
 UIF OFVSBM
CBTJT PG GFBS XPVME EJGGFS BDDPSEJOH UP DVMUVSF
 TVDI UIBU $)/ QBS�
UJDJQBOUT XPVME TIPX HSFBUFS BDUJWBUJPO BOE DPOOFDUJWJUZ BNPOH
SFHJPOT JOWPMWFE JO UIF SFQSFTFOUBUJPO PG TPDJBM PUIFST 	F�H� TVQF�
SJPS UFNQPSBM HZSVT
 PS FNPUJPO SFHVMBUJPO 	F�H� EM1'$
 JO TPDJBM
DPOUFYUT
 XIFSFBT 64 QBSUJDJQBOUT XPVME TIPX HSFBUFS BDUJWBUJPO
BOE DPOOFDUJWJUZ BNPOH SFHJPOT JOWPMWFE JO UIF SFQSFTFOUBUJPO
PG UIF TFMG 	F�H� WN1'$
 PS UIF FYQSFTTJPO PG FNPUJPO 	F�H� 4."

SFHBSEMFTT PG DPOUFYU�

.FUIPE
1BSUJDJQBOUT
1BSUJDJQBOUT JODMVEFE �� 64 OBUJWFT PG &VSPQFBO�"NFSJDBO
EFTDFOU 	�� GFNBMFT
 NFBO± T�E�� ����± ��� ZFBST
 BOE �� $)/
OBUJWFT XIP IBE MJWFE JO NBJOMBOE $IJOB GPS BU MFBTU �� ZFBST
	�� GFNBMFT
 NFBO± T�E�� ����± ��� ZFBST
 SFDSVJUFE GSPN MPDBM
DPMMFHFT BOE DPNNVOJUJFT� "NPOH UIF $)/ QBSUJDJQBOUT
 OP TJH�
OJàDBOU HFOEFS EJGGFSFODF XBT GPVOE GPS UJNF MJWJOH JO $IJOB BOE
UIF 64"� #PUI $)/ BOE 64 HSPVQT JODMVEFE POMZ OBUJWF PS QSPà�
DJFOU &OHMJTI�TQFBLJOH QBSUJDJQBOUT� 1BSUJDJQBOUT IBE OP IJTUPSZ PG
OFVSPMPHJDBM EJTPSEFS BOE OPSNBM PS DPSSFDUFE�UP�OPSNBM WJTJPO�
"MM QBSUJDJQBOUTXFSF SJHIU�IBOEFE
 BTNFBTVSFE CZ UIF &EJOCVSHI
JOWFOUPSZ 	0MEàFME
 ����� 5PHB BOE 5IPNQTPO
 ����
� 1BSUJDJ�
QBOUT HBWF JOGPSNFE DPOTFOU CFGPSF UIF FYQFSJNFOU BOE SFDFJWFE
NPOFUBSZ DPNQFOTBUJPO BGUFSXBSE�

4UJNVMJ BOE FYQFSJNFOUBM QSPDFEVSF
5IF TUVEZ QSPUPDPM XBT BQQSPWFE CZ UIF VOJWFSTJUZ�T *OTUJUV�
UJPOBM 3FWJFX #PBSE� 5IF JNBHF TFU DPNQSJTFE ��� DPMPSFE JNBHFT
	�� TBE
 �� GFBS BOE �� OFVUSBM

 XJUI JNBHFT PCUBJOFE GSPN
UIF *OUFSOBUJPOBM "GGFDUJWF 1JDUVSF 4ZTUFN 	-BOH FU BM�
 ����


0QFO "GGFDUJWF 4UBOEBSEJ[FE *NBHF 4FU 	,VSEJ FU BM�
 ����
 BOE
/FODLJ "GGFDUJWF 1JDUVSF 4ZTUFN 	.BSDIFXLB FU BM�
 ����
� 5P
FTUBCMJTI OPSNFE DBUFHPSJ[BUJPOT
 QBSUJDJQBOUT 	/= ���� ���
GFNBMF
 .BHF = ����� ZFBST
 T�E�= �����
 XFSF SFDSVJUFE PO "NB�
[PO�T.FDIBOJDBM 5VSL UP SBUF FBDI JNBHF PO UIF EFHSFF PG WBMFODF

BSPVTBM BOE FNPUJPO DBUFHPSZ� %FTQJUF EJGGFSFODFT JO NFBO BHF
CFUXFFO UIF OPSNJOH HSPVQ BOE UIF FYQFSJNFOU�T QBSUJDJQBOUT

UIF GFBS�OFVUSBM DBUFHPSJ[BUJPO JT OPU FYQFDUFE UP CF JOáVFODFE
CZ BHF� BDSPTT UIF BEVMU BHF TQBO
 QFPQMF UFOE UP SFQPSU UIF
TBNF JOUFOTJUZ PG OFHBUJWF BGGFDUJWF TUBUFT JO EBJMZ MJGF 	$BSTUFOTFO
FU BM�
 ����

 BOE BHF�SFMBUFE EJGGFSFODFT JO FNPUJPO BQQFBS UP CF
B QSPEVDU PG TJUVBUJPO TFMFDUJPO SBUIFS UIBO BHF 	-JWJOHTUPOF BOE
*TBBDPXJU[
 ����
� 'FBS BOE OFVUSBM JNBHFT EJGGFSFE TJHOJàDBOUMZ
JO SBUJOHT PG WBMFODF 	'= ������
 1������
 BOE BSPVTBM 	'= ������

1������
� *NBHFT PG B HJWFO DBUFHPSZ XFSF SBUFE BT IJHIFS PO UIBU
DBUFHPSZ UIBO PO PUIFS FNPUJPO DBUFHPSJFT� 5P SFEVDF UIF OVNCFS
PG DPNQBSJTPOT
 UIJT TUVEZ POMZ FYBNJOFE EBUB PCUBJOFE GPS GFBS
	WT OFVUSBM
 JNBHFT� /P TJHOJàDBOU CFUXFFO�DVMUVSF EJGGFSFODF JO
SBUJOHT XBT GPVOE GPS UIFTF JNBHFT�

*NBHFT BQQFBSFE PO B ��^̂ DPNQVUFS NPOJUPS �� DN JO GSPOU PG
UIF QBSUJDJQBOUT� 'JHVSF � EFQJDUT UIF TFRVFODF PG TUJNVMJ� 1BSUJD�
JQBOUT XFSF UPME UP JNNFSTF UIFNTFMWFT JO UIF JNBHFT BT JG UIFZ
XFSF FYQFSJFODJOH UIF DPOUFOU PG UIF JNBHFT UIFNTFMWFT� "GUFS B
QSBDUJDF USJBM
 UIFZ DPNQMFUFE àWF SVOT PG JNBHF TFUT
 FBDI SVO
DPOUBJOJOH �� SBOEPNMZ PSEFSFE JNBHFT
 JODMVEJOH TJY JOTUBODFT

PG FBDI DPNCJOBUJPO PG DPOUFYU 	TPDJBM BOE OPO�TPDJBM
 BOE FNP�
UJPO 	GFBS
 TBE BOE OFVUSBM
� 5IF TFU PG àWF SVOT UPPL BCPVU ��NJO
BOE XBT GPMMPXFE CZ B ��NJO SFTUJOH TUBUF UBTL
 JO XIJDI QBSUJD�
JQBOUT XFSF UPME UP GPDVT PO UIF TDSFFO�T àYBUJPO DSPTT BOE LFFQ
UIFJS NJOE BU SFTU�

&&( BDRVJTJUJPO BOE QSFQSPDFTTJOH
'JHVSF � TVNNBSJ[FT UIF TUFQT BQQMJFE JO QSFQSPDFTTJOH UIF &&(
EBUBTFU BOE DPOEVDUJOH B ($ BOBMZTJT� &&( TJHOBMT XFSF SFDPSEFE
VTJOH BO &&( DBQ 	&MFDUSP�$BQ *OUFSOBUJPOBM
 *OD�
 FNCFEEFE XJUI
�� BDUJWF FMFDUSPEFT DPWFSJOH GSPOUBM
 DFOUSBM
 QBSJFUBM BOE PDDJQJ�
UBM BSFBT
 CBTFE PO UIFNPEJàFE ��m�� TZTUFN PG UIF *OUFSOBUJPOBM
'FEFSBUJPO 	4IBSCSPVHI FU BM�
 ����
� 3FDPSEJOHT XFSF SFGFSFODFE
UP UIF MFGU FBS MPCF BOE HSPVOEFE UP CFUXFFO "'[ BOE 'Q[� &&(
TJHOBMT XFSF BNQMJàFE XJUI B H�64#BNQ BNQMJàFS 	H�UFD .FEJDBM
&OHJOFFSJOH
� &&( TJHOBMT XFSF TBNQMFE BU ���)[ BOE CBOE�QBTT
àMUFSFE CFUXFFO ���� BOE ��)[ UP UBLF PVU VOXBOUFE GSFRVFODZ
CBOET
 BOE OPUDI�àMUFSFE BU ��)[ UP SFNPWF 64 FMFDUSJDBM NBJOT
IVN�

&&( EBUBXFSF QSFQSPDFTTFE BDDPSEJOH UP UIF TUFQT JO 'JHVSF �"�
'JSTU
 &&( EBUB XFSF WJTVBMMZ JOTQFDUFE UP FYDMVEF USJBMT UIBU DPO�
UBJOFE FMFDUSPEF ESJGU OPJTF BOE NVTDMF�NPWFNFOU�SFMBUFE OPJTF�
5IFO UIF &&( TJHOBM XBT EFDPNQPTFE JOUP JOEFQFOEFOU DPNQP�
OFOUT 	*$T
 UISPVHI JOEFQFOEFOU DPNQPOFOU BOBMZTJT 	*$"

 BOE
*$T XFSF WJTVBMMZ JOTQFDUFE TP UIBU DPNQPOFOUT SFTFNCMJOH &0(
BDUJWJUZ XFSF SFKFDUFE GSPN GVSUIFS BOBMZTJT� 4JHOBM BDRVJTJUJPO
BOE QSPDFTTJOH XFSF BMM DPOEVDUFE VTJOH UIF #$*���� TZTUFN
	4DIBML FU BM�
 ����

 ."5-"# 	5IF .BUI8PSLT
 ����
 BOE &&(-"#
	%FMPSNF FU BM�
 ����
�

&GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ BOBMZTJT
8IJMF UIF VTF PG BGGFDUJWF QJDUVSFT JT B DPNNPOQMBDF CVU XFMM�
FTUBCMJTIFE NFUIPE PG JOEVDJOH FNPUJPO 	F�H� -FODI FU BM�
 ����


CPUI ($ BOE FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ BOBMZTJT BSF TUJMM SFMBUJWFMZ
OPWFM DPNQBSFE UP USBEJUJPOBM RVBOUJUBUJWF &&( NFUIPET TVDI
BT FWFOU�SFMBUFE EFTZODISPOJ[BUJPO�FWFOU�SFMBUFE TZODISPOJ[B�
UJPO 	F�H� /BN FU BM�
 ����

 FWFOU�SFMBUFE QPUFOUJBMT 	F�H� -FF
FU BM�
 ����
 BOE TQFDUSBM QPXFS BOBMZTJT 	F�H� 3PDIF FU BM�
 ����
�
"MUIPVHI TPNF TUVEJFT IBWF VTFE ($ UP FYBNJOF &&( QBUUFSOT
BTTPDJBUFE XJUI UIF SFDPHOJUJPO PG FNPUJPO 	,FJM FU BM�
 ����� $IFO
FU BM�
 ����

 ($ BOBMZTJT IBT OPU UP PVS LOPXMFEHF CFFO BQQMJFE UP
FYBNJOF JOEJWJEVBM EJGGFSFODFT JO FNPUJPO
 FTQFDJBMMZ DPODFSOJOH
DVMUVSF BOE DPOUFYU� 8F TFF UIF MBUUFS UP CF BO FTQFDJBMMZ OPWFM
DPOUSJCVUJPO PG UIF QSFTFOUFE XPSL�

($ JT UIF DBVTBM TUBUJTUJDBM JOáVFODF CFUXFFO UXP TJNVMUBOF�
PVTMZ NFBTVSFE UJNF�TFSJFT EBUBTFUT
 JO UIJT DBTF SFQSFTFOUJOH
OFVSBM BDUJWJUZ BU TQFDJàD SFHJPOT PG JOUFSFTU� *U JT B NFUSJD GPS
FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ
 XIJDI
 VOMJLF TUSVDUVSBM BOE GVODUJPOBM
DPOOFDUJWJUZ
 JT DPODFSOFE XJUI UIF AEJSFDUFE� DBVTBM JOáVFODF
CFUXFFO BDUJWF CSBJO SFHJPOT� "T B NFUSJD GPS FGGFDUJWF DPOOFDUJW�
JUZ
 ($ JT SFHBSEFE BT BO FYQMPSBUPSZ BMUFSOBUJWF UP EZOBNJD DBVTBM
NPEFMJOH 	#SFTTMFS BOE 4FUI
 ����� 3PFCSPFDL FU BM�
 ����
� 0VS
JNQMFNFOUBUJPO PG ($ BOBMZTJT 	'JHVSF �
 XBT UIF TBNF BT UIBU PG
,JN FU BM� 	����
 ����
� "GUFS BSUJGBDU SFNPWBM
 TPVSDF MPDBMJ[BUJPO
XBT DPNQMFUFE JO UISFF TUFQT� *$"
 EJQPMF àUUJOH BOE OPEF TFMFD�
UJPO 	'JHVSF �#
� &GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ BNPOH UIF TFMFDUFE OPEFT
XBT FWBMVBUFE VTJOH UIF &&(-"# 4PVSDF *OGPSNBUJPO 'MPX 5PPM�
CPY 	4*'5� %FMPSNF FU BM�
 ����
 'JOBMMZ
 GPS UIF FQPDI PG QFBL QPXFS
GPS FBDI DPOEJUJPO
 HSBQI UIFPSZNFUSJDT XFSF PCUBJOFE UP JEFOUJGZ
OPEFT BT (SBOHFS DBVTBM TPVSDFT BOE TJOLT
 XIJDI JOEJDBUF FGGFD�
UJWF DPOOFDUJWJUZ GSPN PS UP B HJWFO OPEF
 SFTQFDUJWFMZ� 'PS EFUBJMT
PG UIJT TUVEZ�T JNQMFNFOUBUJPO PG ($ BOBMZTJT
 TFF 4VQQMFNFOUBSZ
.BUFSJBM�
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� 4PDJBM $PHOJUJWF BOE "GGFDUJWF /FVSPTDJFODF
 ����
 7PM� ��
 /P� ��

'JH� �� 4DIFNBUJD PG TUJNVMVT TFRVFODF BOE UJNJOH PG UIF UBTL� "U UIF CFHJOOJOH PG FBDI USJBM
 DSPTT àYBUJPO XBT EJTQMBZFE GPS � T
 GPMMPXFE CZ BO
BGGFDUJWF QJDUVSF GPS � T
 BOE UIFO FNPUJPO SBUJOH TDBMFT XFSF QSFTFOUFE GPS � T� 5IF UPUBM EVSBUJPO PG FBDI USJBM XBT �� T SFHBSEMFTT PG DPOEJUJPOT�

3FTVMUT
($ NFUSJDT GPS DVMUVSF
 DPOUFYU BOE UIFJS JOUFSBDUJPO XFSF
PCUBJOFE GPS GFBS�OFVUSBM DPOUSBTU SBUIFS UIBO NBLJOH FYQMJDJU
DPNQBSJTPOT PG OFUXPSLT GPS GFBS BOE OFVUSBM FNPUJPO
 TJN�
JMBS UP PUIFS &&(� BOE G.3*�CBTFE BOBMZTFT PG FNPUJPO 	F�H�
'VTBS�1PMJ FU BM�
 ����� 1FFMFO FU BM�
 ����� %JBOP FU BM�

����
� 5IF QVSQPTF PG UIF BOBMZTJT XBT UP FYBNJOF DBUFHPS�
JDBM EJGGFSFODFT JO PWFSBMM QBUUFSOT PG DPOOFDUJWJUZ 	F�H� EJG�
GFSFODFT JO TPVSDFmTJOL DPVQMJOHT
 SBUIFS UIBO RVBOUJUBUJWF
BOBMZTJT DPNQBSJOH TQFDJàD ($ NFUSJDT� 'PS UIJT SFBTPO
 GVS�
UIFS RVBOUJUBUJWF BOBMZTFT 	F�H� EFUFSNJOJOH TJHOJàDBOU EJGGFS�
FODFT JO DPOOFDUJWJUZ TUSFOHUI CFUXFFO DPOEJUJPOT
 XFSF OPU
DPOEVDUFE GPMMPXJOH FYUSBDUJPO PG ($ NFUSJDT 	GPS B TJNJMBS
BQQSPBDI
 TFF $PCFO BOE .PIBNNBE�3F[B[BEFI
 ����
� 4UJMM

DPOOFDUJPOT UIFNTFMWFT BSF EFUFSNJOFE TUBUJTUJDBMMZ TJHOJàDBOU
CZ *$"�

%JQPMF àUUJOH BOE FQPDI TFMFDUJPO
%JQPMF àUUJOH SFTVMUFE JO FJHIU DPSUJDBM SFHJPOT PG JOUFSFTU
 MJTUFE JO
5BCMF �� "MM FYUSBDUFE CSBJO TPVSDFT XFSF MFTT UIBO ��� SFTJEVBM
WBSJBODF 	37

 B DSJUFSJPO GPS EFUFSNJOJOH TUBUJTUJDBMMZ TJHOJàDBOU
CSBJO TPVSDFT�

&GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ BOBMZTJT XBT CBTFE PO BMQIB CBOET 	�m
��)[
� (JWFO UIF NFBO GSFRVFODZ CBOE PG UIF BMQIB QPXFS
 UIF
NPTU TJHOJàDBOU UJNF QPJOU GPS FBDI DPOEJUJPO XBT TFMFDUFE JO
UIF UJNFmGSFRVFODZ HSJE NBQ
 XIJDI TIPXT UIF ($ CFUXFFO CSBJO
OPEFT� "U UIF NPTU TJHOJàDBOU UJNF QPJOU
 UIF BTZNNFUSJD SBUJP
	"3
 WBMVFT PG BMM CSBJO TPVSDFT XFSF DPNQVUFE UP EFUFSNJOF
UIF NBJO CSBJO TPVSDF 	IJHIFTU "3 WBMVF BU UIBU UJNF QPJOU
 BOE
TJOL 	MPXFTU "3 WBMVF
� "EEJUJPOBM HSBQI NFUSJDT DBVTBM áPX 	$'

BOE DPOOFDUJWJUZ NBHOJUVEF 	$.
 XFSF PCUBJOFE GPS UIFTF UJNF�
TQFDJàD TPVSDFmTJOL QBJSJOHT� " TJOHMF QBJSJOH XBT PCUBJOFE GPS
FBDI DPOEJUJPO�
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;� )� 1VHI FU BM� �

'JH� �� $POOFDUJWJUZ BOBMZTJT QSPDFEVSFT� 	"
 1SFQSPDFTTJOH
 	#
 TPVSDF MPDBMJ[BUJPO
 	$
 #SBJO /FUXPSL "OBMZTJT�

5BCMF �� 5IF DPSUJDBM SFHJPOT BTTPDJBUFE XJUI #SPENBOO�T BSFB 	#"
 MPDBMJ[FE EVSJOH BGGFDUJWF QSPDFTTJOH

$PNQ�
5BMBJSBDI DPPSE�
	Y
 Z
 [
 -PDBUJPO -PCF $MPTFTU #" 37 	�


� ¢�
 ¢�
 �� N"$$ -JNCJD �� ����
� ��
 ¢��
 �� 4.( 1BSJFUBM �� ����
� ¢��
 ¢��
 �� -FGU�1SJN4FOTPSZ 	�
 1BSJFUBM � �
� ��
 ��
 �� EM1'$ 'SPOUBM � ���
� ��
 ¢��
 �� E1$$ -JNCJD �� ����
� ��
 �
 ¢�� 4VQFSJPS UFNQPSBM

HZSVT� UFNQPSBM QPMF
5FNQPSBM �� ���

� ¢��
 ¢��
 � "OHVMBS HZSVT 1BSJFUBM �� ���
� ¢��
 ��
 �� 1SFNPUPS DPSUFY 	1.$


BOE 4."
'SPOUBM � ����

/PUF� $PNQ SFGFST UP DPNQPOFOU OVNCFS�

&$ BOBMZTJT PG DPOUFYU PO FNPUJPO 	)�

5BCMF � BMTP TIPXT NBJO ($ NFUSJDT GPS UIF TPDJBM BOE OPO�
TPDJBM DPOEJUJPOT 	TFF 'JHVSF � GPS B WJTVBMJ[BUJPO
� 5IF TPDJBM
DPOEJUJPO TIPXFE B SFMBUJWFMZ FBSMJFS�POTFU 	��NT
 QBJSJOH JOWPMW�
JOH UIF TVQSBNBSHJOBM HZSVT 	4.(� TPVSDF
 BOE NJE�BOUFSJPS

DJOHVMBUF DPSUFY 	N"$$� TJOL
� 5IF OPO�TPDJBM DPOEJUJPO TIPXFE
B SFMBUJWFMZ MBUFS POTFU 	���NT
 JOWPMWJOH UIF 1.$�4." 	TPVSDF

BOE EPSTBM QPTUFSJPS DJOHVMBUF DPSUFY 	E1$$� TJOL

 BT XFMM
BT FOIBODFE CJEJSFDUJPOBM áPX CFUXFFO UIF 4.( BOE TFOTPSZ
DPSUFY�
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� 4PDJBM $PHOJUJWF BOE "GGFDUJWF /FVSPTDJFODF
 ����
 7PM� ��
 /P� ��

'JH� �� &GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ PG TPDJBM BOE OPO�TPDJBM DPOEJUJPOT� 'PS OPEFT
 XBSNFS DPMPST JOEJDBUF DBVTBM TPVSDFT
 DPPMFS DPMPST JOEJDBUF DBVTBM TJOLT
BOE MBSHFS EJBNFUFST JOEJDBUF HSFBUFS PVUáPX GSPN UIF OPEF� 'PS FEHFT
 XBSNFS DPMPST JOEJDBUF HSFBUFS DPOOFDUJWJUZ TUSFOHUI BOE MBSHFS EJBNFUFST
JOEJDBUF HSFBUFS $.�

5BCMF �� ($ NFUSJDT GPS QFBL FQPDIT GPS VOJWBSJBUF FGGFDUT PG DVMUVSF BOE DPOUFYU

$VMUVSF $POUFYU

7BSJBCMF 64 $)/ 4PDJBM /PO�TPDJBM

&QPDI 	NT
 ��� �� �� ���
4PVSDF 1.$�4." 	�
 4.( 	�
 4.( 	�
 1.$�4." 	�

4PVSDF "3 ������ ������ ������ ������
4PVSDF $' ������ ������ ������ ������
4JOL E1$$ 	�
 E1$$	�
 N"$$ 	�
 E1$$ 	�

4JOL "3 ¢������ ¢������ ¢������ ¢������
4JOL $' ¢������ ¢������ ¢������ ¢������
4PVSDFmTJOL $. ����� ������ ������ ������

/PUF� &QPDI JOEJDBUFT UIF HJWFO DPOEJUJPO�T NPTU TJHOJàDBOU UJNF
 GPMMPXJOH TUJNVMVT POTFU
 BDDPSEJOH UP UIF UJNFmGSFRVFODZ HSJE NBQ� 7BMVFT CFTJEF SFHJPOT
DPSSFTQPOE UP DPNQPOFOUT MJTUFE JO 5BCMF ��

&$ BOBMZTJT PG DVMUVSF PO FNPUJPO 	)�

5BCMF � TIPXT ($ NFUSJDT GPS DVMUVSF 	TFF 'JHVSF � GPS B WJTVBM�
J[BUJPO
� 64 QBSUJDJQBOUT TIPXFE B SFMBUJWFMZ MBUFS POTFU 	���NT

QBJSJOH JOWPMWJOH UIF 1.$�4." 	TPVSDF
 BOE E1$$ 	TJOL

 BDDPN�
QBOJFE CZ UIF QSJNBSZ TFOTPSZ DPSUFY BT BNBKPS TPVSDF PG PVUáPX

UP UIF BOHVMBS HZSVT BOE N"$$� $)/ QBSUJDJQBOUT TIPXFE B SFM�
BUJWFMZ FBSMJFS�POTFU 	��NT
 QBJSJOH JOWPMWJOH UIF 4.( 	TPVSDF

BOE E1$$ 	TJOL
� *O DPOUSBTU UP 64 QBSUJDJQBOUT
 $)/ QBSUJDJQBOUT
TIPX SFMBUJWFMZ MFTT DPVQMJOH XJUI UIF TFOTPSZ DPSUFY BOE TIPX
UIF BOHVMBS HZSVT BT B TPVSDF SBUIFS UIBO TJOL�
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;� )� 1VHI FU BM� �

'JH� �� &GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ PG 64 BOE $)/ QBSUJDJQBOUT� 'PS OPEFT
 XBSNFS DPMPST JOEJDBUF DBVTBM TPVSDFT
 DPPMFS DPMPST JOEJDBUF DBVTBM TJOLT BOE
MBSHFS EJBNFUFST JOEJDBUF HSFBUFS PVUáPX GSPN UIF OPEF� 'PS FEHFT
 XBSNFS DPMPST JOEJDBUF HSFBUFS DPOOFDUJWJUZ TUSFOHUI BOE MBSHFS EJBNFUFST JOEJDBUF
HSFBUFS $.�

&$ BOBMZTJT PG DVMUVSF ¤ DPOUFYU JOUFSBDUJPO PO
FNPUJPO 	)�

5BCMF � TIPXT UIF ($ NFUSJDT GPS UIF GPVS VOJRVF DPNCJOBUJPOT
PG DVMUVSF BOE DPOUFYU 	TFF 'JHVSF � GPS B WJTVBMJ[BUJPO
� 'PS TPDJBM
JNBHFT
 CPUI 64 BOE $)/ QBSUJDJQBOUT TIPXFE QBJSJOHT XJUI SFM�
BUJWFMZ MBUFS POTFU 	��� BOE ���NT
 SFTQFDUJWFMZ
 DPNQBSFE UP
UIF DPSSFTQPOEJOH QBJSJOHT GPS UIF OPO�TPDJBM DPOEJUJPO 	��� BOE
���NT
 SFTQFDUJWFMZ
� 8IJMF UIF TPDJBM DPOEJUJPO TIPXFE UIF E1$$
BT B TJOL SFHBSEMFTT PG DVMUVSF
 ($ TPVSDF EJGGFSFE CZ DVMUVSF

XJUI 64 QBSUJDJQBOUT GBWPSJOH UIF 1.$�4." BOE $)/ QBSUJDJQBOUT
GBWPSJOH UIF 4.(� 'PS OPO�TPDJBM JNBHFT
 UIF ($ TPVSDF XBT UIF
TBNF GPS CPUI DVMUVSFT XIJMF TJOL EJGGFSFE CZ DVMUVSF
 XJUI 64 QBS�
UJDJQBOUT GBWPSJOH UIF EM1'$ BOE $)/ QBSUJDJQBOUT GBWPSJOH UIF
E1$$�

%JTDVTTJPO
&GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ EVSJOH FNPUJPO JT
NFEJBUFE CZ DPOUFYU
$POTJTUFOU XJUI UIF OPUJPO UIBU FNPUJPOT BSF IJHIMZ TJUVBUFE
	8JMTPO�.FOEFOIBMM FU BM�
 ����

 XF QSFEJDUFE UIBU 	)�
 TPDJBM
BOE OPO�TPDJBM JNBHFT XPVME FMJDJU EJGGFSFOU DPOOFDUJWJUZ QBUUFSOT

SFáFDUJOH EJGGFSFODFT JO TJUVBUFE GFBS� *OEFFE
 UIF OPO�TPDJBM
DPOEJUJPO TIPXFE B QBJSJOH PG UIF 1.$�4." 	TPVSDF
 BOE E1$$
	TJOL

 TVHHFTUJOH UIBU OPO�TPDJBM JOTUBODFT PG GFBS QSFGFSFOUJBMMZ
FWPLFE TFOTPSJNPUPS SFQSFTFOUBUJPOT�B àOEJOH DPOTJTUFOU XJUI
8JMTPO�.FOEFOIBMM FU BM� 	����
� *O DPOUSBTU
 UIF TPDJBM DPOEJUJPO
TIPXFE BO FBSMZ MBUFODZ QBJSJOH PG UIF 4.( BOE N"$$
 BDDPNQB�
OJFE CZ PVUáPX GSPN UIF BOHVMBS HZSVT� 8IJMF DPOTJTUFOU XJUI PVS
QSFEJDUJPO
 UIJT QBJSJOH JT UPP FBSMZ UP QMBVTJCMZ SFáFDU SFTQPOTF
UP UIF JNBHF CVU NBZ SFáFDU BOUJDJQBUJPO PG VQDPNJOH TPDJBM
JOGPSNBUJPO BOE NPUPS BDUJPO� 5IF 4.( JT JOWPMWFE JO SFDPHOJ[�
JOH FNPUJPO JO GBDJBM FYQSFTTJPOT 	"EPMQIT FU BM�
 ����

 BOE UIF
N"$$ JT JOWPMWFE JO NBOZ QSPDFTTFT SFMBUFE UP NPUPS DPOUSPM
	-JOERVJTU FU BM�
 ����
� 5IF BOHVMBS HZSVT JT FYUFOTJWFMZ JOWPMWFE
JO TPDJBM DPHOJUJPO� JU JT DPNNPOMZ BDUJWBUFE JO UIFPSZ PG NJOE
UBTLT UIBU JOWPMWF JOGFSFODFT SFHBSEJOH PUIFST� CFMJFGT BOE HPBMT
	4DIVS[ FU BM�
 ����

 BOE JU JT BDUJWF JO JOTUBODFT PG BDUJPO�PVUDPNF
FWBMVBUJPO XIFO PCTFSWFE BDUJPOT BSF BUUSJCVUFE UP BOPUIFS QFS�
TPO�T BHFODZ BT PQQPTFE POF�T PXO 	'BSSFS BOE 'SJUI
 ����
� 8JUI
SFHBSE UP UIF MBUUFS
 JU IBT CFFO TVHHFTUFE UIBU UIF BOHVMBS HZSVT JT
NPSF HFOFSBMMZ B TVQSBNPEBM BSFB BDUJOH BT B NFEJBUPS CFUXFFO
QFSDFQUJPO BOE JOUFSQSFUBUJPO 	WBO ,FNFOBEF FU BM�
 ����
�
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� 4PDJBM $PHOJUJWF BOE "GGFDUJWF /FVSPTDJFODF
 ����
 7PM� ��
 /P� ��

'JH� �� &GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ PG DVMUVSFmDPOUFYU JOUFSBDUJPO� 'PS OPEFT
 XBSNFS DPMPST JOEJDBUF DBVTBM TPVSDFT
 DPPMFS DPMPST JOEJDBUF DBVTBM TJOLT BOE
MBSHFS EJBNFUFST JOEJDBUF HSFBUFS PVUáPX GSPN UIF OPEF� 'PS FEHFT
 XBSNFS DPMPST JOEJDBUF HSFBUFS DPOOFDUJWJUZ TUSFOHUI BOE MBSHFS EJBNFUFST JOEJDBUF
HSFBUFS $.�

5BCMF �� ($ NFUSJDT GPS QFBL FQPDIT GPS DVMUVSFmDPOUFYU JOUFSBDUJPO

4PDJBM /PO�TPDJBM

7BSJBCMF 64 $)/ 64 $)/

&QPDI 	NT
 ��� ��� ��� ���
4PVSDF 1.$�4." 	�
 4.( 	�
 1.$�4." 	�
 1.$�4." 	�

4PVSDF "3 ������ ������ ������ ������
4PVSDF $' ������ ������ ����� ������
4JOL E1$$ 	�
 E1$$ 	�
 EM1'$ 	�
 E1$$ 	�

4JOL "3 ¢������ ¢������ ¢������ ¢������
4JOL $' ¢������ ¢������ ¢������ ¢������
4PVSDFmTJOL $. ������ ������ ������ ������

/PUF� &QPDI JOEJDBUFT UIF HJWFO DPOEJUJPO�T NPTU TJHOJàDBOU UJNF
 GPMMPXJOH TUJNVMVT POTFU
 BDDPSEJOH UP UIF UJNFmGSFRVFODZ HSJE NBQ� 7BMVFT CFTJEF SFHJPOT
DPSSFTQPOE UP DPNQPOFOUT MJTUFE JO 5BCMF ��

&GGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ EVSJOH FNPUJPO JT
NFEJBUFE CZ DVMUVSBM CBDLHSPVOE
$POTJTUFOU XJUI LOPXO DVMUVSBM EJGGFSFODFT JO FNPUJPO 	TFF %F
-FFSTOZEFS FU BM�
 ����

 XF QSFEJDUFE 	)�
 DVMUVSBM EJGGFSFODFT JO
FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ QBUUFSOT EVSJOH GFBS� *OEFFE
 XF GPVOE UIBU
GPS 64 QBSUJDJQBOUT UIF 1.$ BQQFBSFE BT B TPVSDF
 BDDPNQBOJFE
CZ PVUáPX GSPN 4�� 1PTJUJWF BOE OFHBUJWF JNBHFT BSF LOPXO UP
BGGFDU NPUPS DPSUFY FYDJUBCJMJUZ 	)BKDBL FU BM�
 ����

 BOE UIF 4."
JT UIPVHIU UP SFDFJWF QSPKFDUJPOT GSPN UIF N"$$ XJUI UIF GVOD�
UJPO PG EJSFDUJOH BUUFOUJPO BOE NPUPS SFTQPOTF 	%FWJOTLZ FU BM�

����� -JOERVJTU FU BM�
 ����
� 5IJT TVHHFTUT UIBU 64 QBSUJDJQBOUT
XFSF FYQFSJFODJOH GFBS�XIFUIFS TPDJBM PS OPO�TPDJBM�BT B TUBUF
JOWPMWJOH IFJHIUFOFE TFOTPSZ QSPDFTTJOH BOE NPUPS QSFQBSBUJPO�

*O DPOUSBTU
 $)/ QBSUJDJQBOUT TIPXFE B TPVSDFmTJOL QBJS�
JOH JOWPMWJOH UIF 4.( XJUI PVUáPX GSPN UIF BOHVMBS HZSVT� "T

EJTDVTTFE FBSMJFS
 UIF BOHVMBS HZSVT JT JOWPMWFE JO TPDJBM DPH�
OJUJPO 	4DIVS[ FU BM�
 ����
 BOE BDUJPO�PVUDPNF BXBSFOFTT 	WBO
,FNFOBEF FU BM�
 ����
� 5IF 4.( JT NPSF TQFDJàDBMMZ BTTPDJBUFE
XJUI WJTVBM SFDPHOJUJPO PG FNPUJPO JO GBDJBM FYQSFTTJPOT 	"EPMQIT
FU BM�
 ����
� 5PHFUIFS
 UIJT TVHHFTUT UIBU $)/ QBSUJDJQBOUT NJHIU
IBWF CFFO FOHBHJOH JO SFMBUJWFMZ NPSF TPDJBM QSPDFTTJOH
 SFHBSE�
MFTT PG TPDJBM WT OPO�TPDJBM DPOUFYU� 5IFTF àOEJOHT BSF DPOTJT�
UFOU XJUI FBSMJFS àOEJOHT UIBU &BTU "TJBO QBSUJDJQBOUT
 SFMBUJWF UP
8FTUFSO QBSUJDJQBOUT
 TIPX HSFBUFS UFOEFODJFT UP DPOTUSVDU FNP�
UJPOBMNFBOJOH CBTFE PO PUIFST� FNPUJPOBM BOENFOUBM TUBUFT 	F�H�
.BTVEB FU BM�
 ����
� *OUFSFTUJOHMZ
 UIF 4.( JT BMTP JNQMJDBUFE JO
BUUFOVBUJOH FHPDFOUSJDJUZ CJBT 	4JMBOJ FU BM�
 ����

 B àOEJOH DPO�
TJTUFOU XJUI UIJT JOUFSQSFUBUJPO� /PUBCMZ
 UIF BOHVMBS HZSVTm4.(
QBJSJOH XBT SFMBUJWFMZ FBSMJFS JO MBUFODZ UIBO 64 QBSUJDJQBOUT� BDUJ�
WBUJPO BOE UPP FBSMZ UP SFáFDU B SFTQPOTF UP UIF QSFTFOUFE JNBHF�
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;� )� 1VHI FU BM� �

5IJT NBZ TVHHFTU UIBU $)/ QBSUJDJQBOUT SFDSVJUFE SFHJPOT LOPXO
UP TVQQPSU TPDJPFNPUJPOBM QSPDFTTJOH JO BO BOUJDJQBUPSZ NBOOFS

SBUIFS UIBO JO SFTQPOTF UP UIF HJWFO JNBHF� *O BEEJUJPO
 PVS àOE�
JOHT TVHHFTU UIBU $)/ QBSUJDJQBOUT TIPXFE MFTT QSFGFSFODF GPS UIF
SFDSVJUNFOU PG TFOTPSJNPUPS SFHJPOT JO SFTQPOTF UP UIF JNBHFT

SFMBUJWF UP 64 QBSUJDJQBOUT�

*U JT GVSUIFS XPSUI OPUJOH UIBU UIFTF EJGGFSFODFT XFSF GPVOE
EFTQJUF BOZ QPUFOUJBM GPS BDDVMUVSBUJPO PG $)/ QBSUJDJQBOUT UP UIF
64 DPOUFYU� 0VS SFDSVJUNFOU DSJUFSJB FOTVSFE UIBU $)/ QBSUJDJ�
QBOUT IBE MJWFE BU MFBTU �� ZFBST JO NBJOMBOE $IJOB� (JWFO UIBU
UIF BWFSBHF BHF PG $)/ QBSUJDJQBOUT XBT ����± ��� ZFBST 	T�E�


XF EP OPU FYQFDU UIBU FYQPTVSF UP 64 DVMUVSF TVQFSTFEFE $)/
OBUJWF�T DVMUVSBM CBDLHSPVOE� )PXFWFS
 QSFWJPVT XPSL PO FNP�
UJPOBM BDDVMUVSBUJPO 	%F -FFSTOZEFS FU BM�
 ����
 TVHHFTUT UIBU UIJT
FGGFDU JT XPSUI FYBNJOJOH JO GVUVSF TUVEJFT
 QSPWJEFE B TBNQMF
XJUI HSFBUFS WBSJBUJPO JO BDDVMUVSBUJPO UJNF�

5IF JOUFSBDUJPO PG DPOUFYU BOE DVMUVSF PO
FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ EVSJOH FNPUJPO
-BTUMZ
 XF FYQFDUFE 	)�
 B DPOUFYU ¤ DVMUVSF JOUFSBDUJPO JOWPMW�
JOH DVMUVSBM EJGGFSFODFT JO TPVSDFmTJOL QBJSJOH GPS TPDJBM JNBHFT�
*OEFFE
 XIJMF PUIFS DPNCJOBUJPOT PG DVMUVSF BOE DPOUFYU DPO�
TJTUFOUMZ TIPXFE UIF 1.$�4." BT B DBVTBM TPVSDF
 UIF $)/
TPDJBM DPOEJUJPO BMPOF TIPXFE B NBSLFE MBDL PG PVUáPX GSPN
UIF 1.$�4." BOE JOTUFBE TIPXFE CPUI UIF BOHVMBS HZSVT BOE
UIF 4.( BT (SBOHFS DBVTBM TPVSDFT� 4JNJMBSMZ
 XIJMF PUIFS JOUFS�
BDUJPOT DPOTJTUFOUMZ TIPXFE UIF E1$$ BT DBVTBM TJOL
 UIF 64
OPO�TPDJBM DPOEJUJPO BMPOF TIPXFE UIF EM1'$ BT B DBVTBM TJOL� 5IJT
JT DPOTJTUFOU XJUI PVS BOBMZTJT PG DVMUVSF
 JO UIBU JU BQQFBST UIBU
$)/ QBSUJDJQBOUT IBWF NPSF TUSPOHMZ QSJPSJUJ[FE SFHJPOT JOWPMWFE
JO TPDJBM FNPUJPOBM QSPDFTTJOH 	4.( BOE BOHVMBS HZSVT
 SFMBUJWF
UP PUIFS SFHJPOT JOWPMWFE JO SFQSFTFOUBUJPO PG TFOTPSZ JOGPSNBUJPO
BOE BDUJPO QMBOOJOH 	EM1'$
 1.$ BOE 4�
�

8F BMTP PCTFSWFE UIBU UIF $)/�TPDJBM DPOEJUJPO 	$)/�4
 DPO�
OFDUJWJUZ TUSFOHUI XBT UIF TUSPOHFTU BNPOH BMM DPNCJOBUJPOT PG
DVMUVSF BOE TJUVBUJPO
 BMUIPVHI UIF $)/�4 BOE 64�TPDJBM 	64�4

DPOOFDUJWJUZ NBHOJUVEFT BSF DPNQBSBCMF� "MUPHFUIFS
 EJGGFSFODFT
JO TPVSDFmTJOL QBJSJOH DPSSPCPSBUF B WJFX UIBU
 SFMBUJWF UP 64 QBS�
UJDJQBOUT
 $)/ QBSUJDJQBOUT QSJPSJUJ[FE TPDJBM BTQFDUT PG UIF TDFOF
XIFO FYQFSJFODJOH GFBS�

*NQMJDBUJPOT
"MUPHFUIFS
 PVS SFTVMUT TVHHFTU UIBU OFVSBM QBUUFSOT PG FGGFDUJWF
DPOOFDUJWJUZ JOEFFE SFáFDU TJUVBUJPOBM BOE DVMUVSBM EJGGFSFODFT JO
JOTUBODFT PG GFBS� 5IJT JT DPOTJTUFOU XJUI BO FNQIBTJT PG DPOUFYU
JO TPDJBM QTZDIPMPHZ 	"TDI
 ����� -BUBOF BOE %BSMFZ
 ����

 BT XFMM
BT FNPUJPO NPEFMT XIFSFJO FNPUJPO JT IJHIMZ TJUVBUFE 	-JOERVJTU

����� (FOESPO FU BM�
 ����� %F -FFSTOZEFS FU BM�
 ����
� 5IJT DPO�
USBTUT XJUI UIFPSFUJDBM BQQSPBDIFT 	F�H� &LNBO BOE $PSEBSP
 �����
*[BSE
 ����
 XIJDI USFBU FNPUJPOT BT IBWJOH EFEJDBUFE OFVSBM DJS�
DVJUSZ UIBU BDUJWBUFT JO B DPOTJTUFOU BOE TQFDJàD NBOOFS BDSPTT
DPOUFYUT 	,SBHFM BOE -B#BS
 ����� 4BBSJNB̈LJ FU BM�
 ����
�

"QBSU GSPN UIFPSFUJDBM JNQMJDBUJPOT
 UIFTF àOEJOHT NBZ BMTP
JOGPSN GVUVSF SFTFBSDI PO CSBJOmDPNQVUFS JOUFSGBDFT 	/BN FU BM�

����
 XIJDI TFFL UP ASFBE� UIF FNPUJPOBM FYQFSJFODFT PG VTFST
BOE QSFEJDU UIFJS CFIBWJPS PS TUVEJFT UIBU TFFL UP àOE CJPNBSL�
FST PG FNPUJPOBM EJTPSEFST TVDI BT EFQSFTTJPO 	-J FU BM�
 ����� $BJ
FU BM�
 ����
� .PEFMJOH UIF TJUVBUFE OBUVSF PG FNPUJPOT NBZ HJWF
UFDIOPMPHZ HSFBUFS QVSDIBTF JO UIFTF DBUFHPSJ[BUJPO FGGPSUT�

-JNJUBUJPOT BOE GVUVSF SFTFBSDI
4FWFSBM MJNJUBUJPOT CFBS BDLOPXMFEHNFOU� 'JSTU
 &&( IBT SFM�
BUJWFMZ JNQPWFSJTIFE TQBUJBM SFTPMVUJPO DPNQBSFE UP G.3* PS

QPTJUSPO FNJTTJPO UPNPHSBQIZ 	1&5

 QFSIBQT BDDPVOUJOH GPS XIZ
XF GBJMFE UP àOE B DPNQPOFOU SFQSFTFOUJOH UIF BNZHEBMB
 GPS
JOTUBODF� )PXFWFS
 JU TIPVME CF OPUFE UIBU PUIFS DPNQPOFOUT�
TVDI BT UIF N"$$�BSF IJHIMZ DPOOFDUFE UP UIF BNZHEBMB 	7PHU
FU BM�
 ����
 BOE BSF UIPVHIU UP TVCTFSWF SFTQPOTFT UP TBMJFOU TUJN�
VMJ 	TFF -JOERVJTU FU BM�
 ����
� 'VSUIFSNPSF
 PUIFS TUVEJFT FYBN�
JOJOH FNPUJPO IBWF TJNJMBSMZ GPVOE MBDL PG IFJHIUFOFE BNZHEBMB
BDUJWJUZ XIFO DPOUSBTUJOH GFBS XJUI PUIFS FNPUJPOT 	8JOTUPO FU BM�

����� 1FFMFO FU BM�
 ����

 BOE NFUB�BOBMZTFT PG UIF G.3* BOE 1&5
MJUFSBUVSF 	CFBSJOH CFUUFS TQBUJBM SFTPMVUJPO UIBO &&(
 SFWFBM UIBU
UIF BNZHEBMB JT MFTT SFMJBCMZ BDUJWF JO GFBSGVM FYQFSJFODFT UIBO JO
PUIFS FNPUJPOBM TUBUFT 	-JOERVJTU FU BM�
 ����
 BOE JO TPNF DBTFT
JT OPU OFDFTTBSZ GPS GFBS SFTQPOTF 	1POOVTBNZ FU BM�
 ����� "NTFM
FU BM�
 ����
�

4FDPOE
 PVS NBOJQVMBUJPO PG DPOUFYU BOE FNPUJPO DBUFHPSZ
XBT SFTUSJDUFE UP GFBS JO TPDJBM BOE OPO�TPDJBM TJUVBUJPOT
 EFTQJUF
UIF XFBMUI PG FNPUJPO DBUFHPSJFT BOE NFBOT PG DIBSBDUFSJ[JOH B
TJUVBUJPO 	F�H� JNNJOFODF PG UISFBU BOE BCJMJUZ UP FTDBQF� )BSSJTPO
FU BM�
 ����
� )PXFWFS
 DPOTJTUFOU XJUI QSFWJPVT àOEJOHT PO QPTJ�
UJWF FNPUJPO 	F�H� *XBUB FU BM�
 ����� *XBUB BOE #VLB
 ����

 XF QSF�
EJDU UIBU PUIFS FNPUJPO DBUFHPSJFT XPVME TIPX TJNJMBS WBSJBUJPO
JO DVMUVSF BOE DPOUFYU
 JOTPGBS BT UIPTF FNPUJPO DBUFHPSJFT BSF
BGGFDUFE CZ UIF JOTUJMMNFOU PG DVMUVSBM OPSNT� 'VSUIFSNPSF
 DPO�
TJEFSJOH QSPQPTFE VOJWFSTBM GVODUJPOT PG GFBS JO UISFBU BWPJEBODF

GFBS NJHIU CF BO FNPUJPO DBUFHPSZ XIFSF DVMUVSBM EJGGFSFODFT
NJHIU CF MFBTU MJLFMZ� *G USVF
 UIF QSFTFOU TUVEZ NBZ CF VOEFS�
FTUJNBUJOH UIF SBOHF PG DVMUVSBM EJGGFSFODFT JO UIF OFVSBM CBTJT
PG FNPUJPO� /POFUIFMFTT
 GVUVSF SFTFBSDI NBZ DPNQBSF WBSJBUJPO
CPUI XJUIJO BOE CFUXFFO FNPUJPO DBUFHPSJFT�

5IJSE
 PVS TUVEZ XBT OPU EFTJHOFE UP EJTDSJNJOBUF BNPOH
UIF IPTU PG NFBTVSBCMF QIFOPNFOB VOEFSMZJOH B HJWFO JOTUBODF
PG FNPUJPO
 TVDI BT TJUVBUJPO BQQSBJTBM
 BDDFTTJOH DPODFQUVBM
LOPXMFEHF
 BDDFTTJOH OPSNT PG FNPUJPO DPODFQUVBMJ[BUJPO
 BOE
UIF JOJUJBUJPO PG SFTQPOTF JO QIZTJPMPHZ BOE CFIBWJPS 	#BSSFUU FU BM�

����� %F -FFSTOZEFS FU BM�
 ����
� 4UJMM
 EJGGFSFODFT PG TPVSDFmTJOL
QBJSJOHT NBZ TQFBL UP DVMUVSF�T JOáVFODF PO UIF WBSJFUZ PG QTZ�
DIPMPHJDBM QSPDFTTFT PDDVSSJOH JO BO JOTUBODF PG FNPUJPO�GPS
JOTUBODF
 TVHHFTUJOH EJGGFSFODFT JO SFTQPOTF 	F�H� IFJHIUFOFE TFO�
TPSJNPUPS QSPDFTTJOH EVSJOH GFBS
 BOE BQQSBJTBM 	F�H� IFJHIUFOFE
FNQIBTJT PO TPDJBM QSPDFTTJOH
� 'VUVSF SFTFBSDI TIPVME JOWFTUJ�
HBUF UIF FYUFOU UP XIJDI UIFTF EJGGFSFODFT DPSSFMBUF XJUI EJGGFS�
FODFT JO BQQSBJTBMT
 CFIBWJPSBM JOUFOUJPOT
 QFSJQIFSBM QIZTJPMPHZ
PS FZF USBDLJOH UP GVSUIFS EJTBNCJHVBUF UIFJS NFBOJOHT�

" àOBM MJNJUBUJPO JT UIF JTTVF PG TBNQMF TJ[F
 XIJDI JT OPU
VODPNNPO GPS TUVEJFT PG FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ� 4UJMM
 PVS TBNQMF
	/= �� 64 BOE �� $)/
 TJ[F TVSQBTTFE UIBU SFRVJSFE CZ B QPXFS
BOBMZTJT VTJOH (�1PXFS 	$PIFO�T E= ���
 QPXFS= ���� 'BVM FU BM�

����
� *U JT BMTP XPSUI OPUJOH UIBU UIF TBNQMF TJ[F XBT HSFBUFS UIBO
UIPTF PG QSFWJPVT ($ BOBMZTFT� �� QBSUJDJQBOUT JO 1SPUPQBQB FU BM�
	����

 �� JO ,JN FU BM� 	����
 BOE �� JO ,JN FU BM� 	����
�

$PODMVTJPO
5IF QVSQPTF PG UIJT TUVEZ XBT UP EFUFSNJOF UIF FGGFDU PG DPOUFYU

DVMUVSF BOE UIFJS JOUFSBDUJPO JO IPX FNPUJPOBM DPOUFOU JT SFQSF�
TFOUFE WJB FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ BNPOH UIF CSBJO SFHJPOT� *O B
UBTL JOWPMWJOH FNPUJPO JOEVDUJPO GSPN GFBSGVM BOE OFVUSBM JNBHFT

XF GPVOE DPOUFYU�
 DVMUVSF�
 BOE DPOUFYU CZ DVMUVSF�ESJWFO EJGGFS�
FODFT JO UFSNT PG ($ NFUSJDT� 5P PVS LOPXMFEHF
 UIJT JT UIF àSTU
TUVEZ UIBU IBT BQQMJFE ($ UP FYBNJOF DPOUFYU
 DVMUVSF BOE UIFJS
JOUFSBDUJPO PO UIF FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ PG CSBJO OFUXPSLT EVS�
JOH FNPUJPO� 0VS àOEJOHT DPSSPCPSBUF B DPOTUSVDUJPOJTU BDDPVOU
PG FNPUJPO
 XIFSFJO UIF FYQFSJFODF PG FNPUJPO JT IJHIMZ TJUVBUFE�
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�� 4PDJBM $PHOJUJWF BOE "GGFDUJWF /FVSPTDJFODF
 ����
 7PM� ��
 /P� ��

"DLOPXMFEHFNFOUT
8F XPVME MJLF UP UIBOL BMM UIPTF XIP IBWF IFMQFE JO DBSSZJOH PVU
UIF SFTFBSDI
 JODMVEJOH /BZPVOH ,JN GPS IFS BTTJTUBODF JO EBUB
DPMMFDUJPO�

'VOEJOH
5IJT SFTFBSDI XBT QBSUMZ TVQQPSUFE CZ UIF /BUJPOBM 4DJFODF 'PVO�
EBUJPO 	/4'
 VOEFS (SBOU /4' #$4��������� "OZ PQJOJPOT
 àOE�
JOHT BOE DPODMVTJPOT PS SFDPNNFOEBUJPOT FYQSFTTFE JO UIJTNBUF�
SJBM BSF UIPTF PG UIF BVUIPST BOE EP OPU OFDFTTBSJMZ SFáFDU UIF
WJFXT PG UIF /4'�

$POáJDU PG JOUFSFTU
5IF BVUIPST EFDMBSFE UIBU UIFZ IBE OP DPOáJDU PG JOUFSFTU XJUI
SFTQFDU UP UIFJS BVUIPSTIJQ PS UIF QVCMJDBUJPO PG UIJT BSUJDMF�

4VQQMFNFOUBSZ EBUB
4VQQMFNFOUBSZ EBUB BSF BWBJMBCMF BU 4$"/ POMJOF�

3FGFSFODFT
"EPMQIT
 3�
 %BNBTJP
 )�
 5SBOFM
 %�
 %BNBTJP
 "�3� 	����
� $PSUJ�

DBM TZTUFNT GPS UIF SFDPHOJUJPO PG FNPUJPO JO GBDJBM FYQSFTTJPOT�
+PVSOBM PG /FVSPTDJFODF
 ��	��

 ����m���

"NTFM
 -�
 )BSCP
 4�
 )BMCFSTUBN
 "� 	����
� 5IFSF JT OPUIJOH UP GFBS
CVU UIF BNZHEBMB� BQQMZJOH BEWBODFT JO UIF OFVSPQTZDIJBUSZ PG
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