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"CTUSBDU
-PBE CBMBODFST BSF QFSWBTJWFMZ VTFE JOTJEF UPEBZ۝T DMPVET
UP EJTUSJCVUF OFUXPSL SFRVFTUT BDSPTT EBUB DFOUFS TFSWFST BU
TDBMF� 8IJMF MPBE CBMBODFST XFSF JOJUJBMMZ CVJMU VTJOH EFEJ�
DBUFE BOE DVTUPN IBSEXBSF
 NPTU DMPVE QSPWJEFST OPX VTF
TPॏXBSF�CBTFE MPBE CBMBODFST� य़JT BMMPXT UIF JNQMFNFOUB�
UJPOT UP CF NPSF BHJMF BOE BMTP FOBCMFT PO�EFNBOE QSPWJ�
TJPOJOH PG MPBE CBMBODJOH XPSLMPBE PO HFOFSJD TFSWFST
 CVU
JU DPNFT XJUI JODSFBTFE QSPWJTJPOJOH BOE PQFSBUJOH DPTUT�

8F FYQMPSF Pਗ਼PBEJOH MPBE CBMBODJOH POUP QSPHSBNNBCMF
4NBSU/*$T� 5P GVMMZ MFWFSBHF UIF DPTU BOE FOFSHZ Fਖ਼DJFODZ
PG 4NBSU/*$T
 PVS EFTJHO QSPQPTFT UISFF LFZ JEFBT� 'JSTU
 XF
BSHVF UIBU B GVMM BOE DPNQMFY 5$1�*1 TUBDL JT OPU SFRVJSFE
FWFO GPS -� MPBE CBMBODFST BOE JOTUFBE QSPQPTF B EFTJHO UIBU
VTFT B MJHIUXFJHIU GPSXBSEJOH BHFOU PO UIF 4NBSU/*$� 4FD�
POE
 XF EFWFMPQ DPOOFDUJPO NBOBHFNFOU EBUB TUSVDUVSFT
UIBU QSPWJEF B IJHI EFHSFF PG DPODVSSFODZ XJUI NJOJNBM
TZODISPOJ[BUJPO XIFO FYFDVUFE PO NVMUJ�DPSF 4NBSU/*$T�
'JOBMMZ
 XF EFTDSJCF IPX UIF MPBE CBMBODJOH MPHJD DPVME CF
BDDFMFSBUFE VTJOH DVTUPN BDDFMFSBUPST PO 4NBSU/*$T� 0VS
QSPPG�PG�DPODFQU JNQMFNFOUBUJPOT BOE QSFMJNJOBSZ SFTVMUT
TIPX UIBU 4NBSU/*$ JT B QSPNJTJOH DIPJDF GPS OBWJHBUJOH
UIF VOEFSMZJOH QFSGPSNBODF�DPTU USBEFP੖T�
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1FSNJTTJPO UP NBLF EJHJUBM PS IBSE DPQJFT PG BMM PS QBSU PG UIJT XPSL GPS
QFSTPOBM PS DMBTTSPPN VTF JT HSBOUFE XJUIPVU GFF QSPWJEFE UIBU DPQJFT BSF
OPU NBEF PS EJTUSJCVUFE GPS QSP੗U PS DPNNFSDJBM BEWBOUBHF BOE UIBU DPQJFT
CFBS UIJT OPUJDF BOE UIF GVMM DJUBUJPO PO UIF ੗STU QBHF� $PQZSJHIUT GPS DPNQP�
OFOUT PG UIJT XPSL PXOFE CZ PUIFST UIBO "$. NVTU CF IPOPSFE� "CTUSBDU�
JOH XJUI DSFEJU JT QFSNJ॒FE� 5P DPQZ PUIFSXJTF
 PS SFQVCMJTI
 UP QPTU PO
TFSWFST PS UP SFEJTUSJCVUF UP MJTUT
 SFRVJSFT QSJPS TQFDJ੗D QFSNJTTJPO BOE�PS
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� *OUSPEVDUJPO
-PBE CBMBODFST BSF B GVOEBNFOUBM CVJMEJOH CMPDL GPS EBUB�
DFOUFST BT UIFZ BMMPX UIF TFSWJDF MPBE UP CF CBMBODFE BDSPTT
B DPMMFDUJPO PG BQQMJDBUJPO TFSWFST� -PBE CBMBODFST XFSF JOJ�
UJBMMZ CVJMU BT TQFDJBMJ[FE IBSEXBSF BQQMJBODFT CVU BSF OPX
UZQJDBMMZ EFQMPZFE BT TPॏXBSF SVOOJOH PO DPNNPEJUZ TFSWFST
PS 7.T� य़JT EFQMPZNFOU NPEFM QSPWJEFT B HSFBUFS EFHSFF
PG DVTUPNJ[BCJMJUZ BOE BEBQUBCJMJUZ UIBO UIF PMEFS IBSEXBSF�
CBTFE EFTJHOT
 CVU JU BMTP DBO SFTVMU JO TJHOJ੗DBOU DPTUT GPS
DMPVE QSPWJEFST BOE BQQMJDBUJPO TFSWJDFT HJWFO UIF QVSDIBTF
DPTUT BOE UIF FOFSHZ DPOTVNQUJPO PG HFOFSBM�QVSQPTF TFSWFST�
3FDFOUMZ
 EBUB DFOUFS PQFSBUPST BSF FNCSBDJOH UIF UFDIOP�

MPHJDBM USBOTJUJPO FOBCMFE CZ 4NBSU/*$T� य़FTF 4NBSU/*$T
QSPWJEF B DPTU�F੖FDUJWF DPNQVUJOH TVCTUSBUF GPS FOE�IPTU
OFUXPSL GVODUJPOBMJUZ
 SBOHJOH GSPN WJSUVBMJ[BUJPO UP TFDV�
SJUZ BOE TUPSBHF� 4NBSU/*$T FODMPTF DIFBQ
 FOFSHZ�Fਖ਼DJFOU
	CVU SFMBUJWFMZ XJNQZ
 NVMUJ�DPSF QSPDFTTPST UIBU BSF BJEFE
CZ B SJDI BSSBZ PG BDDFMFSBUPST� " 4NBSU/*$۝T BSDIJUFDUVSF
OPU POMZ QMBDFT UIF 4NBSU/*$۝T DPNQVUJOH DPSFT DMPTFS UP
UIF OFUXPSL CVU BMTP FOIBODFT UIF DPNQVUJOH DBQBCJMJUZXJUI
QBDLFU NBOJQVMBUJPO BOE DSZQUPHSBQIJD BDDFMFSBUPST� (JWFO
UIF JODSFBTJOH SFMFWBODF PG UIJT UFDIOPMPHJDBM USBOTJUJPO
 XF
FYQMPSF UIF RVFTUJPO PG IPX NVDI XF DBO BDDFMFSBUF UIF
MPBE�CBMBODJOH OFUXPSL DBQBCJMJUZ VTJOH 4NBSU/*$T�
य़FSF BSF B OVNCFS PG DIBMMFOHFT UIBU IBWF UP CF BEESFTTFE

JO Pਗ਼PBEJOH MPBE�CBMBODJOH GVODUJPOBMJUZ UP 4NBSU/*$T�
'JSTU
 4NBSU/*$ DPSFT BSFXJNQZ
 FRVJQQFEXJUI MJNJUFENFN�
PSZ
 BOE BSFO۝U TVJUBCMF GPS SVOOJOH HFOFSBM�QVSQPTF DPNQV�
UBUJPO� 5P UIF FYUFOU QPTTJCMF
 XF TIPVME VTF MJHIUXFJHIU OFU�
XPSL TUBDLT BT PQQPTFE UP HFOFSJD
 GVMM�GVODUJPOBMJUZ TUBDLT
TVDI BT XIBU JT QSFTFOU JOTJEF 04 LFSOFMT� 4FDPOE
 Fਖ਼DJFOU
NVMUJDPSF QSPDFTTJOH PO UIF 4NBSU/*$T QSFTVNFT MJHIUXFJHIU
TZODISPOJ[BUJPO GPS BDDFTT UP DPODVSSFOU EBUB TUSVDUVSFT
 BOE
UIJT JT QBSUJDVMBSMZ SFMFWBOU BT XF TMJN EPXO UIF OFUXPSL
QSPDFTTJOH GVODUJPOBMJUZ� य़JSE
 F੖FDUJWF VTF PG BDDFMFSBUPST
CPUI GPS QBDLFU USBOTGPSNBUJPOT BT XFMM BT OFUXPSL MBZFS
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PQFSBUJPOT
 TVDI BT FODSZQUJPO�EFDSZQUJPO
 JT OFDFTTBSZ UP
FOIBODF UIF DPNQVUJOH DBQBCJMJUZ PG 4NBSU/*$T�

*O UIJT QBQFS
 XF CFHJO FYBNJOJOH IPX UP F੖FDUJWFMZ BD�
DFMFSBUF EJ੖FSFOU UZQFT PG MPBE CBMBODFST PO EJ੖FSFOU LJOET
PG 4NBSU/*$T� 8F QSPWJEF B QSFMJNJOBSZ EFTJHO
 DBMMFE -#�
/*$
 UIBU BEESFTTFT UIF DIBMMFOHFT SBJTFE BCPWF� 8F TIPX
UIBU JU JT GFBTJCMF UP IBWF B MJHIUXFJHIU OFUXPSLJOH TUBDL
FWFO GPS -� MPBE CBMBODFST
 XIJDI BSF UZQJDBMMZ JNQMFNFOUFE
VTJOH OFUXPSLJOH TUBDLT UIBU JODMVEF HFOFSJD 5$1 MBZFS QBDL�
FU QSPDFTTJOH�8F EFWFMPQ DPOOFDUJPONBOBHFNFOU EBUB TUSVD�
UVSFT UIBU BSF IJHIMZ DPODVSSFOU BOE NJOJNJ[F FYQFOTJWF
NVUVBM FYDMVTJPO PQFSBUJPOT� 8F BMTP EJTDVTT IPX BCTUSBDU
QBDLFU NBUDIJOH BOE QBDLFU NBOJQVMBUJPO BDDFMFSBUPST DBO
FOIBODF UIF QFSGPSNBODF PG MPBE CBMBODFST�

8F BDLOPXMFEHF UIBU PVS XPSL JT QSFMJNJOBSZ
 BOE XF
SBJTF NPSF RVFTUJPOT UIBO XIBU XF DBO BOTXFS OPX
 HJWFO
UIBU PVS XPSL JT JO QSPHSFTT� 0VS IPQF JT UIBU PVS EFTJHOT
BOE UIF BTTPDJBUFE EJTDVTTJPOT XPVME TQVS OPU POMZ XPSL
PO 4NBSU/*$�CBTFE BDDFMFSBUJPO PG OFUXPSLJOH DPNQPOFOUT
CVU BMTP BJE JO TUVEZJOHXIBU QSJNJUJWFT TIPVME CF TVQQPSUFE
CZ BDDFMFSBUPST PO 4NBSU/*$T� य़JT JT QBSUJDVMBSMZ SFMFWBOU
BT NBOZ PG UIF DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF 4NBSU/*$T BSF TUJMM
JO ੘VY DPODFSOJOH IBSEXBSF TVQQPSU BOE BSF HSBQQMJOH XJUI
XIBU TIPVME CF TVQQPSUFE JO IBSEXBSF BOE IPX UP QSPWJEF
BEFRVBUF BDDFTT UP TPNF PG UIFJS BDDFMFSBUPST� 'VSUIFS
 CBTFE
PO TPNF QSFMJNJOBSZ EBUB
 XF QSPQPTF B ੘JQQFENPEFMXIFSF�
JO UIF 4NBSU/*$ DPSFT TFSWF BT UIF QSJNBSZ DPNQVUF FMF�
NFOUT
 Pਗ਼PBEJOH QBDLFU SFXSJUF PQFSBUJPOT UP"4*$ QJQFMJOFT
BOE FYQFOTJWF BTZNNFUSJD DSZQUPHSBQIJD PQFSBUJPOT UP UIF
IPTU DPSFT� 0VS HPBM XJUI UIJT XPSL JT UP TQVS UIF EJTDVT�
TJPO PO IPX UP F੖FDUJWFMZ VTF 4NBSU/*$T JO UIF DPOUFYU PG
BQQMJDBUJPOT TVDI BT OFUXPSL MPBE�CBMBODJOH�

� #BDLHSPVOE

��� 1SPHSBNNBCMF .VMUJ�DPSF 4NBSU/*$T

8FDPOTJEFS QSPHSBNNBCMF 4NBSU/*$T FRVJQQFEXJUINVMUJ�
DPSF QSPDFTTPST� " UZQJDBM 4NBSU/*$ JT FRVJQQFE XJUI PO�
CPBSE NFNPSZ
 %." FOHJOFT
 BDDFMFSBUPST 	F�H�
 FOHJOFT GPS
DSZQUP
 DPNQSFTTJPO
 BOE QBDLFU SFXSJUJOH

 JO BEEJUJPO UP
UIF NVMUJ�DPSF QSPDFTTPS� #FMPX
 XF EJTDVTT UIF UXP EPNJ�
OBOU DBUFHPSJFT
 PO�QBUI BOE P੖�QBUI 4NBSU/*$T <��>�

0O�1BUI 4NBSU/*$T BSF 4NBSU/*$T XIFSF UIF /*$ QSP�
DFTTJOH DPSFT BSF PO UIF EBUB QBUI CFUXFFO UIF OFUXPSL QPSU
BOE UIF IPTU QSPDFTTPS 	TFF 'JHVSF �� $POTFRVFOUMZ
 FWFSZ
QBDLFU SFDFJWFE PS USBOTNJ॒FE CZ UIF IPTU JT BMTP QSPDFTTFE
CZ UIF /*$ DPSFT� य़F QFSGPSNBODF PG UIF /*$ DPSFT JT DSJUJ�
DBM UP UIF UISPVHIQVU BOE MBUFODZ DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF /*$�
5P BEESFTT UIJT JTTVF
 UIFTF /*$T UZQJDBMMZ BVHNFOU UIF USB�
EJUJPOBMMZ XJNQZ DPSFT PO UIF 4NBSU/*$ XJUI TQFDJBMJ[FE
IBSEXBSF TVQQPSU UIBU FOIBODFT UIF QBDLFU QSPDFTTJOH DBQB�
CJMJUJFT PG UIF DPSF� 'PS FYBNQMF
 QBDLFU DPOUFOUT BSF QSFGFUDIFE
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'JHVSF �� $PNNPO 4NBSU/*$ BSDIJUFDUVSFT

BOE QMBDFE JO B TUSVDUVSF TJNJMBS UP UIF -� DBDIF
 BOE UIFSF
BSF IBSEXBSF NFDIBOJTNT GPS NBOBHJOH QBDLFU CV੖FST� 'VS�
UIFS
 UIF /*$ DPSFT DBO JOWPLF TQFDJBMJ[FE BDDFMFSBUPST GPS
UBTLT TVDI BT DSZQUP BOE DPNQSFTTJPO�.BSWFMM -JRVJE*0 <��>
BOE /FUSPOPNF /*$T <��> BSF PO�QBUI 4NBSU/*$T�
0ॐ�1BUI 4NBSU/*$T BSF 4NBSU/*$T XIFSF UIF /*$۝T

QSPDFTTJOH DPSFT BSF P੖ UIF EBUB QBUI DPOOFDUJOH UIF IPTU
UP UIF OFUXPSL� *OTUFBE
 B /*$�MFWFM TXJUDIJOH GBCSJD 	SF�
GFSSFE UP BT /*$�TXJUDI
 QSPWJEFT DPOOFDUJWJUZ CFUXFFO UIF
OFUXPSL QPSU
 UIF IPTU DPSFT
 BOE UIF /*$ DPSFT� य़F /*$�
TXJUDI JT B TQFDJBMJ[FE IBSEXBSF VOJU XJUI NBUDI�BDUJPO FO�
HJOFT GPS TFMFDUJOH QBDLFU ੗FMET BOE SFXSJUJOH UIFN CBTFE
PO SVOUJNF�DPO੗HVSBCMF SVMFT� य़F /*$�TXJUDI SVMFT DBO CF
VTFE UP SPVUF QBDLFUT SFDFJWFE GSPN UIF OFUXPSL FJUIFS UP
UIF IPTU PS UIF /*$
 BT XFMM BT SFXSJUF UIFN BOE JNNFEJ�
BUFMZ USBOTNJU UIFN CBDL JOUP UIF OFUXPSL� .FMMBOPY #MVF�
੗FME <��> BOE #SPBEDPN 4UJOHSBZ <�> BSF P੖�QBUI 4NBSU/*$T�
8IJMF UIF PO�QBUI 4NBSU/*$T IBWF POMZ POF UZQF PG DPN�

QVUJOH 	J�F�
 /*$ DPSFT

 UIF P੖�QBUI 4NBSU/*$T DPOUBJO CPUI
HFOFSBM�QVSQPTF DPSFT BOE QBDLFUNBUDI�BDUJPO FOHJOFT
 BOE
UIF QBDLFU QSPDFTTJOH MPHJD DPVME UIVT CF TQMJU BDSPTT UIFN�
)PXFWFS
 JO UIF DBTF PG PO�QBUI 4NBSU/*$T
 UIF IBSEXBSF
DPOTUSVDUT GPS QBDLFU CV੖FST BOE QBDLFU QSFGFUDIJOH FOBCMF
NPSF Fਖ਼DJFOU DPNNVOJDBUJPOT BOE
 UIFSFGPSF
 HSFBUFS Fਖ਼�
DJFODZ GPS QBDLFU QSPDFTTJOH SVOOJOH PO UIF /*$ DPSFT <��>�
��� -PBE CBMBODFST
-PBE CBMBODFST PQFSBUJOH BU EJ੖FSFOU OFUXPSL MBZFST BSFXJEFMZ
EFQMPZFE JOTJEF EBUB DFOUFST UP EFMJWFS USBਖ਼D UP TFSWJDFT�
य़FZ GBMM JOUP UXP DBUFHPSJFT� MBZFS � 	-�
 BOE MBZFS � 	-�
�
����� -� MPBE CBMBODFS य़F QSJNBSZ GVODUJPO PG BO -�
MPBE CBMBODFS JT UP NBQ B WJSUVBM *1 BEESFTT 	7*1
 UP B MJTU PG
CBDLFOE TFSWFST
 XJUI FBDI TFSWFS IBWJOH JUT PXO EZOBNJD
*1 BEESFTT 	%*1
� "T UIF -� MPBE CBMBODFST PQFSBUF PO UIF
USBOTQPSU MBZFS
 UIF SPVUJOH EFDJTJPO JT TPMFMZ CBTFE PO UIF
QBDLFU IFBEFST PG UIF USBOTQPSU�*1 MBZFST 	J�F�
 UIF ��UVQMF PG
*1 BEESFTTFT BOE QPSUT
 XJUIPVU UPVDIJOH UIF QBZMPBE�
य़FSF BSF TFWFSBM -� MPBE CBMBODFST EFTJHOFE BOE EFQMPZFE

CZ DMPVE QSPWJEFST 	F�H�
 "OBOUB <��>
 .BHMFW <�>
 BOE ,B�
USBO <�>
� य़FTF MPBE CBMBODFST EJ੖FS JO UFSNT PG UIF JNQMF�
NFOUBUJPO TUSBUFHZ
 F�H�
 VTFS�MFWFM <�> PS JOTJEF UIF LFSOFM
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VTJOH B ESJWFS <��> PS F#1' DPEF <�>� .PTU -� MPBE CBMBODFST

FYDFQU #FBNFS <��>
 VTF B DPOOFDUJPO UBCMF EBUB TUSVDUVSF UP
QSPWJEF QFS�DPOOFDUJPO DPOTJTUFODZ
 J�F�
 SPVUF BMM QBDLFUT
XJUIJO B ੘PX UP UIF TBNF CBDLFOE�

����� -� MPBE CBMBODFS -� MPBE CBMBODFST PQFSBUF PO UIF
BQQMJDBUJPO MBZFS PG UIF 04* NPEFM
 BOE BQQMJDBUJPO DPOUFOU
	F�H�
 )551 EBUB
 DPVME CF VTFE GPS SPVUJOH� .BOZ TFSWJDFT
JOTJEF B EBUB DFOUFS
 JODMVEJOH NJDSPTFSWJDFT
 NBZ TIBSF B
DPNNPO BQQMJDBUJPO HBUFXBZ JNQMFNFOUJOH UIF -� MPBE CBM�
BODJOH GVODUJPOBMJUZ�य़F -� MPBE CBMBODFS EJTQBUDIFT SFRVFTUT
UP UIF DPSSFTQPOEJOH CBDLFOE TFSWFST CBTFE PO UIF TFSWJDF
SFRVFTUFE
 F�H�
 EJ੖FSFOU TFSWJDFT BSF DPNNPOMZ EJ੖FSFOUJ�
BUFE CZ UIF 63- <�>� य़F MPBE CBMBODFS XPVME UIFO SFBTTFN�
CMF UIF TUSFBN
 NBUDI UIF 63- BHBJOTU WBSJPVT QB॒FSOT UP
SPVUF UIF SFRVFTU UP UIF DPSSFTQPOEJOH TFSWJDFT�

*U JT DPNNPO GPS BO -� MPBE CBMBODFS UPNPEJGZ UIF TUSFBNFE
BQQMJDBUJPO EBUB
 F�H�
 JOTFSU BO Z�HQTYCTFGF�HQT IFBEFS UP
JOGPSN UIF CBDLFOE TFSWFS PG UIF SFBM *1 BEESFTT PG UIF DMJFOU�
य़F MPBE CBMBODFS NBZ BMTP NPEJGZ UIF SFQMZ GSPN UIF TFSWFS
UP JOKFDU B DPPLJF JOUP UIF SFTQPOTF� "T B SFTVMU
 GPS GVSUIFS
SFRVFTUT GSPN UIF TBNF DMJFOU
 UIF MPBE CBMBODFS DBO UIFO
SPVUF UIFN UP UIF TBNF CBDLFOE TFSWFS CBTFE PO UIF DPPLJF�
-� MPBE CBMBODFST BMTP TVQQPSU USBOTQPSU MBZFS TFDVSJUZ 	J�F�

5-4
 UP HVBSBOUFF QSJWBDZ BOE EBUB JOUFHSJUZ QSPQFSUJFT�

"T UIF -� MPBE CBMBODFS XPSLT BU UIF BQQMJDBUJPO MBZFS PG
UIF OFUXPSLJOH TUBDL
 PॏFO QBSTJOH BOE NPEJGZJOH TUSFBN
DPOUFOU BOE SPVUJOH CBTFE PO JU
 JU JT UZQJDBMMZ JNQMFNFOUFE
PO UPQ PG UIF 5$1 MBZFS QSPWJEFE CZ UIF PQFSBUJOH TZTUFN�
य़FSF BSF QMFOUZ PG GFBUVSF�SJDI -� MPBE CBMBODFST
 JODMVE�
JOH /HJOY <�>
 &OWPZ <�>
 )"1SPYZ
 FUD� )PXFWFS
 HJWFO UIF
PWFSIFBET PG UIF 04۝T OFUXPSLJOH TUBDL
 ��� UP ��� PG QSP�
DFTTJOH UJNF JT TQFOU JOTJEF UIF LFSOFM <�
 ��>�

� 4NBSU/*$�CBTFE -PBE #BMBODFST
8F DPOTJEFS Pਗ਼PBEJOH UIF MPBE�CBMBODJOH MPHJD POUP 4NBSU�
/*$T
 HJWFO UIF DPTU BOE FOFSHZ Fਖ਼DJFODZ PG UIF 4NBSU/*$T
DPNQBSFE UP IPTU QSPDFTTPST� 0VS XPSL UBSHFUT CPUI -� BOE
-� MPBE CBMBODFST� 8F JEFOUJGZ UISFF LFZ DIBMMFOHFT UP CF
BEESFTTFE JO PSEFS UP NBLF F੖FDUJWF VTF PG 4NBSU/*$T�
-JHIUXFJHIU OFUXPSLJOH TUBDL� 4NBSU/*$ DPSFT IBWF MJN�
JUFE QSPDFTTJOH QPXFS
 F�H�
 UIF -JRVJE*0 "3. DPSFT IBWF
BCPVU ���Y UIF QSPDFTTJOH QPXFS PG IPTU Y�� DPSFT 	TFF 4FD�
UJPO �
� 5P DPQF XJUI UIJT
 XF QSPWJEF B MJHIUXFJHIU EFTJHO
UIBU BWPJET UIF VTF PG 5$1 MBZFS QSPDFTTJOH FWFO GPS -� -#T�
-JHIUXFJHIU TZODISPOJ[BUJPO� "T XF TUSFBNMJOF UIF QSP�
DFTTJOH MPHJD
 UIF TZODISPOJ[BUJPO DPTUT GPS DPODVSSFOU BD�
DFTT UP TIBSFE EBUB TUSVDUVSFT XPVME MJNJU QFSGPSNBODF� 8F

UIFSFGPSF
 EFTJHO IJHIMZ DPODVSSFOU DPOOFDUJPO UBCMF NBO�
BHFNFOU NFDIBOJTNT GPS CPUI -� BOE -� MPBE CBMBODFST�
&ॐFDUJWF VTF PG BDDFMFSBUPST� 0VS EFTJHO DPOTJEFST UIF
/*$�TXJUDI PO P੖�QBUI 4NBSU/*$T BT B QBDLFU QSPDFTTJOH

BDDFMFSBUPS POXIJDIXF DBO Pਗ਼PBE -� BOE -� MPBE�CBMBODJOH
MPHJD� 'VSUIFS
 CPUI PO�QBUI BOE P੖�QBUI 4NBSU/*$T IBWF BD�
DFMFSBUPST GPS DSZQUP UIBU DBO CF VUJMJ[FE GPS 5-4 QSPDFTTJOH�

��� -JHIUXFJHIU /FUXPSLJOH 4UBDL

"T EJTDVTTFE BCPWF
 -� MPBE CBMBODFST UZQJDBMMZ SFMZ PO UIF
04۝T LFSOFM 5$1 TUBDL UP QSPWJEF SFMJBCMF BOE TFRVFODFE EF�
MJWFSZ DIBOOFMT UIBU BSF SFTQPOTJWF UP DPOHFTUJPO� "T UIJT
BQQSPBDI SFTVMUT JO TJHOJ੗DBOU PWFSIFBET
 FTQFDJBMMZ JG XF
XFSF UP EFQMPZ JU PO UIF 4NBSU/*$ DPSFT
 XF QSPQPTF BO BM�
UFSOBUF EFTJHO UIBU VUJMJ[FT B MJHIUXFJHIU QBDLFU GPSXBSEJOH
TUBDL PO UIF -# BOE SFMJFT PO UIF FOE�IPTUT UIFNTFMWFT UP
BDIJFWF UIF EFTJSFE FOE�UP�FOE QSPQFSUJFT� 8F GPDVT PO UXP
EFTJSFE GVODUJPOBMJUJFT PG -� -#T�
3PVUJOH CBTFE PO UIF टFMET JOTJEF UIF )551 IFBEFS� य़F -�
-# DBO CF DPO੗HVSFE UP SPVUF BO )551 SFRVFTU CBTFE PO UIF
63- QSF੗Y� -� MPBE CBMBODFST CV੖FS UIF FOUJSF )551 IFBEFS
BOE UIFO JEFOUJGZ UIF CBDLFOE VTJOH DPO੗HVSFE NBUDI SVMFT�
.PEJGZ)551 IFBEFST� -� MPBE CBMBODFST VQEBUF)551 IFBEFS
SFRVFTUT BOE SFTQPOTFT CZ BEEJOH TQFDJ੗D IFBEFS WBMVFT� 'PS
FYBNQMF
 IFBEFST QSPUFDU BHBJOTU 944 PS $43' B॒BDLT� "O�
PUIFS DPNNPO VTBHF JT UP JOTFSU UIF DMJFOU۝T *1 BEESFTT JOUP
UIF SFRVFTU IFBEFS PS B TFSWFS JEFOUJ੗FS JOUP B SFTQPOTF DPPLJF
UP FOBCMF B DPOTJTUFOU MFWFM PG TFSWJDF QFS DMJFOU�
-#�/*$ VUJMJ[FT B TJNQMF GPSXBSEJOH BHFOU XIPTF PQFS�

BUJPOT BSF MJNJUFE UP DPOTUSVDUJOH B MJNJUFE QPSUJPO PG UIF
TUSFBN
 GPS SPVUJOH
 BOE CV੖FSJOH POMZ UIF NPEJ੗FE TUSFBN
DPOUFOU� 'PS SFMJBCMF EFMJWFSZ
 UIF GPSXBSEJOH BHFOU GBMMT CBDL
PO FOE�IPTU MPHJD GPS SFMJBCMF EFMJWFSZ PG UIF SFTU PG UIF TUSFBN
BOE FOE�UP�FOE DPOHFTUJPO DPOUSPM�

����� 4UBUFNBJOUBJOFE 8FNBJOUBJO B UBCMF FOUSZ GPS FW�
FSZ DPOOFDUJPO UIBU NBJOUBJOT B TUBUF NBDIJOF GPS UIF DPO�
OFDUJPO� य़F DPOOFDUJPO TUBUF JT POF PG UIF GPMMPXJOH�
(4106A'56#$.+5*'&� UIF DMJFOU IBT DSFBUFE B 5$1 DPOOFD�
UJPO XJUI UIF MPBE CBMBODFS
 CVU B CBDLFOE IBT OPU EFUFS�
NJOFE� 5;0A5'06� य़F CBDLFOE IBT CFFO JEFOUJ੗FE
 CVU UIF
DPOOFDUJPO IBTO۝U ZFU CFFO GVMMZ TFU VQ� BOE '56#$.+5*'&�
UIF DPOOFDUJPO UP UIF CBDLFOE IBT CFFO TFU VQ�
-#�/*$ BMTP NBJOUBJOT B TIBMMPX CV੖FS GPS FBDI DPOOFD�

UJPO UP CV੖FS UIF QBDLFUT SFDFJWFE CFGPSF UIF CBDLFOE DPO�
OFDUJPO JT FTUBCMJTIFE� य़JT CV੖FS JT SFRVJSFE UP DPOTUSVDU
UIF )551 IFBEFST TP UIBU UIF GPSXBSEJOH BHFOU DBO VTF JO�
GPSNBUJPO TVDI BT UIF 63- UP SPVUF UIF SFRVFTU�
"U JUT DPSF
 UIF GPSXBSEJOH BHFOU TQMJDFT UXP 5$1 DPOOFD�

UJPOT BOE TJNQMZ SFMBZT QBDLFUT BॏFS SFXSJUJOH UIF QBDLFU
BOE "$, TFRVFODF OVNCFST BQQSPQSJBUFMZ� य़F GPSXBSEJOH
BHFOU IBT UP NBJOUBJO UIF NBQQJOH CFUXFFO UIF TFRVFODF
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SYN(seq1, NULL)
SYNACK(seq2, seq1+1)

ACK(seq1+1, seq2+1)

DATA1(seq1+1, seq2+1)

NO_STATE

SYN(seq1, NULL)
SYNACK(seq3, seq1+1)

ACK(seq1+1, seq3+1)

DATA1(seq1+1, seq3+1)
DATA2(seq1+1+len, seq2+1)

DATA2(seq1+1+len, seq3+1)

FRONT_ESTABLISHED

SYN_SENT

ESTABLISHED

SmartNIC-L7 LBClient Server

'JHVSF �� $POOFDUJPO TFUVQ ॒PX DIBSU

OVNCFS TQBDFT PG UIF UXP DPOOFDUJPOT� 4JODF UIF MPBE CBM�
BODFS DBO JOTFSU OFX IFBEFS ੗FMET UIBU XJMM DIBOHF UIF TF�
RVFODF OVNCFS NBQQJOHT
 XF NBJOUBJO BO BSSBZ PG ۠JOTFS�
UJPO QPJOUT �ۡ &BDI JOTFSUJPO QPJOU SFDPSET UXP QJFDFT PG JO�
GPSNBUJPO� UIF EBUB P੖TFU XIFSF DPOUFOU JT JOTFSUFE BOE UIF
TJ[F PG UIF JOTFSUFE EBUB� 'PS FBDI QBDLFU
 UIF MPBE CBMBODFS
QFSGPSNT B MJOFBS TDBO UISPVHI UIF BSSBZ
 DPNQVUFT UIF UPUBM
BNPVOU PG JOTFSUFE EBUB CFGPSF UIF QBDLFU
 BOE VTFT UIJT TJ[F
WBMVF BT BO P੖TFU UP BEKVTU UIF TFRVFODF BOE "$, OVNCFST�

����� $POOFDUJPO TFUVQ 'JHVSF � EFNPOTUSBUF UIF XPSL�
੘PX PG UIF FOUJSF DPOOFDUJPO FTUBCMJTINFOU QSPDFTT�
$MJFOUڣT 4:/ SFDFJWFE� य़F MPBE CBMBODFS TFOET BO 4:/"$,
QBDLFU XJUI B TFRVFODF OVNCFS DIPTFO BDDPSEJOH UP UIF
4:/ DPPLJF BOE UIF TBNF 5$1 PQUJPOT BT CBDLFOE TFSWFST�
$MJFOU EBUB SFDFJWFE� -#�/*$ CV੖FST UIF QBDLFUT SFDFJWFE GSPN
UIF DMJFOU UJMM JU DBO EFUFSNJOF B CBDLFOE� *O QBSUJDVMBS
 UIF
MPBE CBMBODFS XJMM CV੖FS DMJFOU QBDLFUT VOUJM JU DBO SFDPO�
TUSVDU BOE QBSTF UIF IFBEFS ੗FMET
 F�H�
 UIF IPTUOBNF BOE
UIF 63- PG UIF SFRVFTU� " DPOOFDUJPO UBCMF FOUSZ JT DSFBUFE
XIFO UIF ੗STU DMJFOU QBDLFU XJUI QBZMPBE JT SFDFJWFE�
#BDLFOE DPOOFDUJPO TFUVQ�"ॏFS UIF MPBE CBMBODFS IBT SFDFJWFE
TVਖ਼DJFOU DMJFOU EBUB
 JU DBO EFUFSNJOF UIF CBDLFOE� *U UIFO
TFOET B 4:/ UP UIF CBDLFOE BOE DPNQMFUFT UIF UISFF�XBZ
IBOETIBLF� य़F TFRVFODF BOE "$, OVNCFST BSF SFDPSEFE
JO UIF DPOOFDUJPO UBCMF� य़F CV੖FSFE DMJFOU QBDLFUT BSF UIFO
GPSXBSEFE UP UIF CBDLFOE TFSWFS
 QPTTJCMZ BॏFS JNQMFNFOU�
JOH BOZ EFTJSFE IFBEFS NPEJ੗DBUJPOT� *G UIF IFBEFST XFSF
NPEJ੗FE
 UIF GPSXBSEJOH BHFOUT IPMET PO UP UIF CV੖FST VO�
UJM JU SFDFJWFT UIF "$,T GSPN UIF TFSWFS� PS FMTF JU SFMFBTFT
UIFN JNNFEJBUFMZ� *O UIF MB॒FS DBTF
 JU XJMM QBTT BMPOH EV�
QMJDBUFE "$,T UP UIF DMJFOU
 XIJDI XJMM UIFO SFUSBOTNJU UIF
EBUB�
3FMBZ FTUBCMJTIFE� 'SPN UIJT QPJOU
 CPUI UIF DPOOFDUJPO UP
UIF DMJFOU BOE UIF DPOOFDUJPO UP UIF CBDLFOE TFSWFS BSF FT�
UBCMJTIFE BOE CSJEHFE� य़F TVCTFRVFOU QBDLFUT XJMM CF GPS�
XBSEFE EJSFDUMZ XJUIPVU BOZ CV੖FSJOH
 BT XF EJTDVTT OFYU�

����� 1BDLFU QSPDFTTJOH 8F EJTDVTT IPX UIF GPSXBSEJOH
BHFOU SFMBZT QBDLFUT CZ BQQSPQSJBUFMZNPEJGZJOH UIF TFRVFODF

Sender

LB

Receiver

Insert Point

Flow entry records state
><sender seq, receiver seq, insert size, buf addr>]
[<100, 100, 100, 0x02>, <1000, 1100, 100, 0x20>]

100 1500

100 200 1700

Buffer Insert data

Insert Point

1000 1100

1100

0x02 0x20

1200

ACK Rewrite
Binary search

'JHVSF �� "O FYBNQMF PG DPOUFOU JOTFSUJPO

BOE "$, OVNCFST� 8JUI *662 ��� <�>
 B QFSTJTUFOU DPOOFD�
UJPO DBO DPOWFZ NVMUJQMF )551 SFRVFTUT PWFS UIF TBNF 5$1
DPOOFDUJPO� "T B SFTVMU
 DPOUFOU JOTFSUJPO PS NPEJ੗DBUJPO BU
EJ੖FSFOU MPDBUJPOT PG B 5$1 ੘PX 	J�F�
 TFRVFODF OVNCFST
 JT
SFRVJSFE UP TVQQPSU UIF NPEJ੗DBUJPO PG NVMUJQMF SFRVFTUT�
'JHVSF � TIPXT BO FYBNQMF PG B 5$1 DPOOFDUJPO IBOEMFE

CZ UIF MPBE CBMBODFS� य़F TFOEFS TFOET B ੘PX PG ����# UP
UIF SFDFJWFS
 XIJDI DPOUBJOT UXP MPDBUJPOT XIFSF XF OFFE UP
QFSGPSN DPOUFOU JOTFSUJPOT� 'PS TJNQMJDJUZ
 XF OVNCFS UIF
TFRVFODF OVNCFS TQBDF TUBSUJOH GSPN [FSP� य़F JOTFSUJPO MP�
DBUJPOT BSF BU ���# BOE ����# XIFO WJFXFE GSPN UIF TFOEFS
TJEF BOE BU ���# BOE ����# XIFO WJFXFE GSPN UIF SFDFJWFS�
8IFO UIF MPBE CBMBODFS QFSGPSNT BO JOTFSU
 JU SFDPSET UIF

JOTFSUJPO QPJOU۝T TFRVFODF OVNCFST
 BT WJFXFE CZ UIF TFOEFS
BOE UIF SFDFJWFS� 'VSUIFS
 JU TQMJUT UIF PSJHJOBM QBDLFU BU UIF
QPJOU PG JOTFSUJPO BOE USBOTNJUT UIF PSJHJOBM QBDLFU GSBH�
NFOUT BOE UIF JOTFSUFE DPOUFOU BT TFQBSBUF QBDLFUT�
8F OFFE UP CF DBSFGVM BCPVU IPX UIF "$, OVNCFST BSF

SFXSJ॒FO CZ UIF GPSXBSEJOH BHFOU JO UIF QSFTFODF PG NVMUJ�
QMF JOTFSUJPOT� य़FSF BSF TFWFSBM DBTFT UP DPOTJEFS� *G UIF SF�
DFJWFS۝T "$, JT GBS CFZPOE UIF JOTFSUFE MPDBUJPO 	J�F�
 JG UIF
"$, OVNCFS JT IJHIFS UIBO 1200+!"# JO PVS FYBNQMF

 XF
TJNQMZ VTF UIF MBTU P੖TFU TUPSFE JO UIF DPOOFDUJPO UBCMF BOE
SFXSJUF UIF "$, VTJOH UIJT P੖TFU� *G UIF "$, JT CFUXFFO UXP
JOTFSUJPO QPJOUT 	J�F�
 JU JT JO UIF SBOHF PG (201 +!"# , 1100)
JO PVS FYBNQMF

 XF VTF UIF P੖TFU PG UIF QSFWJPVT JOTFSUJPO
QPJOU UP DBMDVMBUF UIF "$, TFOU UP UIF TFOEFS� *G UIF "$,
OVNCFS JT FYBDUMZ CFGPSF BO JOTFSUJPO QPJOU BOE JG NVMUJQMF
TVDI EVQMJDBUF "$,T IBWF CFFO SFDFJWFE
 UIFO UIF MPBE CBM�
BODFS SFUSBOTNJUT UIF JOTFSUFE DPOUFOU� य़F MBTU DBTF JT UIBU
UIF "$, OVNCFS JT FYBDUMZ BॏFS BO JOTFSUJPO QPJOU 	F�H�
 ���
PS ���� JO PVS FYBNQMF

 JO XIJDI DBTF XF TVQQSFTT UIF "$,
BT PQQPTFE UP SFMBZJOH JU BOE USJHHFSJOH EVQMJDBUF "$, QSP�
DFTTJOH PO UIF TFOEFS� "$, QBDLFUT BSF BMTP VTFE BT UIF TJH�
OBM UP HBSCBHF DPMMFDU BMM UIF CV੖FST CV੖FSFE BU UIF MPBE CBM�
BODFS� य़F MPBE CBMBODFS XJMM DIFDL UIF "$,T BHBJOTU UIF
TUPSFE CV੖FST BOE SFMFBTF UIPTF UIBU IBWF CFFO "$,FE�
/PUF UIBU UIF "$, OVNCFS USBOTGPSNBUJPOT FOTVSF UIBU

UIF TFOEFS DBO VTF EVQMJDBUF "$,T UP EFUFDU MPTU QBDLFUT BOE
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SFUSBOTNJU UIFN�य़F GPSXBSEJOH BHFOU JT SFTQPOTJCMF GPS SF�
MJBCMF EFMJWFSZ PG POMZ UIF JOTFSUFE DPOUFOU
 XJUI UIF TFOEFS
CFJOH SFTQPOTJCMF GPS UIF SFMJBCJMJUZ PG BMM PUIFS DPOUFOU�
��� -JHIUXFJHIU TZODISPOJ[BUJPO GPS TIBSFE EBUB
8F OPX BEESFTT UIF JTTVF PG QSPWJEJOH MJHIUXFJHIU BOE FG�
੗DJFOU TZODISPOJ[BUJPO GPS UIF MPBE CBMBODFS۝T EBUB TUSVD�
UVSFT
 F�H�
 UIF DPOOFDUJPO UBCMF� *EFBMMZ
 XF XPVME FNQMPZ
B TDIFNF TVDI BT SFDFJWF�TJEF TDBMJOH 	344

 XIJDI XPVME
BMMPX FBDI /*$ DPSF IBWJOH FYDMVTJWF BOE MPDL�GSFF BDDFTT
UP JUT TIBSE BOE BWPJE TIBSJOH PG EBUB TUSVDUVSFT BDSPTT /*$
DPSFT� य़JT JT IBSE JO UIF DPOUFYU PG CPUI -� BOE -� -#T BT
UIF DPOOFDUJPO UBCMF TUBUF XPVME CF BDDFTTFE CZ USBਖ਼D GSPN
CPUI EJSFDUJPOT
 BOE 344 XPVME JOWBSJBCMZ NBQ UIF GPSXBSE
BOE SFWFSTF EJSFDUJPOT UP EJ੖FSFOU DPSFT� य़VT
 XF OFFE UP
EFWFMPQ MJHIUXFJHIU TZODISPOJ[BUJPO UFDIOJRVFT�

8F GPDVT ੗STU PO UIF -� MPBE CBMBODFS�य़F QSJNBSZ PQFSB�
UJPO PG UIF -� MPBE CBMBODFS JT UP TFMFDU B CBDLFOE TFSWFS
 VQ�
EBUF UIF *1 BOE QPSU B॒SJCVUFT JO B QBDLFU IFBEFS
 BOE UIFO
TFOE UIF QBDLFU UP UIF DIPTFO EFTUJOBUJPO�य़F MPBE CBMBODFS
SFDPSET UIF *1 BOE QPSU JOGPSNBUJPO PG FBDI ੘PX JO B DPO�
OFDUJPO UBCMF� " ੘PX FOUSZ DBO CF HBSCBHF�DPMMFDUFE JG UIF
DPOOFDUJPO JT JEMF CFZPOE B DPO੗HVSFE 55- 	UJNF UP MJWF
�
0UIFS UIBO 55-
 BMM PUIFS B॒SJCVUFT JO B ੘PX FOUSZ BSF JN�
NVUBCMF EVSJOH B DPOOFDUJPO۝T MJGFUJNF� UIF 55- JT VQEBUFE
BT XF SFDFJWF OFX QBDLFUT JO FJUIFS EJSFDUJPO GPS B ੘PX�

8F QSFTFOU B EFTJHO HVJEFE CZ UIF GPMMPXJOH QSJODJQMFT�
'JSTU
 XF BWPJE UIF VTF PG MPDLT GPS UIF DPNNPO QBUI� 0ODF B
CBDLFOE JT TFMFDUFE GPS B OFX ੘PX
 UIF NBKPSJUZ PG UIF QBDL�
FUT JO UIBU ੘PX POMZ QFSGPSN MPPLVQT
 BOEXF OFFE UP FOTVSF
UIBU UIJT JT MPDL�GSFF� 4FDPOE
 XF SFEVDF UIF TDPQF PG DSJUJDBM
TFDUJPOT� *OTUFBE PG MPDLJOH NVMUJQMF FOUSJFT PS FWFO UIF FO�
UJSF UBCMF
 -#�/*$ VUJMJ[FT ੗OF�HSBOVMBSJUZ MPDLJOH BOE VTFT
DSJUJDBM TFDUJPOT TQBSJOHMZ FWFO EVSJOH JOTFSUT� य़JSE
 XF VTF
EPNBJO�TQFDJ੗D LOPXMFEHF UP QVSTVF TBGF CVU BQQSPYJNBUF
VQEBUFT GPS DPOOFDUJPO UBCMF TUBUFT TVDI BT 55-�
$PODVSSFOU DPOOFDUJPO UBCMF EFTJHO� 8F EFWFMPQ B DPO�
DVSSFOU DPOOFDUJPO UBCMF EFTJHO CBTFE PO UIF DVDLPP IBTI
UBCMF <��>� " DVDLPP IBTI UBCMF BMMPXT GPS IBTI DPO੘JDUT BOE
CPVOET UIF OVNCFS PG FOUSJFT UIBU IBWF UP CF QSPCFE EVSJOH
MPPLVQ� *O B DVDLPP IBTI UBCMF
 JG B LFZ FYJTUT
 JU DBO POMZ
CF TUPSFE JO POF PG UXP CVDLFUT
 XJUI POF QSJNBSZ BOE UIF
PUIFS TFDPOEBSZ� *G B LFZ DBOOPU CF BDDPNNPEBUFE JO JUT
QSJNBSZ PS TFDPOEBSZ CVDLFU
 POF PG UIF DVSSFOU SFTJEFOUT
XPVME IBWF UP CF NPWFE PVU� &BDI CVDLFU IBT B DPO੗HVSBCMF
OVNCFS PG TMPUT GPS DPMMJTJPO SFTPMVUJPO
 XJUI UIF OVNCFS
PG TMPUT QSPWJEJOH B USBEFP੖ CFUXFFO MPPLVQ DPTU BOE GSF�
RVFODZ PG EBUB NPWFNFOU JO UIF QSFTFODF PG DPO੘JDUT�
-PPLVQ� 8F EP OPU PCUBJO B MPDL EVSJOH UIF MPPLVQ PQFS�
BUJPO
 XIJDI NFBOT UIBU UIFSF JT B QPTTJCJMJUZ UIBU UIF VO�
EFSMZJOH SFDPSE NJHIU CF DPODVSSFOUMZ NPWFE� -#�/*$ QFS�
GPSNT UIF GPMMPXJOH TFRVFODF PG PQFSBUJPOT UP BWPJE SFBEJOH

JODPOTJTUFOU EBUB� *U ੗STU MPDBUFT B LFZ
 SFBET UIF WBMVF BTTPDJ�
BUFE XJUI UIF SFDPSE 	F�H�
 UIF EFTUJOBUJPO *1�QPSU

 BOE UIFO
DIFDLT UIF SFDPSE۝T LFZ BHBJO UP DPO੗SN UIBU B DPODVSSFOU
NPWF PQFSBUJPO IBTO۝U PDDVSSFE� *G UIF LFZ IBT DIBOHFE JO
UIF NFBOUJNF
 -#�/*$ SFQFBUT UIF FOUJSF QSPDFTT PG MPDBUJOH
UIF SFDPSE BOE SFBEJOH JUT WBMVF� 6QPO B TVDDFTTGVM MPPLVQ

UIF 55- JT VQEBUFE UP B WBMVFΔ TFDPOET JOUP UIF GVUVSF VTJOH
B CMJOE XSJUF
 GPMMPXFE CZ B GVSUIFS DIFDL UIBU B DPODVSSFOU
NPWF IBTO۝U PDDVSSFE� -#�/*$ DPVME TQVSJPVTMZ VQEBUF UIF
55- PG B EJ੖FSFOU SFDPSE
 UIFSFCZ EFMBZJOH JUT HBSCBHF DPM�
MFDUJPO
 CVU JU FOTVSFT UIBU B SFDFJWFE QBDLFU XPVME BMXBZT
CVNQ VQ UIF DPSSFTQPOEJOH ੘PX۝T 55-�
*OTFSU� 5P JOTFSU B ੘PX FOUSZ
 XF OFFE B GSFF TMPU JO UIF QSJ�
NBSZ PS TFDPOEBSZ CVDLFUT� *G BMM PG UIF TMPUT BSF PDDVQJFE
JO UIFTF UXP CVDLFUT
 POF PG UIF FYJTUJOH SFDPSET NVTU CF
NPWFE UP JUT QSJNBSZ�TFDPOEBSZ CVDLFU
 QPTTJCMZ USJHHFSJOH
BEEJUJPOBM NPWFNFOUT�8F VTF B CSFBEUI�੗STU TFBSDI UP JEFO�
UJGZ B TFRVFODF PG SFDPSE NPWFT UIBU DBO IFMQ BDDPNNPEBUF
UIF OFX SFDPSE� य़F TFBSDI QIBTF JT QFSGPSNFE XJUIPVU BD�
RVJSJOH BOZ MPDLT PO UIF FYBNJOFE SFDPSET� 0ODF B TFRVFODF
PG NPWFT IBT CFFO EFUFSNJOFE
 -#�/*$ USBOTJUJPOT UP UIF
NPWF QIBTF
 XIJDI XJMM TFRVFOUJBMMZ NPWF UIF FMFNFOUT JO
SFWFSTF PSEFS UP FWFOUVBMMZ HFOFSBUF BO FNQUZ TMPU GPS UIF
SFDPSE UIBU JT UP CF JOTFSUFE� %VSJOH FBDI NPWF JO UIJT TF�
RVFODF
 -#�/*$ MPDLT UIF EFTUJOBUJPO TMPUT
 DIFDLT UIBU UIF
EFTUJOBUJPO TMPU JT TUJMM FNQUZ
 WFSJ੗FT UIF TPVSDF VODIBOHFE
EVSJOH UIF NPWF BOE UIFO DPNNJUT� *G UIF EFTUJOBUJPO TMPU
JTO۝U FNQUZ
 -#�/*$ SFFOUFST UIF TFBSDI QIBTF UP JEFOUJGZ
B OFX QMBO� 'VSUIFS
 XIJMF QFSGPSNJOH B NPWF
 UIF SFDPSE
੗FMET BSF XSJ॒FO JO B TQFDJ੗D PSEFS� UIF SFDPSE۝T LFZ ੗FME JT
XSJ॒FO BOE ੘VTIFE UP UIF NFNPSZ TZTUFN 	VTJOH B NFNPSZ
GFODF PQFSBUJPO
 CFGPSF UIF SFTU PG UIF SFDPSE EBUB JT XSJU�
UFO� य़JT BMMPXT B DPODVSSFOU MPPLVQ QFSGPSNFE XJUIPVU B
MPDL UP JOGFS UIBU BO VONPEJ੗FE LFZ ੗FME BMTP NFBOT UIBU
UIF SFDPSE WBMVFT DPSSFTQPOE UP UIF EFTJSFE LFZ�
-� FYUFOTJPOT� य़F -� MPBE CBMBODFS QPTFT TFWFSBM BEEJ�
UJPOBM DIBMMFOHFT EVF UP JUT DPNQMFY MPHJD� 'JSTU
 UIF EBUB
JO B DPOOFDUJPO UBCMF FOUSZ DPOUBJOT B TUBUF NBDIJOF
 BOE
UIF TUBUF USBOTJUJPOT SFRVJSF TZODISPOJ[BUJPO� 8F PCTFSWF
UIBU TPNF TUBUF USBOTJUJPOT BSF QFSGPSNFE CFGPSF UIF CBDL�
FOE DPOOFDUJPO JT GVMMZ FTUBCMJTIFE
 BOE XF FYFDVUF UIFN
XJUIPVU OFFEJOH MPDLT� 4FDPOE
 TJODF UIFSF BSF NPSF GPSNT
PG DPODVSSFOU TUBUF BDDFTT
 B DPOOFDUJPO UBCMF FOUSZ OPX
NBJOUBJOT QPJOUFST UP UIF ੘PX EBUB TUSVDUVSFT JOTUFBE PG
JOMJOJOH UIFN MJLF JO UIF -� MPBE CBMBODFS� 'JOBMMZ
 UIF JO�
TFSUJPO QPJOU MJTU IBT B QSPEVDFS�DPOTVNFS SFMBUJPOTIJQ CF�
UXFFO UIF TFOEFS BOE UIF SFDFJWFS
 TP XF VTF MPDL�GSFF NFDI�
BOJTNT GPS BQQFOEJOH UP BOE SFBEJOH GSPN UIJT MJTU�
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	C
 4ZNNFUSJD FODSZQUJPO
'JHVSF �� &ODSZQUJPOQFSGPSNBODF POY��IPTU BOE TNBSU/*$

��� )BSEXBSF BDDFMFSBUJPO

1BDLFU SFXSJUF FOHJOFT� 0O P੖�QBUI 4NBSU/*$T
 UIF /*$�
TXJUDI PS UIF ੘PX FOHJOF DBO QMBZ B EPNJOBOU SPMF JO QBDLFU
QSPDFTTJOH� "CTUSBDUMZ
 JU XPSLT TJNJMBS UP B 1� DBQBCMF TXJUDI

UIPVHI UIFSF BSF EJ੖FSFODFT CFUXFFO IBSEXBSF WFOEPST�.VM�
UJQMF NBUDI�BDUJPO UBCMFT DBO FYJTU JO UIF IBSEXBSF� .BUDI
BOE SFXSJUF SVMFT GPS WBSJPVT QBDLFU ੗FMET PG B QBDLFU DBO CF
JOTFSUFE EZOBNJDBMMZ�

'PS -� -#T
 PVS EFTJHO POMZ USBOTGFST UIF JOJUJBM QBDLFUT
UP B HFOFSBM DPSF GPS ੗HVSJOH PVU UIF EFTUJOBUJPO� 0ODF UIF
CBDLFOE JT EFUFSNJOFE
 -#�/*$ JOTFSUT ੘PX FOHJOF SVMFT UP
NBUDI UIF ੘PX۝T ��UVQMF BOE SFXSJUFT UIF EFTUJOBUJPO *1�QPSU�
'VUVSF QBDLFUT DBO CF EJSFDUMZ QSPDFTTFE CZ UIF GBTU�QBUI
੘PX FOHJOF BOE USBOTNJ॒FE CBDL JOUP UIF OFUXPSL� 5P FWJDU
TUBMF ੘PX FOUSJFT
 XF IBWF B CBDLHSPVOE UISFBE UIBU XJMM
QFSJPEJDBMMZ EFUFSNJOF UIF UJNFE�PVU ੘PX FOUSJFT BOE UIFO
SFNPWF UIF DPSSFTQPOEJOH SVMFT� 'PS -� -#T
 B ੘PX FOHJOF
XJUI UIF BCJMJUZ UP EP TJNQMF BSJUINFUJD DBMDVMBUJPOT UP P੖�
TFU UIF TFRVFODF BOE "$, OVNCFST JT SFRVJSFE� 4PNF PG UIF
4NBSU/*$T EP IBWF UIJT GVODUJPOBMJUZ
 CVU UIF TPॏXBSF TVQ�
QPSU UP FYQPTF UIJT DBQBCJMJUZ JT DVSSFOUMZ VOBWBJMBCMF�
$SZQUP BDDFMFSBUPST� 4NBSU/*$T QSPWJEF DSZQUP BDDFMFSB�
UPST UIBU DBO CF VTFE UP PQUJNJ[F 5-4� 6OMJLF QSJPS XPSL
UIBU Pਗ਼PBET KVTU UIF 5-4 IBOETIBLF POUP 4NBSU/*$T <�>
 XF
UBLF B EJ੖FSFOU BQQSPBDI UIBU BEWPDBUFT B ۡ੘JQQFE NPEFMۡ�
BTZNNFUSJD DSZQUP GPS UIF IBOETIBLF JT POMPBEFE POUP UIF
IPTU
 BOE TZNNFUSJD DSZQUP JT BDDFMFSBUFE VTJOH 4NBSU/*$۝T
DSZQUP FOHJOFT�य़JT JTNPUJWBUFE CZ UIF QFSGPSNBODF PG BTZN�
NFUSJD BOE TZNNFUSJD PQFSBUJPOT PO UIF Y�� IPTU BOE UIF
4NBSU/*$� 4JODF Y�� IBT CFFGZ QPXFSGVM DPSFT
 JU DBO IBOEMF
B IJHIFS OVNCFS PG 5-4 IBOETIBLFT UIBO MJP� DPSFT 	BMNPTU
���Y BT TIPXO JO 'JHVSF �B
� 0O UIF PUIFS IBOE
 BMUIPVHI
Y�� TVQQPSUT Fਖ਼DJFOU "&4�/* TFUT GPS TQFFEJOH VQ TZNNFU�
SJD DSZQUP
 VTJOH UIF 4NBSU/*$۝T BDDFMFSBUPST GPS TZNNFUSJD
PQFSBUJPOT DBO TUJMM BDIJFWF TJHOJ੗DBOU CFOF੗UT
 FTQFDJBMMZ
GPS MBSHF QBDLFUT 	TFF 'JHVSF �C
� य़F MJP� DSZQUP EFWJDF JT
BCPVU �Y GBTUFS UIBO Y��"&4�/* GPS ����# QBDLFUT BOE BCPVU
���Y GBTUFS GPS ����# KVNCP QBDLFUT� 8F UIFSFGPSF BEWPDBUF
VUJMJ[JOH 4NBSU/*$۝T BDDFMFSBUPST GPS TZNNFUSJD DSZQUP BOE
POMPBEJOH BTZNNFUSJD PQFSBUJPOT POUP UIF IPTU�
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'JHVSF �� )BTI UBCMF QFSGPSNBODF XJUI WBSZJOH DPSFT

� &WBMVBUJPO

0VS JNQMFNFOUBUJPOT BSF JO QSPHSFTT
 BOE XF SFQPSU QSFMJN�
JOBSZ SFTVMUT PO POMZ TPNF BTQFDUT PG PVS TZTUFN� *O PVS FY�
QFSJNFOUBM TFUVQ
 XF VTF UXP TFSWFST� 0OF TFSWFS DPOUBJOT B
�Y��(C& .BSWFMM -JRVJE*0� XJUI �� ���()[ "3. DPSFT BOE
��(# %%3� %3".� #PUI TFSWFST IBWF UXP *OUFM 9FPO $16T
	�� DPSFT
 ���()[
 BOE ��(# %%3� %3".
 XJUI B ���(C&
.FMMBOPY $9� /*$� य़F PUIFS TFSWFS BDUT BT UIF DMJFOU GPS
FWBMVBUJPO� #PUI TFSWFST DPOOFDU UP UIF TBNF ���( TXJUDI�
)BTI UBCMF QFSGPSNBODF XJUI B NJDSPCFODINBSL� 8F
੗STU FWBMVBUF UIF -#�/*$ IBTI UBCMF QFSGPSNBODF CZ DPN�
QBSJOH JU BHBJOTU UIF %1%, IBTI UBCMF JNQMFNFOUBUJPO� 5P
FMJNJOBUF UIF QFSGPSNBODF JNQBDU GSPN PUIFS GBDUPST TVDI
BT /*$ CBOEXJEUI BOE PWFSIFBE
 XF QSF�HFOFSBUF UIF BDDFTT
SFRVFTUT JOTJEF UIF UFTU TFSWFS BOE UIFO TIPX IPX GBTU UIF
IBTI UBCMF QFSGPSNBODF DBO CF� *O 'JHVSF �
 -#�/*$ DBO MJO�
FBSMZ JODSFBTF UIF QFSGPSNBODF VOUJM UIF NBYJNVN UISPVHI�
QVU PG �� NJMMJPO QBDLFUT QFS TFDPOE XJUI KVTU � DPSFT GPS
UIF MPPLVQ PQFSBUJPO� )PXFWFS
 XJUI UIF TBNF OVNCFS PG �
DPSFT
 UIF %1%, MJCSBSZ POMZ SFBDIFT IBMG UIF QFSGPSNBODF�
'PS JOTFSUT XJUI ��� DBQBDJUZ PDDVQBUJPO
 -#�/*$ DBO MJO�
FBSMZ JODSFBTF VQ UP �� NJMMJPO QBDLFUT QFS TFDPOE
 TJHOJ੗�
DBOUMZ CF॒FS UIBO UIF %1%, MJCSBSZ
 UIBOLT UP ੗OF�HSBJOFE
MPDLT BOE NJOJNBM DSJUJDBM TFTTJPOT�
)BTI UBCMF QFSGPSNBODF XJUI SFBM USB॓D�8F OFYU NFB�
TVSF UIF QFSGPSNBODF PG UIF -� MPBE CBMBODFS XJUI SFBM USBG�
੗D� "T 'JHVSF � TIPXT
 -#�/*$ DBO SFBDI UIF NBYJNVN /*$
CBOEXJEUI PG ��(CJUT�T GPS ����# QBDLFUT XJUI B TJOHMF DPSF�
&WFO ��# QBDLFUT DBO RVJDLMZ TDBMF VQ UP UIFNBYJNVN TQFFE
XJUI KVTU � DPSFT� )PXFWFS
 UIF JNQMFNFOUBUJPO CBTFE PO UIF
%1%, IBTI UBCMF TDBMFT CBEMZ� 'PS TNBMM QBDLFU TJ[FT
 BEEJOH
NPSF DPSFT TPNFUJNFT FWFO EFHSBEFT QFSGPSNBODF� &WFO GPS
����# QBDLFUT
 JU UBLFT � DPSFT UP SFBDI UIF MJOL CBOEXJEUI�
1FSGPSNBODF HBQ XJUI MJP� BOE Y�� BSDIJUFDUVSFT� 'J�
OBMMZ
 XF DPNQBSF UIF -#�/*$ QFSGPSNBODF PO UXP EJ੖FS�
FOU BSDIJUFDUVSFT �.BSWFMM۝T MJP� BOE Y��� 'JHVSF � TIPXT UIF
UISPVHIQVU SBUJP PG MJP� WT� Y��
 XJUI UIF Y�� QFSGPSNBODF BT
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'JHVSF �� 1FSGPSNBODF SBUJP GPS -#�/*$� MJP� WFSTVT Y��

B CBTFMJOF� /PUF UIBU UIF MJP� DPSFT BSF XJNQZ� 8F DIBSBDUFS�
J[F VTJOH UIF $PSF.BSL CFODINBSL TDPSF
 XIJDI TIPXT UIBU
UIF QFSGPSNBODF PG MJP� DPSFT JT BCPVU ���Y PG UIF Y�� DPSFT
	SFE EBTIFE MJOF
� 'PS UIF MPBE CBMBODJOH XPSL
 -#�/*$ PO
MJP� HFUT NVDI IJHIFS QFSGPSNBODF UIBO UIJT HFOFSJD QFSGPS�
NBODF SBUJP� *O GBDU
 MJP� TPNFUJNFT PVUQFSGPSNT Y��
 XIJDI
JT TJHOJ੗DBOU TJODF MJP� JT DIFBQFS BOE NPSF FOFSHZ�Fਖ਼DJFOU
UIBO B CMBEF TFSWFS�

� $PODMVTJPO

8F FYBNJOF UIF QPTTJCJMJUZ PG Pਗ਼PBEJOH MPBE CBMBODFST POUP
4NBSU/*$T� 5P MFWFSBHF 4NBSU/*$T F੖FDUJWFMZ
 XF QSPQPTF
B EFTJHO UIBU JODMVEFT B MJHIU�XFJHIU OFUXPSLJOH TUBDL
 GBTU
DPODVSSFOU EBUB TUSVDUVSFT
 QSPEVDUJWF VTF PG QBDLFU SFXSJUF
FOHJOFT PO TPNF 4NBSU/*$T
 BOE B ੘JQQFE NPEFM GPS DSZQUP
USBਖ਼D IBSEXBSF BDDFMFSBUJPO� 0VS QSFMJNJOBSZ FWBMVBUJPOT
TIPX UIBU 4NBSU/*$�CBTFE Pਗ਼PBE PG MPBE CBMBODFST JT B QSPNJT�
JOH BWFOVF UP FYQMPSF�

"DLOPXMFEHNFOUT

य़JTXPSL JT TVQQPSUFE CZ/4' HSBOU $/4���������8FXPVME
MJLF UP UIBOL UIF BOPOZNPVT SFWJFXFST GPS UIFJS DPNNFOUT
BOE GFFECBDL�

3FGFSFODFT
<�> #SPBEDPN� <O�E�>� 4UJOHSBZ 4NBSU/*$ "EBQUFST BOE *$�

<&#�0->� IUUQT���XXX�CSPBEDPN�DPN�QSPEVDUT�FUIFSOFU�
DPOOFDUJWJUZ�OFUXPSL�BEBQUFST�TNBSUOJD "DDFTTFE 0DU ��
 �����

<�> %BOJFM & &JTFOCVE
 $IFOH :J
 $BSMP $POUBWBMMJ
 $PEZ 4NJUI
 3P�
NBO ,POPOPW
 &SJD .BOO�)JFMTDIFS
 "SEBT $JMJOHJSPHMV
 #JO $IFZOFZ

8FOUBP 4IBOH
 BOE +JOOBI %ZMBO )PTFJO� ����� .BHMFW� " GBTU BOE SF�
MJBCMF TPॏXBSF OFUXPSL MPBE CBMBODFS� *O ��UI {64&/*9} 4ZNQPTJVN
PO /FUXPSLFE 4ZTUFNT %FTJHO BOE *NQMFNFOUBUJPO 	{/4%*} ��
� ���ۗ
����

<�> *OD '�� <O�E�>� /(*/9 IJHI QFSGPSNBDF MPBE CBMBODFS� <&#�0->� IUUQT�
��XXX�OHJOY�DPN� "DDFTTFE 0DU ��
 �����

<�> 'BDFCPPL� <O�E�>� ,BUSBO� <&#�0->� IUUQT���HJUIVC�DPN�
GBDFCPPLJODVCBUPS�LBUSBO "DDFTTFE 0DU ��
 �����

<�> 3PZ 'JFMEJOH
 +JN (F॒ZT
 +F੖SFZ .PHVM
 )FOSJL 'SZTUZL
 -BSSZ .BT�
JOUFS
 1BVM -FBDI
 BOE 5JN #FSOFST�-FF� ����� 3'$����� )ZQFSUFYU
5SBOTGFS 1SPUPDPMۗ)551�����

<�> $MPVE /BUJWF $PNQVUJOH 'PVOEBUJPO� <O�E�>� &OWPZ 1SPYZ�)PNF�
<&#�0->� IUUQT���XXX�FOWPZQSPYZ�JP� "DDFTTFE 0DU ��
 �����

<�> (PPHMF� <O�E�>� (PPHMF $MPVE &OEQPJOUT OPX HFOFSBMMZ
BWBJMBCMF� B GBTU
 TDBMBCMF "1* HBUFXBZ� <&#�0->� IUUQT�
��DMPVE�HPPHMF�DPN�CMPH�QSPEVDUT�HDQ�HPPHMF�DMPVE�FOEQPJOUT�
OPX�HB�B�GBTU�TDBMBCMF�BQJ�HBUFXBZ "DDFTTFE 0DU ��
 �����

<�> &VO:PVOH +FPOH
 4IJOBF8PPE
 .VIBNNBE +BNTIFE
 )BFXPO +FPOH

4VOHIXBO *IN
 %POHTV )BO
 BOE ,ZPVOH4PP 1BSL� ����� NUDQ� B
IJHIMZ TDBMBCMF VTFS�MFWFM {5$1} TUBDL GPS NVMUJDPSF TZTUFNT� *O ��UI
{64&/*9} 4ZNQPTJVN PO /FUXPSLFE 4ZTUFNT %FTJHO BOE *NQMFNFOUB�
UJPO 	{/4%*} ��
� ���ۗ����

<�> %VDLXPP ,JN
 4FVOH&PO -FF
 BOE ,ZPVOH4PP 1BSL� ����� " $BTF
GPS 4NBSU/*$�"DDFMFSBUFE 1SJWBUF $PNNVOJDBUJPO� *O �UI "TJB�1BDJटD
8PSLTIPQ PO /FUXPSLJOH 	4FPVM
 3FQVCMJD PG ,PSFB
 	"1/FU 
��ڣ� "TTP�
DJBUJPO GPS $PNQVUJOH .BDIJOFSZ
 /FX :PSL
 /:
 64"
 ��ۗ���

<��> #PKJF -J
 5JBOZJ $VJ
 ;JCP 8BOH
 8FJ #BJ
 BOE -JOUBP ;IBOH�
����� 4PDLT%JSFDU� %BUBDFOUFS 4PDLFUT DBO CF 'BTU BOE
$PNQBUJCMF� *O "$. 4*($0.. $POGFSFODF 	4*($0..
�
IUUQT���XXX�NJDSPTPGU�DPN�FO�VT�SFTFBSDI�QVCMJDBUJPO�TPDLTEJSFDU�
EBUBDFOUFS�TPDLFUT�DBO�CF�GBTU�BOE�DPNQBUJCMF�

<��> 9JBP[IPV -J
 %BWJE ( "OEFSTFO
 .JDIBFM ,BNJOTLZ
 BOE .JDIBFM +
'SFFENBO� ����� "MHPSJUINJD JNQSPWFNFOUT GPS GBTU DPODVSSFOU
DVDLPP IBTIJOH� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF /JOUI &VSPQFBO $POGFSFODF PO
$PNQVUFS 4ZTUFNT� �ۗ���

<��> .JOH -JV
 5JBOZJ $VJ
 )FOSZ 4DIVI
 "SWJOE ,SJTIOBNVSUIZ
 4JNPO
1FUFS
 BOE ,BSBO (VQUB� ����� 0ਗ਼PBEJOH EJTUSJCVUFE BQQMJDBUJPOT
POUP TNBSU/*$T VTJOH J1JQF� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF "$. 4QFDJBM *OUFSFTU
(SPVQ PO %BUB $PNNVOJDBUJPO� ���ۗ����

<��> .BSWFM� <O�E�>� 0$5&0/ 59� -JRVJE*0 *** 4NBSU/*$� <&#�0->�
IUUQT���XXX�NBSWFMM�DPN�QSPEVDUT�JOGSBTUSVDUVSF�QSPDFTTPST�NVMUJ�
DPSF�QSPDFTTPST�MJRVJEJP�TNBSU�OJDT�IUNM "DDFTTFE 0DU ��
 �����

<��> /FUSPOPNF� <O�E�>� "HJMJP $9 4NBSU/*$T� <&#�0->� IUUQT���XXX�
OFUSPOPNF�DPN�QSPEVDUT�BHJMJP�DY� "DDFTTFE 0DU ��
 �����

<��> /WJEJB� <O�E�>� #MVF'JFME 4NBSU/*$ &UIFSOFU� <&#�0->� IUUQT���XXX�
NFMMBOPY�DPN�QSPEVDUT�#MVF'JFME�4NBSU/*$�&UIFSOFU "DDFTTFE 0DU
��
 �����

<��> 7MBEJNJS 0MUFBOV
 "MFYBOESV "HBDIF
 "OESFJ 7PJOFTDV
 BOE $PTUJO
3BJDJV� ����� 4UBUFMFTT EBUBDFOUFS MPBE�CBMBODJOH XJUI CFBNFS� *O ��UI
{64&/*9} 4ZNQPTJVN PO /FUXPSLFE 4ZTUFNT %FTJHO BOE *NQMFNFOUB�
UJPO 	{/4%*} ��
� ���ۗ����

<��> 1BSWFFO 1BUFM
 %FFQBL #BOTBM
 -JIVB :VBO
 "TIXJO .VSUIZ
 "MCFSU
(SFFOCFSH
 %BWJE ".BMU[
 3BOEZ ,FSO
 )FNBOU ,VNBS
.BSJPT ;JLPT

)POHZV 8V
 FU BM� ����� "OBOUB� $MPVE TDBMF MPBE CBMBODJOH� "$.
4*($0.. $PNQVUFS $PNNVOJDBUJPO 3FWJFX ��
 � 	����

 ���ۗ����
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