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#VJME TZTUFNT BSF B GVOEBNFOUBM QBSU PG TPOXBSF DPOTUSVD�

UJPO
 CVU UIFJS DPSSFDUOFTT IBT SFDFJWFE DPNQBSBUJWFMZ MJRMF

BRFOUJPO
 SFMBUJWF UP NPSF QSPNJOFOU QBSUT PG UIF UPPMDIBJO�

*O UIJT QBQFS
 XF BEESFTT UIF DPSSFDUOFTT PG GPSXBSE CVJME TZT�

UFNT
 XIJDI BVUPNBUJDBMMZ EFUFSNJOF UIF EFQFOEFODZ TUSVD�

UVSF PG UIF CVJME
 SBUIFS UIBO IBWJOH JU TQFDJWFE CZ UIF QSP�

HSBNNFS�

8F WSTU EFWOF XIBU JU NFBOT GPS B GPSXBSE CVJME TZTUFN

UP CF DPSSFDUØJU NVTU CFIBWF JEFOUJDBMMZ UP TJNQMZ FYFDVUJOH

UIF QSPHSBNNFS�TQFDJWFE DPNNBOET JO PSEFS� 0G DPVSTF
 SF�

BMJTUJD CVJME TZTUFNT BWPJE SFQFBUFE XPSL
 TUPQ FBSMZ XIFO

QPTTJCMF
 BOE SVO DPNNBOET JO QBSBMMFM
 BOE XF QSPWF UIBU

UIFTF PQUJNJ[BUJPOT
 BT FNCPEJFE JO UIF SFDFOU GPSXBSE CVJME

TZTUFN3gzzrk
 QSFTFSWF PVS EFWOJUJPO PG DPSSFDUOFTT� "MPOH

UIF XBZ
 XF TIPX UIBU PUIFS GPSXBSE CVJME TZTUFNT
 TVDI BT

'ghxoigzk BOE .ksuo�k
 BSF BMTP DPSSFDU�

8F DBSSZ PVU BMM PG PVS XPSL JO "mjg
 BOE EFTDSJCF JO

EFUBJM UIF BTTVNQUJPOT VOEFSMZJOH CPUI 3gzzrk JUTFMG BOE

PVS NPEFMJOH PG JU�

$$4 $PODFQUT� æ 4P�XBSF BOE JUT FOHJOFFSJOH → 'PS�

NBM TP�XBSF WFSJQDBUJPO�

,FZXPSET� BHEB
 CVJME TZTUFNT
 DPODVSSFODZ
 GVODUJPOBM QSP�

HSBNNJOH
 QSPHSBN WFSJWDBUJPO
 TZTUFNT
 WFSJWFE BQQMJDB�

UJPOT
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#VJME TZTUFNT BSF VTFE CZ FWFSZPOF�_FZ QSPWJEF UIF QPX�

FSGVM BCJMJUZ UP EFTDSJCF IPX DPNQMFY QSPKFDUT TIPVME CF

1FSNJTTJPO UP NBLF EJHJUBM PS IBSE DPQJFT PG QBSU PS BMM PG UIJT XPSL GPS

QFSTPOBM PS DMBTTSPPN VTF JT HSBOUFE XJUIPVU GFF QSPWJEFE UIBU DPQJFT BSF

OPU NBEF PS EJTUSJCVUFE GPS QSPWU PS DPNNFSDJBM BEWBOUBHF BOE UIBU DPQJFT

CFBS UIJT OPUJDF BOE UIF GVMM DJUBUJPO PO UIF WSTU QBHF� $PQZSJHIUT GPS UIJSE�

QBSUZ DPNQPOFOUT PG UIJT XPSL NVTU CF IPOPSFE� 'PS BMM PUIFS VTFT
 DPOUBDU

UIF PXOFS�BVUIPS	T
�
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CVJMU BOE UP CVJME UIFN JO B SFQFBUBCMF BOE FYDJFOU GBTI�

JPO� 5XP PG B CVJME TZTUFNT NPTU JNQPSUBOU GFBUVSFT BSF

JODSFNFOUBMJUZ BOE QBSBMMFMJTN� 5P QSPWJEF CPUI JODSFNFO�

UBMJUZ BOE QBSBMMFMJTN CVJME TZTUFNT MJLF .gqk <�> SFRVJSF

UIF VTFS UP EFDMBSF UIF UBSHFUT UP CVJME
 XIBU UIPTF UBSHFUT

EFQFOE PO
 BOE IPX UP CVJME UIPTF UBSHFUT� "TTVNJOH UIF

VTFS TQFDJWFE BMM UIF EFQFOEFODJFT PG UIF QSPKFDU DPSSFDUMZ


UIF TPOXBSF QSPKFDU XJMM CF CVJMU DPSSFDUMZ� EVSJOH SF�CVJMET

POMZ UIPTF UBSHFUT XIPTF EFQFOEFODJFT IBWF DIBOHFE XJMM

CF CVJMU BHBJO� BOE UBSHFUT XIJDI EP OPU EFQFOE PO POF BO�

PUIFS DBO CF CVJMU JO QBSBMMFM� #VU
 HFRJOH UIF EFQFOEFODJFT

PG B TPOXBSF QSPKFDU DPSSFDU JT OPU TP FBTZ
 BT -JDLFS BOE

3JDF <�> TIPX� 0NJRFE PS JODPSSFDU EFQFOEFODJFT DBO MFBE

UP DPOTFRVFODFT SBOHJOH GSPN NJTTFE PQQPSUVOJUJFT GPS QBS�

BMMFMJTN UP GBJMVSF UP SFCVJME JO UIF QSFTFODF PG DIBOHFT 	PG�

UFO SFRVJSJOH B àDMFBOá TUFQ
 UP PVUSJHIU JODPSSFDU SFTVMUT�

"O BMUFSOBUJWF UP B CVJME TZTUFN TVDI BT.gqk JT B GPSXBSE

CVJME TZTUFN
 XIFSF B VTFS XSJUFT B QSPHSBN UIBU TBZT IPX

UP CVJME UIFJS TPOXBSF QSPKFDU
 XJUIPVU EFDMBSJOH UBSHFUT PS

EFQFOEFODJFT� " GPSXBSE CVJME TZTUFN JT
 DPODFQUVBMMZ
 KVTU

B TJNQMF DPNNBOE JOUFSQSFUFS� JU UBLFT B TFRVFODF PG DPN�

NBOET BOE FYFDVUFT UIFN
 XJUIPVU DIFDLJOH GPS UIJOHT TVDI

BT UBSHFUT PS EFQFOEFODJFT
 BT JG UIF CVJME XBT B 4nkrr TDSJQU�

6OMJLF B 4nkrr IPXFWFS
 JU DBO QSPWJEF JODSFNFOUBMJUZ BOE

FWFO QBSBMMFMJTN� -FUÝT UBLF BO FYBNQMF�

IEE �E HKNG�E

IEE �E UVTKPI�E

IEE �E RTKPV�E

IEE HKNG�E UVTKPI�E RTKPV�E �Q RTQITCO

" 4nkrr TDSJQU XPVME SVO FBDI PG UIF DPNNBOET JO UIJT

TDSJQU FWFSZ UJNF UIF TDSJQU XBT SVO� " GPSXBSE CVJME TZTUFN

IPXFWFS
 CZ VTJOH TZTUFN USBDJOH
 SVOT FBDI DPNNBOE BOE

SFDPSET UIF WMFT UIF DPNNBOE SFBE PS XSPUF EVSJOH JUT FY�

FDVUJPO� 8IFO UIF CVJME JT SF�SVO
 QFSIBQT BOFS B DIBOHF

UP POF PG UIF WMFT
 JU DBO VTF UIJT JOGPSNBUJPO UP EFDJEF JG

JU TIPVME SVO B DPNNBOE BHBJO
 NVDI IPX .gqk EFDJEFT

JG JU TIPVME SF�CVJME B UBSHFU CZ DIFDLJOH JG JUT EFQFOEFO�

DJFT IBWF DIBOHFE� 'PSXBSE CVJME TZTUFN JNQMFNFOUBUJPOT

JODMVEF .ksuo�k <�>
 'ghxoigzk <�> BOE 3gzzrk <��>�

-JLF PVS OPUJPOBM 4nkrr TDSJQU
 GPSXBSE CVJME TZTUFNT BSF

UZQJDBMMZ FNCFEEFE JO GVMM�XFEHFE MBOHVBHFT UP QSPWJEF DPO�

USPM TUSVDUVSFT
 MJCSBSJFT
 BOE PUIFS DPOWFOJFODFT� .ksuo�k

BOE 'ghxoigzk CVJME TDSJQUT BSF 1ZUIPO QSPHSBNT
 BOE 3gz�

zrk CVJME TDSJQUT BSF )BTLFMM QSPHSBNT� *O UIJT QBQFS XF

NPEFM GPSXBSE CVJME TZTUFNT JO HFOFSBM
 BOE UIFO DPOUJOVF
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XJUI 3gzzrk JO NPSF EFUBJM� 0VS SFBTPO GPS GPDVTJOH PO 3gz�

zrk JT UIBU JU DPOUBJOT UXP VOJRVF GFBUVSFTØWSTU
 JU QSPWJEFT

TVQQPSU GPS JNQMJDJU QBSBMMFMJTN WJB TQFDVMBUJPO
 BOE TFDPOE

JU EFWOFT B OPUJPO PG XIFUIFS UIF DPNNBOET JO B GPSXBSE

CVJME TZTUFN BSF WBMJE PS DPOXJDU XJUI FBDI PUIFS WJB IB[�

BSET�

)B[BSET BMMPX TUBUJOH DPSSFDUOFTT GPS 3BRMF JO B XBZ UIBU

JT OPU QPTTJCMF GPS QSJPS GPSXBSE CVJME TZTUFNT� *O QBSUJDVMBS


B CVJME QSPDFTT UIBU XSJUFT UP TPNF PG UIF JOQVUT UP UIF CVJME

DBOOPU CF DPSSFDUMZ FYFDVUFE CBTFE TPMFMZ PO SFNFNCFSJOH

QBTU DPNNBOET
 TJODF UIFSFÝT OP POF BOTXFS BT UP XIBU UIF

QBTU TUBUF XBT� *O UIJT TJUVBUJPO BT XFMM BT PUIFST
 3gzzrk

EFUFDUT UIF IB[BSE BOE SFQPSUT BO FSSPS UP UIF VTFS�

8F UIVT BJN GPS UIF GPMMPXJOH OPUJPO PG DPSSFDUOFTT�

" GPSXBSE CVJME TZTUFN JT DPSSFDU JG
 GPS FWFSZ CVJME


JU FJUIFS QSPEVDFT UIF TBNF SFTVMU BT SVOOJOH UIF

DPNNBOET JO PSEFS
 PS SFQPSUT BO FSSPS�

0VS DFOUSBM DPOUSJCVUJPO JT B TJNQMF ZFU GPSNBM BDDPVOU

PG XIBU JU NFBOT GPS B GPSXBSE CVJME TZTUFN UP CF DPSSFDU


CBTFE PO UIF BCPWF JEFB� 8F EFNPOTUSBUF UIF VUJMJUZ PG PVS

BQQSPBDI XJUI BQQMJDBUJPO UP NPEFMT PG CPUI TJNQMF BOE TP�

QIJTUJDBUFE GPSXBSE CVJME TZTUFNT
 JODMVEJOH IB[BSE EFUFD�

UJPO
 NFNPJ[BUJPO
 BOE QBSBMMFM TQFDVMBUJPO�

_JT QBQFS JOGPSNBMMZ JOUSPEVDFT 3gzzrk
 UIF PQUJNJTB�

UJPOT JT QSPWJEFT
 BOEXIBU DPSSFDUOFTTNFBOT JO g��8F UIFO

NPWF UP "mjg
 QSPWJEJOH�

• _F LFZ DPODFQUT BOE EFWOJUJPOT VOEFSQJOOJOH BMM PG

PVS NPEFMT PG GPSXBSE CVJME TZTUFNT JO g��

• " GPSNBM NPEFM PG 'ghxoigzk
 BT B SFQSFTFOUBUJWF PG

TJNQMF GPSXBSE CVJME TZTUFNT
 BOE QSPPG PG JUT DPSSFDU�

OFTT JO g��

• " GPSNBM NPEFM PG 3gzzrk BOE QSPPG PG JUT DPSSFDU�

OFTT JO g�� 8F QSPWF UIF DPSSFDUOFTT PG 3gzzrk WSTU

XJUIPVU TQFDVMBUJPO
 BOE UIFO JODMVEJOH TQFDVMBUJPO�

*O UIF QSPDFTT PG GPSNBMJTJOH UIFTF QSPPGT XF GPVOE B

TNBMM CVH JO 3gzzrk IB[BSE DPNQVUBUJPOT
 XIJDI XF WYFE

JO UIF QSPPG
 TFF g����_F TBNF WY DBO CF BQQMJFE UP 3gzzrk

JUTFMG
 TIPXJOH UIF WBMVF PG QSPWJOH UIFTF DPNQMFY DPODFQUT

GPSNBMMZ�

� 3BUUMF

3gzzrk JT B GPSXBSE CVJME TZTUFN UIBU JT JNQMFNFOUFE JO

)BTLFMM BOEXIPTF CVJME TDSJQUT BSF )BTLFMM QSPHSBNTXIJDI

VTF UIF 3gzzrk"1*
 HJWFO JO 'JHVSF �� " 3gzzrk CVJME TDSJQU

DPNQSJTFT PG DPOUSPM MPHJD JO )BTLFMM BOE DBMMT UP EOF XIJDI

FYFDVUF FYUFSOBM QSPDFTTFT� 5BLJOH PVS FYBNQMF GSPN g�
 XF

DBO XSJUF UIF GPMMPXJOH 3gzzrk QSPHSBN
 XIJDI VTFT CPUI

UIF 3gzzrk "1* BOE UIF )BTLFMM MJCSBSZ 5[UVGO�(KNG2CVJ�

�� 6JG 4WP OQPCF

FCVC 4WP C � ���

TCVVNG �� 4WP C � +1 C

�� 4WPPKPI EQOOCPFU

EOF �� %OF#TIWOGPVU CTIU � CTIU

FCVC %OF1RVKQP � %YF (KNG2CVJ ^ ���

ENCUU %OF#TIWOGPVU CTIU

�� KPUVCPEGU VQ CNNQY CP[ PWODGT

�� QH 5VTKPI�=5VTKPI?�%OF1RVKQP XCNWGU

'JHVSF �� 1BSU PG UIF 3BRMF "1*�

OCKP � TCVVNG � FQ

NGV EU � =2HKNG�E2 � 2UVTKPI�E2

� 2RTKPV�E2?

HQT/ EU 
>E � EOF 2IEE �E2 E�

NGV VQ� Z � VCMG$CUG0COG Z �� 2Q2

EOF 2IEE �Q RTQITCO2 
OCR VQ� EU�

_JT QSPHSBN JT NBEF VQ PG SFHVMBS )BTLFMM MPHJD
 TVDI BT

HQT/ BOE NGV
 XIJDI JT OPU WJTJCMF UP 3gzzrk
 BOE UIF DBMMT

JOWPLFE CZ EOF
 XIJDI BSF WJTJCMF UP 3gzzrk� _F DPOUSPM

MPHJD JT FYFDVUFE FWFSZ UJNF UIF TDSJQU JT SVO
 TP 3gzzrkÝT

WJFX PG UIF TDSJQU JT�

IEE �E HKNG�E

IEE �E UVTKPI�E

IEE �E RTKPV�E

IEE �Q RTQITCO HKNG�Q UVTKPI�Q RTKPV�Q

8IFOFWFS 3gzzrk FYFDVUFT B DPNNBOE
 JU VTFT USBDJOH UP

SFDPSE XIJDI WMFT XFSF SFBE 	JOQVUT
 BOE XSJRFO 	PVUQVUT


CZ UIF DPNNBOE
 BOE UIF DPOUFOUT PG UIPTF WMFT� *O GVUVSF

FYFDVUJPOT
 JG 3gzzrk TFFT B DPNNBOEXIJDI QSFWJPVTMZ SBO

XJUI UIF DVSSFOU WBMVF PG UIF JOQVUT BOE PVUQVUT
 JU TLJQT FYF�

DVUJPO
 BTTVNJOH UIBU UIF DPNNBOE XPVME IBWF OP FVFDU� *G

3gzzrk TFFT B DPNNBOE XIJDI QSFWJPVTMZ SBO XJUI UIF DVS�

SFOU JOQVUT
 CVU XIFSF 3gzzrk IBT BDDFTT UP B DPQZ PG UIF

QSFWJPVT PVUQVUT
 JU DPQJFT UIPTF PVUQVUT UP XIFSF UIF DPN�

NBOE XPVME QVU UIFN
 BOE EPFTOÝU SVO UIF DPNNBOE� *G UIF

DPNNBOE IBT OFWFS CFFO TFFO CFGPSF XJUI UIFTF JOQVUT
 JU

XJMM CF SVO BGSFTI XJUI USBDJOH�

0OF XFBLOFTT PG UIJT BQQSPBDI JT UIBU UIF FYFDVUJPO JT

TJOHMF�UISFBEFE
 POMZ SVOOJOH POF DPNNBOE BU B UJNF� *O

PVS FYBNQMF
 JU TIPVME CF QPTTJCMF UP SVO BMM UIF IEE �E DPN�

NBOET JO QBSBMMFM
 TJODF UIFZ XPSL PO EJTKPJOU TPVSDF WMFT

BOE EFTUJOBUJPOT� 5P PWFSDPNF UIBU XFBLOFTT
 3gzzrk VTFT

TQFDVMBUJPO
 XIFSF JU QSFEJDUT DPNNBOET UIBU BSF MJLFMZ UP

CF SFRVJSFE JO GVUVSF CVU BMTP VOMJLFMZ UP DPOXJDU XJUI PUIFS

DPNNBOET
 BOE SVOT UIFN CFGPSF UIF TDSJQU SFRVFTUT UIFN�

_F DPNNBOET 3gzzrk DPOTJEFST GPS TQFDVMBUJPO BSF TJNQMZ

UIPTF UIBU FYFDVUFE JO UIF QSFWJPVT SVO� 0G NPSF JOUFSFTU

JT UIF XBZ 3gzzrk EFDJEFT XIFUIFS B DPNNBOE JT MJLFMZ UP
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DPOXJDU
 XIJDI JU EPFT VTJOH B DPODFQU DBMMFE IB[BSET� 3gz�

zrk DIPPTFT B DPNNBOE UP TQFDVMBUF OFYU CZ QJDLJOH B DPN�

NBOE XIJDI XPVME OPU DBVTF B IB[BSE XJUI BOZ DPNNBOE

BMSFBEZ DPNQMFUFE
 PS B SFBE DPOXJDU XJUI BOZ DPNNBOE DVS�

SFOUMZ SVOOJOH
 BDDPSEJOH UP UIF USBDJOH EBUB GSPN UIF DPN�

NBOETÝ QSFWJPVT SVO�

��� )B[BSET

" CVJME TZTUFN IBT SFBDIFE B WYFE QPJOU JG PO B TVCTFRVFOU

SFCVJME
 OP XPSL JT EPOF
 CFDBVTF FWFSZ DPNNBOE JT BMSFBEZ

VQ UP EBUF� )PXFWFS
 UIBUÝT OPU USVF GPS BMM TIFMM TDSJQUT ×

DPOTJEFS UIF TDSJQU�

IEE �E HQQ�E

GEJQ :   HQQ�E

0O UIF WSTU FYFDVUJPO UIF WMF HQQ�E JT DPNQJMFE BOE UIFO


BOFS JU IBT CFFO VTFE BT UIF JOQVU UP IEE
 JT NPEJWFE� _F

3gzzrk QBQFS <��> JOUSPEVDFE IB[BSET
 XIJDI EFUFDU CBE CF�

IBWJPVS
 XIFSF UIF BCTFODF PG BOZ IB[BSET JNQMJFT UIF CVJME

IBT SFBDIFE B WYFE QPJOU� *O QBSUJDVMBS
 XSJUJOH UP B WMF BG�

UFS JU IBT BMSFBEZ CFFO SFBE GSPN
 BT JO UIF GEJQ : DPNNBOE

BCPWF
 JT B SFBE�CFGPSF�XSJUF IB[BSE�_F UISFF LJOET PG IB[�

BSET EFWOFE CZ 3gzzrk BSF�

3FBE�CFGPSF�XSJUF IB[BSE 0OF DPNNBOE SFBET B WMF

XIJDI B MBUFS DPNNBOE XSJUFT UP� 0O B TVCTFRVFOU

SFCVJME UIF WSTU DPNNBOE XJMM OFFE UP SVO BHBJO CF�

DBVTF UIF TFDPOE DPNNBOE XSPUF UP JUT EFQFOEFODZ�

8SJUF�CFGPSF�XSJUF IB[BSE "DPNNBOEXSPUF UP BWMF

B MBUFS DPNNBOE XSJUFT UP UIF TBNF WMF BHBJO� 0O B

TVCTFRVFOU SFCVJME UIF WSTU DPNNBOEXJMM OFFE UP SVO

BHBJO CFDBVTF UIF TFDPOE DPNNBOE DIBOHFE JUT PVU�

QVU WMF
 BOE UIBU WSTU DPNNBOE SFSVOOJOH XJMM MJLFMZ

USJHHFS UIF TFDPOE DPNNBOE UP SVO BHBJO��

4QFDVMBUJWF XSJUF�CFGPSF�SFBE IB[BSE 8IFO3gzzrk

SVOT DPNNBOET SFRVFTUFE CZ UIF CVJME
 JU NBSLT UIFN

BT SFRVJSFE� *G B DPNNBOE XBT SVO TQFDVMBUJWFMZ BOE

IBTOÝU CFFO NBSLFE BT SFRVJSFE ZFU
 JU JT TQFDVMBUFE� *G

B TQFDVMBUFE DPNNBOE XSJUFT UP B WMF MBUFS SFBE CZ B

SFRVJSFE DPNNBOE UIFO 3gzzrk IBT SVO DPNNBOET JO

UIF XSPOH PSEFS
 BOE B TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE

IB[BSE IBT PDDVSSFE�

��� "TTVNQUJPOT

*O PSEFS GPS B IB[BSE�GSFF CVJME UP IBWF SFBDIFE B WYFE QPJOU


3gzzrkNBLFT DFSUBJO BTTVNQUJPOT XIJDI JU EPFT OPU DIFDL�

%FUFSNJOJTN PG DPNNBOET 3gzzrk BTTVNFT BMM DPN�

NBOET BSF EFUFSNJOJTUJD
 BMUIPVHI JU EPFTOÝU FOGPSDF

UIJT QSPQFSUZ� 8IFO B DPNNBOE JT OPU EFUFSNJOJTUJD

JU BTTVNFT BMM QPTTJCMF PVUQVUT BSF FRVJWBMFOU� 3gzzrk

�/PUF UIBU WMF NPWFT BT DPNNBOET BSF MJLFMZ UP DBVTF IB[BSET
 VOEFS UIFTF

EFWOJUJPOT
 VOMFTT UIF NPWFE WMF XBT JO UIF JOQVU
 XIJDI XPVME NBLF UIF

CVJME GVOEBNFOUBMMZ OPO�JEFNQPUFOU� .PWFT DBO CF DPNCJOFE XJUI UIF

DPNNBOE UIBU QSPEVDFE UIF NPWFE WMF
 IPXFWFS
 UP QSPEVDF B DPNNBOE

UIBU 3BRMF BDDFQUT�

TVQQPSUT VTJOH IBTI GPSXBSEJOH GPS OPO�EFUFSNJOJTUJD

DPNNBOET
 IBTIJOH UIF JOQVUT PG B DPNNBOE SBUIFS

UIBO UIF PVUQVUT� *G B CVJME DPOUBJOT OPO�EFUFSNJOJTUJD

DPNNBOET UIFO JU NJHIU IBWF B EJVFSFOU SFTVMU FBDI

UJNF JU SVOT
 XIJDI JT OPU UIF EFTJSFE CFIBWJPS PG B

CVJME TZTUFN� /PUF UIBU UIJT JT BTTVNFE CZ BMM QSBDUJ�

DBM CVJME TZTUFNT
 JODMVEJOH .gqkØUIF BMUFSOBUJWF JT

UP BCBOEPO UIF WBMVF PG CVJME TZTUFNT FOUJSFMZ�

%JTKPJOU SFBET BOE XSJUFT 3gzzrk BTTVNFT DPNNBOET

EP OPU XSJUF UP UIFJS PXO JOQVUT 	BLB BMM XSJUFT WSTU

USVODBUF
� *G B DPNNBOE XSJUFT UP JUT PXO JOQVUT
 3gz�

zrk DBOOPU SFDPSE UIF USVF WBMVF PG JUT JOQVUT TJODF UIF

USBDJOH VTFE POMZ DBQUVSFT UIFJS WBMVF BDFS UIF DPN�

NBOE IBT DPNQMFUFE�

5SBDJOH EBUB JT DPSSFDU 3gzzrk BTTVNFT USBDJOH EBUB

JT DPNQMFUF BOE DPSSFDU
 JG JU JT OPU
 UIFO 3gzzrkNJHIU

NBLF UIF XSPOH EFDJTJPO BCPVU XIFO UP SF�SVO DPN�

NBOET BOE XIJDI DPNNBOET JU JT TBGF UP SVO JO QBSBM�

MFM� 3gzzrk TVQQPSUT B OVNCFS PG USBDJOH CBDLFOET QFS

QMBUGPSN 	VTJOH .&A.+$4#4;A24'.1#&
 IPPLJOH TZT�

UFN DBMMT
 FUD

 XIJDI WBSZ JO UIFJS QSFDJTJPO WT QFS�

GPSNBODF USBEF�PVT
 CVU XF BTTVNF BO JEFBM NPEFM

XIFSF UIFZ BSF DPSSFDU� 'PS FYBNQMF
 3gzzrk EPFT OPU

USBDL EJSFDUPSZ PQFSBUJPOT PS PQFSBUJPOT UIBU BSF OPU

SFBET PS XSJUFT� PVS NPEFM EPFT OPU DPOUBJO EJSFDUP�

SJFT PS BOZ TVDI WMF PQFSBUJPOT� " EFUBJMFE EJTDVTTJPO

PG 3BRMFÝT BQQSPBDI UP USBDJOH JT HJWFO CZ 4QBMM FU BM�

<��
 g���>

��� $PSSFDUOFTT

_F 3gzzrk JNQMFNFOUBUJPO FYFDVUFT B CVJME XJUI TQFDVMB�

UJPO
 BOE JG UIBU SBJTFT B IB[BSE
 SFQFBUT UIF CVJME XJUIPVU

TQFDVMBUJPO� 4PNF CVJME TDSJQUT BSF DPOTJEFSFE XBXFE
 BOE

BMXBZT SBJTF B IB[BSE
 FWFO XJUIPVU TQFDVMBUJPO� 8F DPO�

TJEFS UIF 3gzzrk BQQSPBDI UP CF DPSSFDU JG FWFSZ FYFDVUJPO

FJUIFS SBJTFT B IB[BSE PS QSPEVDFT B SFTVMU FRVJWBMFOU UP UIBU

PG UIF TIFMM TDSJQU�

*O UIF GPMMPXJOH TFDUJPOT XFNPEFM 3gzzrk JO "mjg
 UIFO

QSPWF UIBU UIJT NPEFM
 JODMVEJOH JUT BQQSPBDI UP TQFDVMBUJPO


NFFUT UIJT EFWOJUJPO PG DPSSFDUOFTT�

� .PEFMJOH 'PSXBSE #VJME 4ZTUFNT

*O UIJT TFDUJPOXF EFTDSJCF UIF GSBNFXPSL JOXIJDIXFNPEFM

CPUI UIF GPSXBSE CVJME TZTUFNT 'ghxoigzk 	g�
 BOE 3gzzrk

	g�
� *O QBSUJDVMBS XF BJN UP QSPWF UIBU UIF CVJME TZTUFNT

BSF FRVJWBMFOU UP SVOOJOH UIF VOEFSMZJOH TIFMM TDSJQU
 XIJDI

XF EFWOF BT UIF GVODUJPO TIFMM� "MM UIFTF EFWOJUJPOT BSF JO

"mjg <��> �� _F NPTU JNQPSUBOU UZQFT BSF HJWFO JO 'JHVSF

��

�
_F GVMM TPVSDF JT BWBJMBCMF BU IUUQT���HJUIVC�DPN�TQBMM�SBUUMF�NPEFM�USFF�

QBQFS@WFSTJPO@GJOBM
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'JMF/BNF � 4FU

'JMF/BNF � 4USJOH

'JMF$POUFOU � 4FU

'JMF$POUFOU � 4USJOH

'JMF � 4FU

'JMF � 'JMF/BNF � 'JMF$POUFOU

'JMF4ZTUFN � 4FU

'JMF4ZTUFN � 'JMF/BNF ò .BZCF 'JMF$POUFOU

.BZCF'JMF � 4FU

.BZCF'JMF � 'JMF/BNF � .BZCF 'JMF$POUFOU

.FNPSZ � 4FU

.FNPSZ � -JTU 	 $NE � -JTU .BZCF'JMF 


$NE � 4FU

$NE � 4USJOH

#VJME � 4FU

#VJME � -JTU $NE

'JHVSF �� 5BCMF PG LFZ UZQFT VTFE JO PVS NPEFM�

��� .PEFMJOH 'JMFT

'PS BOZ CVJME TZTUFN
 WMFT BSF BO JOIFSFOUMZ JNQPSUBOU BT�

QFDU�_FSFGPSF XF EFWOF�

�� 'JMF/BNF
 CFJOH B 4USJOHXIJDI SFQSFTFOUT B QBUI UP B

TQFDJWD WMF PO UIF WMF TZTUFN�

�� 'JMF$POUFOU
 CFJOH B 4USJOH XIJDI SFQSFTFOUT UIF DPO�

UFOUT PG B TQFDJWD WMF PO UIF WMF TZTUFN�

�� 'JMF
 CFJOH B QBJS PG 'JMF/BNF BOE 'JMF$POUFOU XIJDI

EFTDSJCFT B QBSUJDVMBS WMF�

�� 'JMF4ZTUFN
 CFJOH B NBQQJOH GSPN B 'JMF/BNF UP B

.BZCF 'JMF$POUFOU
 XIFSF /PUIJOH SFQSFTFOUT UIBU

UIF WMF EPFT OPU FYJTU JO UIF 'JMF4ZTUFN�

��� .PEFMJOH $PNNBOET

'SPN UIF WJFX PG 3gzzrk
 B CVJME JT KVTU B TFSJFT PG DPN�

NBOET JU JT HJWFO UP FYFDVUF
 TP XF NPEFM B #VJME BT B MJTU

PG DPNNBOET� 8F EFWOF B DPNNBOE BT $NE
 SFQSFTFOUFE

BT B 4USJOH
 BMUIPVHI UIF DIPJDF PG SFQSFTFOUBUJPO JT OPU UPP

JNQPSUBOU × UIFZ OFFE FRVBMJUZ CVU MJRMF FMTF�_F BDUJPOT PG

B DPNNBOE
 TVDI BT IEE �E HKNG�E EFQFOE PO UIF 'JMF4ZT�

UFN JU JT SVO PO� *U JTOÝU TVYDJFOU GPS B DPNNBOE UP CF NPE�

FMFE CZ TPNFUIJOH TUBUJD
 UIF SFTVMU PG UIF DPNNBOE EFQFOET

PO IEE BOE HKNG�E
 BOE JO QBSUJDVMBS UIF IFBEFS WMFT BD�

DFTTFE EFQFOE PO UIF DPOUFOUT PG HKNG�E� 8F NPEFM UIF FG�

GFDU PG B $NE BT B GVODUJPO
 $NE'VODUJPO
 XIJDI EFTDSJCFT

UIF BDUJPOT PG UIF DPNNBOE BOE SFQPSUT UIF WMFT SFBE BOE

XSJRFO UP CZ UIF DPNNBOE XIFO SVO PO B 'JMF4ZTUFN�

$NE'VODUJPO � 4FU

$NE'VODUJPO � 'JMF4ZTUFN ò -JTU 'JMF � -JTU 'JMF

_FSF JT BO 0SBDMF GPS DPOWFSUJOH B $NE UP B $NE'VOD�

UJPO�$NE'VODUJPOT BSF EFUFSNJOJTUJD
 TP UIF SFTVMU PG B$NE�

'VODUJPOXJMM CF FRVJWBMFOU GPS FRVJWBMFOU 'JMF4ZTUFNT� #VU


PVS JOUVJUJPO UFMMT VT B DPNNBOE XJMM IBWF UIF TBNF SFTVMU

XIFO SVO PO NBOZ EJVFSFOU 'JMF4ZTUFN WBMVFT
 BT MPOH BT

UIF WMFT UIF DPNNBOE EFQFOET PO BSF UIF TBNF� 4P
 UIF 0S�

BDMF NBQT B $NE UP B EFQFOEFOU QSPEVDU PG B $NE'VOD�

UJPO BOE B $NE1SPPG� $NE1SPPG QSPWJEFT VT XJUI FWJEFODF

UIBU GPS BOZ UXP 'JMF4ZTUFNT
 s1 BOE s2
 UIF $NE'VODUJPO

f XJMM QSPEVDF BO FRVJWBMFOU SFTVMU XIFO SVO PO CPUI s1
BOE s2 JG UIF WMFT SFBE CZ UIF DPNNBOE BDDPSEJOH UP f IBWF

UIF TBNF WBMVF JO CPUI s1 BOE s2� "MUIPVHI 3gzzrk BMMPXT

BEKVTUJOH FRVBMJUZ DPNQBSJTPO VTJOH IBTI GPSXBSEJOH
 UIVT

TVQQPSUJOH DPNNBOET UIBU BSF POMZ XFBLMZ EFUFSNJOJTUJD


PVS NPEFM BTTVNFT TUSPOH EFUFSNJOJTN 	UIBU JT
 UIBU DPN�

NBOET QSPEVDF JEFOUJDBM PVUQVUT PO JEFOUJDBM JOQVUT
 GPS

DPNNBOE PVUQVUT CFDBVTF XFBL EFUFSNJOJTN XPVME QSP�

WJEF VT XJUI OP BEEJUJPOBM FYQSFTTJWFOFTT� .PEFMJOH XFBL

EFUFSNJOJTN XPVME SFRVJSF BEEJOH B GVODUJPO XIJDI NBQT

BMM FRVJWBMFOU 'JMF$POUFOUT UP UIF TBNF 'JMF$POUFOU
 CVU OP

PUIFS DIBOHFT UP UIF NPEFM�

0SBDMF � 4FU

0SBDMF � $NE �� ,< G ∈ $NE'VODUJPO >	$NE1SPPG G


�� PCOGU QH HKNGU TGCF CEEQTFKPI VQ EOF(WPEVKQP

SFBET � $NE'VODUJPO ò 'JMF4ZTUFN ò -JTU 'JMF/BNF

SFBET G T � NBQ QSPK1 	QSPK1 	G T



$NE1SPPG � $NE'VODUJPO ò 4FU

$NE1SPPG G � ∀ T1 T2
ò 	∀ H1 ò H1 ∈ SFBET G T1 ò T1 H1 ≡ T2 H1


ò G T1 ≡ G T2

4UBUFE BMUFSOBUJWFMZ
 XIJMF UIF $NE'VODUJPO UBLFT UIF FO�

UJSF 'JMF4ZTUFN
 JUT SFTVMU JT POMZ EFQFOEFOU PO UIF TVCTFU PG

UIF 'JMF4ZTUFN JU DMBJNT UP VTF� _JT QSPQFSUZ NBUDIFT UIF

BTTVNQUJPOT PG EFUFSNJOJTN BOE BDDVSBUF USBDJOH GSPN g����

3VOOJOH B $NE
 VTJOH SVO
 FYUFOET UIF 'JMF4ZTUFN XJUI

UIF WMFT UIF $NE'VODUJPO XSJUFT UP�

�� YTKVGU CEEQTFKPI VQ %OF1U %OF(WPEVKQP

XSJUFT � $NE ò 'JMF4ZTUFN ò -JTU 'JMF

XSJUFT � QSPK2 )2 	QSPK1 ) PSBDMF


SVO � $NE ò 'JMF4ZTUFN ò 'JMF4ZTUFN

SVO Y T � GPMES FYUFOE T 	XSJUFT Y T


0VS SFGFSFODF CFIBWJPS JT UIBU XIJDI IBQQFOT XIFO B

CVJME JT FYFDVUFE BT JG JU XBT B TDSJQU
 J�F� XIFO UIF DPNNBOET

BSF FYFDVUFE XJUI OP JODSFNFOUBMJUZ PS PUIFS PQUJNJ[BUJPOT�

5P FYQSFTT UIBU DPODFQU
 XF EFWOF B GVODUJPO TDSJQU
 XIJDI

FYFDVUFT B #VJME CZ DBMMJOH SVO PO FBDI DPNNBOE JO UIF
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CVJME� _JT TDSJQU GVODUJPO JT VTFE UP QSPWF UIBU PQUJNJTB�

UJPOT QSFTFSWF UIF SFGFSFODF CFIBWJPS�

TDSJQU � #VJME ò 'JMF4ZTUFN ò 'JMF4ZTUFN

TDSJQU <> TZT � TZT

TDSJQU 	Y : C
 TZT � TDSJQU C 	SVO Y TZT


��� 1SFDPOEJUJPOT BOE 4JNQMJQDBUJPOT

0VSNPEFM IBT DFSUBJO QSFDPOEJUJPOT BOE TJNQMJWDBUJPOT CBTFE

PO 3gzzrkÝT CFIBWJPS
 XIJDI XF PVUMJOF IFSF�

#VJMET DBOOPU DPOUBJO EVQMJDBUF DPNNBOET 4PNF PG

PVS MFNNBT FYQMJDJUMZ SFRVJSF UIBU B #VJME DPOUBJO OP

EVQMJDBUF DPNNBOET� _JT BTTVNQUJPO JT TVYDJFOU UP

NPEFM 3gzzrk CVJMET CFDBVTF 3gzzrk EPFT OPU SVO EV�

QMJDBUF DPNNBOET� *G B DPNNBOE PDDVST NPSF UIBO

PODF JO B CVJME JU XJMM CF TLJQQFE PO TVCTFRVFOU BQ�

QFBSBODFT�

#VJMET BSF TUBUJD MJTUT 0VS NPEFM NBLFT UIF TJNQMJGZ�

JOH BTTVNQUJPO UIBU CVJMET BSF TUBUJD MJTUT� 3gzzrk QSP�

WJEFT TVQQPSU GPS NPOBEJD CVJMET
 NFBOJOH UIF SFTVMU

PG QSFWJPVT DPNNBOET DBO JOXVFODF UIF GVUVSF DPN�

NBOET SVO�8IJMF DPOWFOJFOU GPS VTFST
 NPOBEJD DPN�

NBOET DPNQMJDBUF UIF QSPPG
 BOE JG UIF QSPPG JT DPOTJE�

FSFE BT B DPOTFRVFODF PG UIF JOJUJBM 'JMF4ZTUFN
 QSP�

WJEFT OP BEEJUJPOBM FYQSFTTJWF QPXFS�

$PNNBOET BSF SVO TFRVFOUJBMMZ 3gzzrk DBO TVQQPSU

QBSBMMFM CVJMET
 CVU PVSNPEFM EPFT OPU FYQMJDJUMZNPEFM

QBSBMMFMJTN� *OTUFBE
 CVJMET BSF B MJTU PG DPNNBOET UIBU

SVO TFRVFOUJBMMZ
 FBDI NPEJGZJOH B 'JMF4ZTUFN JO TF�

RVFODF� *O SFBMJUZ
 3gzzrk JT POMZ BCMF UP EFUFDU XIJDI

WMFT XFSF BDDFTTFE BOFS B DPNNBOE DPNQMFUFT
 TP UP

CF DPOTFSWBUJWF BOE SFQPSU BMM QPTTJCMF IB[BSET
 JU BT�

TVNFT BMM SFBET IBQQFOFE BU UIF CFHJOOJOH PG UIF DPN�

NBOE BOE BMM XSJUFT BU UIF FOE�8F TJNQMJGZ PVS NPEFM

UP JHOPSF QBSBMMFMJTN
 CVU BOZ TVDDFTTGVM QBSBMMFM JO�

UFSMFBWJOH DBO CF FODPEFE CZ IBWJOH NVMUJQMF EJTUJODU

DPNNBOETXSJUJOH UP UFNQPSBSZWMFT
 XIJDI DPNQPTFE

UPHFUIFS GPSN UIF GVMM DPNNBOE 	DBQUVSJOH UIF FBSMZ

SFBE BOE MBUF XSJUF UIBU 3gzzrk BTTVNFT
� *G UIF DPN�

NBOET BSF OPU BUPNJD
 BOE UIVT IBWF B EJVFSFOU SFTVMU

XIFO SVO TFRVFOUJBMMZ
 UIFO UIFSF NVTU CF B IB[BSE

JO UIF PWFSBMM CVJME
 XIJDI XPVME CF EFUFDUFE JO UIF

TFRVFOUJBMJ[BUJPO BT XFMM BT JO UIF BDUVBM QBSBMMFM FYF�

DVUJPO�

*O PVS "mjg NPEFM TPNF PG UIFTF QSFDPOEJUJPOT BSF DBQ�

UVSFE BT 1SF$POE T CS CT
 XIFSF T JT B 'JMF4ZTUFN
 CT SFQSF�

TFOUT UIF #VJME QSPWJEFE BT UIF TDSJQU
 BOE CS SFQSFTFOUT UIF

#VJME UIBU XBT BDUVBMMZ SVO 	XIJDI NBZ CF EJVFSFOU GSPN CT

JG TQFDVMBUJPO XBT JOWPMWFE
�

��� )B[BSET

*O g��� XF JOUSPEVDFE 3gzzrkÝT OPUJPO PG DPSSFDUOFTT� 8F

TBZ B CVJME TZTUFN JT DPSSFDU JG FYFDVUJOH UIF CVJME TDSJQU

HJWFT JEFOUJDBM SFTVMUT UP UIF TIFMM TDSJQU BOE JT BMTP JEFN�

QPUFOU
 PS SBJTFT B IB[BSE� 8F BMTP TIPXFE UIFSF BSF CVJMET

XIJDI XPOÝU CF JEFNQPUFOU CFDBVTF UIFZ DPOUBJO TFRVFODFT

PG DPNNBOET
 XIJDI NPEJGZ FBDI PUIFST EFQFOEFODJFT JO B

XBZ UIBU DBO DBVTF UIPTF DPNNBOET UP SF�SVO PO BO JNNF�

EJBUF TVCTFRVFOU SFCVJME� 3gzzrk DPOTJEFST TVDI TFRVFODFT

PG DPNNBOET UP CF IB[BSEPVT
 BOE EFWOFT UXP IB[BSET UP

EFTDSJCF UIFTF QSPCMFNBUJD TFRVFODFT
 SFBE CFGPSF XSJUF IB[�

BSET BOE XSJUF CFGPSF XSJUF IB[BSET�

)B[BSET BMTP FOBCMF 3gzzrk UP EFUFDU XIFO JU IBTNBEF BO

FSSPS XJUI TQFDVMBUJPO�8IFO 3gzzrk TQFDVMBUFT DPNNBOET

JU EPFT TP BTTVNJOH UIF DPNNBOE JT QBSU PG UIF CVJME TDSJQU

BOE UIBU JUT EFQFOEFODJFT IBWF OPU DIBOHFE TJODF JU XBT MBTU

SVO� #VU
 B TQFDVMBUFE DPNNBOE NJHIU OP MPOHFS CF QBSU PG

UIF CVJME
 PS JUT EFQFOEFODJFT NJHIU IBWF DIBOHFE
 QPUFO�

UJBMMZ MFBEJOH UP B TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[BSE
 XIFSF

B TQFDVMBUFE DPNNBOE XSPUF UP B WMF B MBUFS OPO�TQFDVMBUFE

DPNNBOE SFBE GSPN
 JOEJDBUJOH 3gzzrk EJE OPU SVO UIF DPN�

NBOET JO UIF PSEFS JOUFOEFE CZ UIF CVJME BVUIPS� 'PS FYBN�

QMF�

IEE �E HKNG�E

IEE �E UVTKPI�E

IEE �E RTKPV�E

IEE HKNG�E UVTKPI�E RTKPV�E �Q RTQITCO

-FUÝT TBZ 3gzzrk SBO UIF BCPWF MJTU PG DPNNBOET
 TQFDV�

MBUJOH HDD �D �MF�D
 XIJDI JT OP MPOHFS QBSU PG UIF VTFSÝT CVJME

TDSJQU� _FO
 HDD �MF�D TUSJOH�D QSJOU�D �P QSPHSBN XPVME SFBE

B WFSTJPO PG �MF�P VOJOUFOEFE CZ UIF CVJME TDSJQUÝT BVUIPS�

_SPVHI TQFDVMBUJPO 3gzzrk JOBEWFSUFOUMZ SBO B DPNNBOE

JU XBT OPU NFBOU UP SVO
 DBVTJOH B MBUFS DPNNBOE UP QPUFO�

UJBMMZ SFBE UIF XSPOH EBUB�

*O UIJT TFDUJPO XF QSFTFOU UXP EBUB UZQFT
 )B[BSE BOE

)B[BSE'SFF
 XIJDI QSPWJEF FWJEFODF XIFO POF PG UIF UISFF

IB[BSET IBT PDDVSSFE
 PS FWJEFODF UIBU B CVJME DPOUBJOT OP

IB[BSET
 SFTQFDUJWFMZ�

_F )B[BSE EBUB UZQF 	'JHVSF �

 SFQSFTFOUT B IB[BSE PD�

DVSJOH JO UIF CVJME�)B[BSE JT JOEFYFE PO B 'JMF4ZTUFN
$NE


#VJME
 BOE 'JMF*OGP
 BOE QSPWJEFT FWJEFODF PG B IB[BSE PD�

DVSSJOH BOFS UIF $NE IBT SVO PO UIF 'JMF4ZTUFN�_F #VJME

)B[BSE JT JOEFYFE PO
 JT UIF TDSJQU CVJME
 UIF POF NFBOU UP

CF FYFDVUFE
 BOE JT TQFDJWFE GPS UIF QVSQPTF PG EFDJEJOH JG B

TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[BSE IBT PDDVSSFE� 'JMF*OGP JT

B MJTU
 VTFE UP SFDPSE UIF $NET SVO TP GBS
 BOE UIF WMFT UIFZ

SFBE BOE XSPUF UP
 GPS UIF QVSQPTF PG EFUFDUJOH IB[BSET�

�� (KNG0COGU �� .KUV (KNG0COG

'JMF*OGP � 4FU

'JMF*OGP � -JTU 	$NE � 'JMF/BNFT � 'JMF/BNFT
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�� 6JG (KNG0COGU VJG %OF TGCF CEEQTFKPI VQ VJG (KNG+PHQ

DNE3FBE � 'JMF*OGP ò $NE ò -JTU 'JMF/BNF

�� 6JG (KNG0COGU VJG %OF YTQVG CEEQTFKPI VQ VJG (KNG+PHQ

DNE8SPUF � 'JMF*OGP ò $NE ò -JTU 'JMF/BNF

�� GZVGPFU (KNG+PHQ YKVJ C PGY GPVT[ HQT VJG %OF

TBWF � 'JMF4ZTUFN ò $NE ò 'JMF*OGP ò 'JMF*OGP

TBWF T Y � � 	Y 
 	DNE3FBE/BNFT Y T
 
 	DNE8SJUF/BNFT Y T

 : �

EBUB )B[BSE � 'JMF4ZTUFN ò $NE ò #VJME ò 'JMF*OGP ò 4FU XIFSF

3FBE8SJUF � ∀ \T^ \Y^ \C^ \MT^ \W^ ò W ∈ 	DNE8SJUF/BNFT Y T
 ò W ∈ 	GJMFT3FBE MT
 ò )B[BSE T Y C MT

8SJUF8SJUF � ∀ \T^ \Y^ \C^ \MT^ \W^ ò W ∈ 	DNE8SJUF/BNFT Y T
 ò W ∈ 	GJMFT8SPUF MT
 ò )B[BSE T Y C MT

4QFDVMBUJWF � ∀ \T^ \Y^ \C^ \MT^ \W^ Y1 Y2 ò Y2 CFGPSF Y1 ∈ 	Y : 	DNET3VO MT

 ò Y2 ∈ C ò l Y1 CFGPSF Y2 ∈ C

ò W ∈ DNE3FBE 	TBWF T Y MT
 Y2 ò W ∈ DNE8SPUF 	TBWF T Y MT
 Y1 ò )B[BSE T Y C MT

EBUB )B[BSE'SFF � 'JMF4ZTUFN ò #VJME ò #VJME ò 'JMF*OGP ò 4FU XIFSF

<> � ∀ \T^ \C^ \MT^ ò )B[BSE'SFF T <> C MT

@:@ � ∀ \T^ \Y^ \C1^ \C2^ \MT^ ò l )B[BSE T Y C2 MTò )B[BSE'SFF 	SVO Y T
 C1 C2 	TBWF T Y MT
 ò )B[BSE'SFF T 	Y : C1
 C2 MT

'JHVSF �� %BUB TUSVDUVSFT DBQUVSJOH IB[BSET BOE UIF BCTFODF PG IB[BSET BOE BTTPDJBUFE IFMQFS GVODUJPOT�

)B[BSE IBT B DPOTUSVDUPS GPS FBDI PG UIF UISFF UZQFT PG

IB[BSE� 3FBE8SJUF BOE 8SJUF8SJUF DPOTUSVDU FWJEFODF PG

SFBE CFGPSF XSJUF PS XSJUF CFGPSF XSJUF IB[BSET SFTQFDUJWFMZ�

" SFBE CFGPSF XSJUF PS XSJUF CFGPSF XSJUF IB[BSE IBT PDDVSSFE

JG UIF DPNNBOE XSJUFT UP B WMF B QSFWJPVT DPNNBOE SFBE

PS XSPUF UP� 3FBE8SJUF DPOTUSVDUT B )B[BSE CZ TIPXJOH UIF

XSJUFT PG UIF $NE JOUFSTFDU XJUI UIF WMFT SFBE CZ UIF QSFWJ�

PVT $NET SVO
 BT SFDPSEFE JO UIF 'JMF*OGP� 8SJUF8SJUF DPO�

TUSVDUT B)B[BSE CZ TIPXJOH UIF XSJUFT PG UIF$NE JOUFSTFDU

XJUI UIF WMFT XSJRFO UP CZ QSFWJPVT $NET
 BT SFDPSEFE JO

UIF 'JMF*OGP�

$POTUSVDUJOH FWJEFODF PG B TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE

IB[BSE JT NPSF DPNQMJDBUFE
 CFDBVTF XIFUIFS PS OPU B TQFD�

VMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[BSE IBT PDDVSSFE EFQFOET PO UIF

PSEFS UIF DPNNBOET JO UIF CVJME XFSFNFBOU UP SVO� 4QFDV�

MBUJWF DPOTUSVDUT FWJEFODF PG B TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE

IB[BSE CZ TIPXJOH UIFSF BSF UXP DPNNBOET
 x1 BOEx2
 GSPN

UIPTF SVO TP GBS 	J�F� SFDPSEFE JO UIF 'JMF*OGP
 PS UIF$NE KVTU

SVO
 x 
 XIFSF UIF MBUFS DPNNBOE
 x2 SFBE B WMF
 XIJDI UIF

FBSMJFS DPNNBOE x1 XSPUF UP
 CVU x1 XBT OPU NFBOU UP SVO

CFGPSF x2 
 QPTTJCMZ CFDBVTF x1 XBT OFWFS NFBOU UP SVO 	Y CF�

GPSF Z ∈ MT TBZT Y JT CFGPSF Z JO UIF MJTU MT
� 6OMJLF 3FBE8SJUF

BOE 8SJUF8SJUF
 XIJDI TBZ UIFSF FYJTUT B )B[BSE FYQMJDJUMZ

JOWPMWJOH$NE 4QFDVMBUJWF TBZT UIFSF XBT B TQFDVMBUJWF IB[�

BSE TPNFXIFSF JO UIF IJTUPSZ PG UIF CVJME� 8IFO DPNJOH VQ

XJUI B SFQSFTFOUBUJPO GPS TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[�

BSET XF SFBMJ[FE DVSSFOUMZ 3gzzrk EPFT OPU DPSSFDUMZ EFUFDU

BMM TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[BSET� 0VS NPEFM BTTVNFT

B WYFE WFSTJPO PG 3gzzrk XIJDI DPSSFDUMZ EFUFDUT BMM TQFDV�

MBUJWF IB[BSET� 8F EJTDVTT UIF TQFDJWDT PG IPX 3gzzrk XBT

XSPOH JO g����

_F DPOWFSTF PG UIF )B[BSE EBUB UZQF JT UIF )B[BSE'SFF

EBUB UZQF 	'JHVSF �

 XIJDI QSPWJEFT FWJEFODF B CVJME DPO�

UBJOT OP IB[BSET� )B[BSE'SFF JT JOEFYFE PO B 'JMF4ZTUFN


UXP #VJMET
 BOE B 'JMF*OGP�_F 'JMF4ZTUFN JT UIF POF XF BSF

SVOOJOH UIF WSTU#VJME JO
 UIF TFDPOE#VJME JT UIF TDSJQU CVJME


SFRVJSFE UP QSPWF UIFSF BSF OP TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE

IB[BSET
 BOE UIF 'JMF*OGP JT UIF SFDPSE PG UIF DPNNBOET SVO

TP GBS� )B[BSE'SFF JT BO JOEVDUJWF EBUB UZQF XJUI BO FNQUZ

DPOTUSVDUPS 
 []
 XIJDI USJWJBMMZ TBZT UIBU BO FNQUZ #VJME JT

)B[BSE'SFF
 BOE B DPOTUSVDUPS
 @ :: @ XIJDI TBZT UIF WSTU

DPNNBOE JO UIF CVJME JT IB[BSE GSFF
 l )B[BSE
 BOE UIF SFTU

PG UIF CVJME JT )B[BSE'SFF BOFS SVOOJOH UIF WSTU DPNNBOE�

� $PSSFDUOFTT PG '������ �

" GPSXBSE CVJME TZTUFN JT GVOEBNFOUBMMZ KVTU B TDSJQU XJUI

TVQQPSU GPS JODSFNFOUBMJUZ� 'ghxoigzk USBDFT UIF DPNNBOET

JU SVOT
 BOE SFDPSET UIF WMFT UIFZ SFBE UP EFDJEF XIFUIFS

PS OPU UIFZ TIPVME CF SVO PO SF�CVJMET� *O UIJT TFDUJPO XF

QSFTFOU B NPEFM PG UIF GPSXBSE CVJME TZTUFN 'ghxoigzk

<�>
 BT XFMM BT B DPSSFDUOFTT MFNNB BOE QSPPG JO "mjg� (JWFO
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DPSSFDU�GBCSJDBUF � ∀ \T^ C ò 1SF$POE T C C ò )B[BSE'SFF T C C <> ò 	∀ G1 ò QSPK1 	GBCSJDBUF C 	T 
 <>

 G1 ≡ TDSJQU C T G1


'JHVSF �� " DPSSFDUOFTT MFNNB GPS 'ghxoigzk�

UIF TJNJMBSJUZ UP .ksuo�k <�>
 UIF TBNF NPEFM BOE QSPPGT

BQQMZ JEFOUJDBMMZ�

��� .PEFMJOH '������ �

8F NPEFM 'ghxoigzk CZ FYUFOEJOH TDSJQU
 EFTDSJCFE JO g�

XJUI UIF VTF PG B .FNPSZ UP TVQQPSU JODSFNFOUBMJUZ� .FN�

PSZ JT B MJTU PG $NET BOE B MJTU PG 'JMF WBMVFT 	TFF 'JHVSF

�

 XIJDI SFDPSET UIF DPNNBOET SVO BOE XIJDI WMFT UIFZ

SFBE� #FGPSF XF TUBUF UIF EFWOJUJPO PG GBCSJDBUF XF EFWOF

B OFX GVODUJPO SVO' GPS SVOOJOH DPNNBOET� SVO' DIFDLT

JG B DPNNBOE TIPVME CF SVO
 VTJOH SVO 
 XIJDI DIFDLT JG

UIF $NE JT JO UIF .FNPSZ BOE UIF 'JMFT SFDPSEFE IBWF VO�

DIBOHFE WBMVFT JO UIF 'JMF4ZTUFN BOE UIVT XPVME IBWF OP

FVFDU JG SVO	BTTVNJOH EFUFSNJOJTN
 TFF g���
� *G SVO TBZT

UIF $NE TIPVME CF SVO
 FJUIFS CFDBVTF UIFSF JT OP FOUSZ GPS

JU JO UIF.FNPSZ PS UIF WBMVFT PG UIF 'JMF/BNFT TUPSFE IBWF

DIBOHFE JO UIF DVSSFOU 'JMF4ZTUFN 	HFU SFUSJFWFT UIF WMFT

TUPSFE JO UIF .FNPSZ GPS x BOE NBZCF"MM DIFDLT JG UIFZ

IBWF DIBOHFE JO UIF 'JMF4ZTUFN

 SVO' DBMMT EP3VO� 'VOD�

UJPOEP3VO DBMMT SVO EFWOFE JO g� BOE FYUFOET UIF .FNPSZ

XJUI B OFX FOUSZ GPS UIF $NE SVO BOE UIF WMFT JU SFBE� POMZ

UIF WMFT SFBE BSF SFDPSEFE KVTU BT 'ghxoigzk EPFT�

SVO � $NE �� 4UBUF �� #PPM

SVO Y 	T 
 N
 XJUI Y ∈ NBQ QSPK1 N

X ] OP Yv � #PPM�USVF

X ] ZFT Y∈ � JT�OPUIJOH 	NBZCF"MM \T^ 	HFU Y N Y∈



�� UVQTG GZVGPFU VJG /GOQT[ YKVJ C PGY GPVT[

EP3VO � 4UBUF �� $NE �� 4UBUF

EP3VO 	T 
 N
 Y � MFU T2 � 4U�SVO Y T JO

	T2 
 TUPSF Y 	DNE3FBE/BNFT Y T
 T2 N


SVO' � $NE ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


SVO' DNE TU � JG 	SVO DNE TU


UIFO EP3VO TU DNE

FMTF TU

'JOBMMZ
 CFMPXXF EFWOF GBCSJDBUF� *U UBLFT B#VJME
 'JMF4ZT�

UFN
 BOE .FNPSZ BOE SFUVSOT B 'JMF4ZTUFN BOE .FNPSZ


VTJOH SVO' UP SVO DPNNBOET�

GBCSJDBUF � #VJME ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


GBCSJDBUF <> TU � TU

GBCSJDBUF 	Y : C
 TU � GBCSJDBUF C 	SVO' Y TU


��� 1SPWJOH '������ � $PSSFDU

*O g���
 XF JOGPSNBMMZ TUBUFE UIBU B GPSXBSE CVJME TZTUFN JT

DPSSFDU JG GPS BMM IB[BSE GSFF CVJMET
 FYFDVUJOH B CVJME XJUI

UIF GPSXBSE CVJME TZTUFN IBT UIF TBNF FVFDU BT FYFDVUJOH JU

BT B TDSJQU� 4P
 XF TUBUF UIF GPMMPXJOH DPSSFDUOFTT UIFPSFN

GPS 'ghxoigzk�

'RScZTReV JT DPSSFDU JG GPS BMM IB[BSE GSFF CVJMET


FYFDVUJOH B CVJME XJUI 'RScZTReV IBT UIF TBNF

F�FDU BT SVOOJOH JU BT B TDSJQU�

'JHVSF � TIPXT UIF DPSSFTQPOEJOH MFNNB JO"mjg
 DPSSFDU�

GBCSJDBUF� *U TBZT GPS B 'JMF4ZTUFN
 s 
 BOE B#VJME
b
 GPS XIJDI

XF LOPX PVS QSF�DPOEJUJPOT BSF USVF
 BOE XIJDI JT )B[BSE�

'SFF
 UIF 'JMF4ZTUFN QSPEVDFE CZ FYFDVUJOH b XJUI GBCSJ�

DBUF JT FRVJWBMFOU UP UIF 'JMF4ZTUFN QSPEVDFE CZ FYFDVUJOH

b XJUI TDSJQU� 5XP 'JMF4ZTUFNT BSF FRVJWBMFOU JG GPS BMM 'JMF�

/BNFT
 UIF WBMVFT BSF UIF TBNF JO CPUI 'JMF4ZTUFNT� &TTFO�

UJBMMZ
 GBCSJDBUF BOE JUT VTBHF PG B .FNPSZ QSFTFSWFT UIF CF�

IBWJPS PG TDSJQU GPS )B[BSE'SFF CVJMET�

8F PNJU UIF EFUBJMT PG UIF QSPPG IFSF
 CVU JU QSPWFT UIBU GPS

FBDI$NE
 c 
 JO UIF#VJME
b
 UIF 'JMF4ZTUFN QSPEVDFE CZ SVO�

OJOH c XJUI SVO' JT FRVJWBMFOU UP UIF 'JMF4ZTUFN QSPEVDFE

CZ SVOOJOH c XJUI SVO
 CFDBVTF JG c IBT CFFO SVO CFGPSF UIFO

SVOOJOH JU JT FRVJWBMFOU UP OPU SVOOJOH JU CFDBVTF JUT XSJUFT

DPVME OPU IBWF DIBOHFE JO UIF 'JMF4ZTUFN BOFS c XBT MBTU

SVO
 PUIFSXJTF UIFSF XPVME CF B 8SJUF8SJUF )B[BSE�

0G OPUF
 UIF QSPPG EPFT OPU SFRVJSF UIF 3FBE8SJUF IB[BSE

GSFF QSPQFSUZ
 BMUIPVHI XF XPVME SFRVJSF TVDI B QSPQFSUZ

JG XF XFSF UP QSPWF JEFNQPUFODF� _F QSPPG BMTP EPFTOÝU

SFRVJSF 4QFDVMBUJWF FJUIFS BT 'ghxoigzk EPFT OPU QFSGPSN

TQFDVMBUJPO�

� $PSSFDUOFTT PG 4FRVFOUJBM 3�  ��

*O UIJT TFDUJPO XF FYUFOE PVS NPEFM GSPN g� UP 3gzzrk
 BOE

TUBUF BOE QSPWF B DPSSFDUOFTT MFNNB GPS TFRVFOUJBM 3gzzrk�

��� .PEFMJOH 3�  ��

8F NPEFM UXP WBSJBOUT PG 3gzzrk JO PSEFS UP FYQSFTT UIF

OFDFTTBSZ QSPPGT × SB{MF�VODIFDLFE XIJDI EPFTOÝU DIFDL

GPS IB[BSET
 BOE SB{MF XIJDI EPFT� -JLF 'ghxoigzk
 3gzzrk

PVFST JODSFNFOUBMJUZ UISPVHI UIF VTF PG NFNPSZ
 CVU VOMJLF

'ghxoigzk
 3gzzrk TUPSFT CPUI UIF WMFT B DPNNBOE SFBE

BOE XSPUF
 SBUIFS UIBO KVTU UIPTF SFBE�

136



$11 K��
 +BOVBSZ ��E��
 ����
 1IJMBEFMQIJB
 1"
 64" 4BSBI 4QBMM
 /FJM .JUDIFMM
 BOE 4BN 5PCJO�)PDITUBEU

8F CFHJO CZ EFWOJOH B OFX GVODUJPO GPS SVOOJOH DPN�

NBOET
 SVO3
 XIJDI JT JEFOUJDBM UP SVO'
 FYDFQU JU DBMMT

EP3VO3 SBUIFS UIBO EP3VO� 8F PNJU UIF CPEZ PG EP3VO3

IFSF
 CFDBVTF JU JT UIF TBNF BT EP3VO FYDFQU JU SFDPSET UIF

$NEÝT XSJUFT JO UIF .FNPSZ JO BEEJUJPO UP UIF SFBET� 8F

UIFO VTF SVO3 UP EFWOF SB{MF�VODIFDLFE BMNPTU JEFOUJDBMMZ

UP GBCSJDBUF� JU VTFT SVO3 SBUIFS UIBO SVO�

SVO3 � $NE ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


SVO3 DNE TU � JG 	SVO DNE TU


UIFO EP3VO3 TU DNE

FMTF TU

SB{MF�VODIFDLFE � #VJME ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ


SB{MF�VODIFDLFE <> TU � TU

SB{MF�VODIFDLFE 	Y : C
 TU � SB{MF�VODIFDLFE C 	SVO3 Y TU


8IFO 3gzzrk FYFDVUFT B CVJME
 BOFS FBDI DPNNBOE WO�

JTIFT JU DIFDLT GPS UIF IB[BSET EFTDSJCFE JO g���� 3gzzrk

LFFQT B SFDPSE PG UIF WMFT BDDFTTFE TP GBS JO UIF CVJME
 XIJDI

DPNNBOE BDDFTTFE UIF WMF BT XFMM BT B UJNFTUBNQ PG XIFO

UIF WMF XBT BDDFTTFE
 GPS B SFBE UIF DPNNBOEÝT TUBSUJOH

UJNFTUBNQ JT SFDPSEFE
 BOE GPS B XSJUF UIF DPNNBOEÝT WO�

JTIJOH UJNFTUBNQ JT SFDPSEFE� 3gzzrk BMTP LFFQT B SFDPSE

PG XIJDI DPNNBOET IBWF CFFO SFRVJSFE CZ UIF CVJME TP GBS


NFBOJOH UIF CVJME TDSJQU IBT SFRVFTUFE UIFN UP SVO
 UIFZ

XFSF OPU KVTU SVO WJB TQFDVMBUJPO� 5P DIFDL GPS IB[BSET 3gz�

zrk DPNQBSFT UIF WMFT UIF DPNNBOE XIJDI KVTU DPNQMFUFE

BDDFTTFE UP UIF WMFT BDDFTTFE TP GBS� *G UIF DVSSFOU DPNNBOE

XSPUF UP B WMF BOFS BOPUIFS DPNNBOE SFBE PS XSPUF UP UIBU

WMF
 UIFO B SFBE XSJUF IB[BSE PS B XSJUF XSJUF IB[BSE IBT

CFFO EFUFDUFE
 SFTQFDUJWFMZ� 5P EFUFDU JG B TQFDVMBUJWF XSJUF

CFGPSF SFBE IB[BSE IBT PDDVSSFE
 3gzzrk DIFDLT JG B QSFWJ�

PVT DPNNBOE
 XIJDI XBT OPU NFBOU UP SVO CFGPSF UIF DVS�

SFOU DPNNBOE
 XSPUF UP B WMF JU SFBE� 3gzzrk VTFT UIF MJTU

PG SFRVJSFE DPNNBOET UP MFBSO UIF PSEFS DPNNBOET XFSF

NFBOU UP SVO JO� *G CPUI DPNNBOET BSF JO UIF SFRVJSFE MJTU


BOE UIF DVSSFOU DPNNBOE JT WSTU
 UIFO UIF DPNNBOET SBO JO

UIF XSPOH PSEFS BOE B TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[BSE

IBT PDDVSSFE� *G POMZ UIF DVSSFOU DPNNBOE JT JO UIF SFRVJSFE

MJTU
 UIFO B TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[BSE IBT PDDVSSFE�

$PNNBOET BSF BEEFE UP UIF SFRVJSFE MJTU XIFO UIFZ BSF SF�

RVJSFE CZ UIF CVJME TDSJQU
 SFHBSEMFTT PG XIFUIFS PS OPU UIFZ

XFSF SVO TQFDVMBUJWFMZ�

#FDBVTF SB{MF�VODIFDLFE EPFT OPU DIFDL GPS IB[BSET XF

BMTP EFWOF SB{MF
 XIJDI DIFDLT GPS UIF IB[BSET EFTDSJCFE JO

g���
 UP NPSF DMPTFMZ NPEFM 3gzzrk� 5P GBDJMJUBUF UIJT XF EF�

WOF B OFX GVODUJPO GPS SVOOJOH DPNNBOET
 SVO8&SSPS� +VTU

BT SVO3
 SVO8&SSPS VTFT SVO 
 CVU OPX JU BMTP OPX QFSGPSNT

IB[BSE DIFDLJOH VTJOH DIFDL)B[BSE
 CFGPSF DBMMJOH EP3VO3

BOE BEEJOH B OFX FOUSZ UP UIF 'JMF*OGP XJUI SFD� 8F PNJU

UIF JNQMFNFOUBUJPO PG DIFDL)B[BSE IFSF
 CVU JU MPPLT GPS

3FBE8SJUF BOE 8SJUF8SJUF IB[BSET CZ DIFDLJOH JG UIF $NE

KVTU SVOXSPUF UP BOZ WMFT SFDPSEFE JO UIF 'JMF*OGP� *U DIFDLT

GPS 4QFDVMBUJWF IB[BSET CZ TFFJOH JG UXP $NET FYJTU
 JODMVE�

JOH UIF $NE KVTU SVO
 XIFSF UIF WSTU $NE SVO XSPUF UP B

WMF UIF MBUFS $NE SFBE
 CVU UIF WSTU $NE XBT OPU NFBOU

UP SVO CFGPSF UIF MBUFS $NE� 6OMJLF 3gzzrk
 UIF NPEFM IBT

QFSGFDU JOGPSNBUJPO BCPVU XIJDI DPNNBOET XFSF NFBOU UP

SVO BOE UIF PSEFS UIFZ XFSF NFBOU UP SVO JO� 4P
 UIF NPEFM

DPVME EFUFDU BMM TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE IB[BSET BT TPPO

BT UIFZ IBQQFO
 CVU UP NPSF DMPTFMZ TJNVMBUF 3gzzrk
 UIF

NPEFM XBJUT VOUJM UIF MBRFS DPNNBOE DPVME CF EFUFDUBCMZ SF�

RVJSFE CZ 3gzzrk UP SFQPSU B 4QFDVMBUJWF IB[BSE�_F NPEFM

DIFDLT JG B $NE IBT CFFO SFRVJSFE CZ TFFJOH JG BMM PG UIF

$NET NFBOU UP SVO CFGPSF JU
 BSF SFDPSEFE JO UIF 'JMF*OGP�

DIFDL)B[BSE � ∀ T Y \C^ MTò .BZCF 	)B[BSE T Y C MT


SVO8&SSPS � ∀ \C^ Y T N MT

ò )B[BSE T Y C MT ⊎ 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ
 � 'JMF*OGP

SVO8&SSPS Y T N MT XJUI 	SVO Y 	T 
 N



X ] GBMTF � JOK2 		T 
 N
 
 MT


X ] USVF XJUI DIFDL)B[BSE T Y MT

X ] KVTU I[ � JOK1 I[

X ] OPUIJOH � JOK2 	EP3VO3 	T 
 N
 Y 
 SFD T Y MT


'JOBMMZ
 XF EFWOF SB{MF
 XIJDI SFUVSOT FJUIFS B )B[BSE

	QSPWJOH UIBU B IB[BSE XBT SFBDIFE

 PS B 'JMF4ZTUFN BOE

.FNPSZ� ∃)B[BSE JT BO BCCSFWJBUJPO GPS FYJTUFOUJBMT BOE B

)B[BSE
 CFDBVTF )B[BSE JT JOEFYFE PO UIJOHT XF DBOOPU JO�

DMVEF JO SB{MFÝT UZQF TJHOBUVSF�� 5P TVQQPSU TQFDVMBUJPO
 SBU�

UMF UBLFT UXP CVJMET
 UIF CVJME UP SVO
 br 
 BOE UIF TDSJQU CVJME

TVQQMJFE CZ UIF VTFS
 bs � *O UIF DBTF PG TFRVFOUJBM 3gzzrk


UIFTF UXP BSF UIF TBNF�

∃)B[BSE � #VJME ò 4FU

∃)B[BSE C � ∃< TZT >	∃< Y >	∃< MT >	)B[BSE TZT Y C MT




SB{MF � 	CS CT � #VJME
 ò 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ
 � 'JMF*OGP

ò ∃)B[BSE CT ⊎ 	'JMF4ZTUFN � .FNPSZ
 � 'JMF*OGP

SB{MF <> CT TU � JOK2 TU

SB{MF 	Y : C1
 CT TU!		T 
 N
 
 MT
 XJUI SVO8&SSPS Y T N MT

X ] JOK1 I[ � JOK1 	QSPK1 	QSPK1 TU
 
 Y 
 QSPK2 TU 
 I[


X ] JOK2 	TU1 
 MT1
 � SB{MF C1 CT 	TU1 
 MT1


��� $PSSFDUOFTT PG SBÄMF�VODIFDLFE

#FGPSF XF QSPWF SB{MF JT DPSSFDU
 XF TUBUF BOE QSPWF SB{MF�

VODIFDLFE JT FRVJWBMFOU UP TDSJQU� UIBU 3gzzrk XIJDI EPFT

OPU DIFDL GPS IB[BSET JT FRVJWBMFOU UP UIF 4ixovz�_F MFNNB


TDSJQU≡SB{MF�VODIFDLFE
 JT TUBUFE GPSNBMMZ JO 'JHVSF �
 BOE

TBZT�
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TDSJQU≡SB{MF�VODIFDLFE � ∀ T Cò %JTKPJOU#VJME T C ò 	∀ G1 ò TDSJQU C T G1 ≡ QSPK1 	SB{MF�VODIFDLFE C 	T 
 <>

 G1


'JHVSF �� " MFNNB TUBUJOH SBRMF�VODIFDLFE BOE TDSJQU QSPEVDF FRVJWBMFOU 'JMF4ZTUFNT�

≡UP4DSJQU � 'JMF4ZTUFN ò #VJME ò #VJME ò 4FU

≡UP4DSJQU T CS CT � ∃< T1 >	∃< N >	∃< MT >	SB{MF CS CT 		T 
 <>
 
 <>
 ≡ JOK2 		T1 
 N
 
 MT
 � ∀ G1 ò T1 G1 ≡ TDSJQU CT T G1




DPSSFDU�SB{MF � ∀ T C ò 1SF$POE T C C ò l )B[BSE'SFF T C C <> ⊎ ≡UP4DSJQU T C C

TPVOEOFTT � ∀ \T1^ \N1^ \MT^ T CS CTò %JTKPJOU#VJME T CS ò SB{MF CS CT 		T 
 <>
 
 <>
 ≡ JOK2 		T1 
 N1
 
 MT


ò 	∀ G1 ò TDSJQU CS T G1 ≡ T1 G1


DPNQMFUFOFTT � ∀ T CS CTò 1SF$POE T CS CTò )B[BSE'SFF T CS CT <> ò ∃< TU >	∃< MT >	SB{MF CS CT 		T 
 <>
 
 <>
 ≡ JOK2 	TU 
 MT




'JHVSF �� _F DPSSFDUOFTT MFNNB GPS TFRVFOUJBM 3gzzrk
 DPSSFDU�SBRMF� "T XFMM BT UIF TPVOEOFTT BOE DPNQMFUFOFTT MFNNBT

VTFE UP QSPWF JU�

'PS BMM CVJMET
 b
 XIFSF $NET JO b EP OPU XSJUF

UP UIFJS SFBET
 FYFDVUJOH b XJUI SB�MF�VODIFDLFE

QSPEVDFT B 'JMF4ZTUFN FRVJWBMFOU UP UIF POF QSP�

EVDFE CZ FYFDVUJOH b XJUI TDSJQU�

_JT JT BOBMPHPVT UP UIF DPSSFDUOFTT PG 'ghxoigzk JO g�


CVU OPUBCMZ EPFT OPU JODMVEF B SFRVJSFNFOU UIBU UIF CVJME CF

IB[BSE GSFF� _JT JT CFDBVTF SB{MF�VODIFDLFE SFDPSET CPUI

UIF WMFT B DPNNBOE SFBE BOE XSPUF UP
 BOE XJMM SF�SVO B

DPNNBOE JG UIF SFBET PS XSJUFT PG B DPNNBOE IBWF DIBOHFE

TJODF JU XBT MBTU SVO
 SBUIFS UIBO KVTU UIF SFBET� _FSFGPSF


UIFSF JT OP OFFE UP QSPWF UIF XSJUFT PG B DPNNBOE IBWFOÝU

DIBOHFE TJODF JU XBT MBTU SVO� &WJEFODF JT TUJMM SFRVJSFE UIBU

DPNNBOET EP OPU XSJUF UP UIFJS PXO JOQVUT
 XIJDI JT QSP�

WJEFE CZ%JTKPJOU#VJME
 CFDBVTF XF OFFE UP LOPX UIF WBMVFT

PG UIF WMFT SFBE CZ B DPNNBOE BSF BDDVSBUFMZ SFDPSEFE JO UIF

.FNPSZ
 TJODF UIPTF WBMVFT BSF SFDPSEFE BOFS B DPNNBOE

IBT DPNQMFUFE�

��� $PSSFDUOFTT PG 4FRVFOUJBM 3�  ��

8F OPX XJTI UP QSPWF UIF DPSSFDUOFTT MFNNB GPS TFRVFOUJBM

3gzzrk� 'PMMPXJOH UIF DPSSFDUOFTT EFWOJUJPO GPS B GPSXBSE

CVJME TZTUFN TUBUFE JO g���
 XF QSPWJEF UIF GPMMPXJOH JOGPS�

NBM DPSSFDUOFTT EFWOJUJPO GPS TFRVFOUJBM 3gzzrk�

4FRVFOUJBM 3Ree]V JT DPSSFDU JG SVOOJOH B CVJME


b XJUI 3Ree]V
 FJUIFS SFTVMUT JO B IB[BSE PS B �MF

TZTUFN FRVJWBMFOU UP UIF POF QSPEVDFE CZ SVOOJOH

b BT B TDSJQU�

_F GPSNBM DPSSFDUOFTT MFNNB JO "mjg
 DPSSFDU�SB{MF JT

JO WHVSF ��

_JT EFWOJUJPO PG DPSSFDUOFTT JT GBJUIGVM UP UIF POF JO g���


CFDBVTF UIF POMZ IB[BSET JO B TFRVFOUJBM CVJME
 BSF UIPTF

DBVTFE CZ QSPCMFNBUJD TFRVFODFT PG DPNNBOET JO UIF CVJME

TDSJQU BOE OPU EVF UP TQFDVMBUJPO� *O UIF SFNBJOEFS PG UIJT

TFDUJPO XF QSPWF TPVOEOFTT BOE DPNQMFUFOFTT CFGPSF WOBMMZ

QSPWJOH UIF DPSSFDUOFTT PG TFRVFOUJBM 3gzzrk�

����� 4PVOEOFTT� 3gzzrk JT TPVOE JG JU QSFTFSWFT UIF TF�

NBOUJDT PG UIF 4ixovz� "QQMJFE UP PVS "mjg NPEFM PG 3gz�

zrk
 SB{MF JT TPVOE JG XIFO JU EPFT OPU WOE B )B[BSE
 UIF

SFTVMUJOH 'JMF4ZTUFN JT FRVJWBMFOU UP UIF POF QSPEVDFE CZ

TDSJQU� *O 'JHVSF � XF GPSNBMMZ TUBUF B TPVOEOFTT MFNNB GPS

SB{MF�

SB�MF JT TPVOE JG
 XIFO FYFDVUJOH B #VJME
 br 
 JG

JU QSPEVDFT B 'JMF4ZTUFN BOE OPU B )B[BSE
 UIFO

TDSJQU QSPEVDFT BO FRVJWBMFOU 'JMF4ZTUFNXIFO FY�

FDVUJOH br �

8F PNJU UIF EFUBJMT PG UIF QSPPG IFSF
 CVU SB{MF JT TPVOE

CFDBVTF SVO8&SSPS JT TPVOE
 NFBOJOH UIF 'JMF4ZTUFN SVO�

8&SSPS QSPEVDFT JT UIF TBNF POF SVO3 QSPEVDFT�_F QSPPG

PG SVO8&SSPSÝT TPVOEOFTT JT USJWJBM
 TP XF BMTP PNJU UIF EF�

UBJMT IFSF�

����� $PNQMFUFOFTT� _F WOBM MFNNB XF JOUSPEVDF BOE

QSPWF JT UIF DPNQMFUFOFTT PG SB{MF� 3gzzrk JT DPNQMFUF JG GPS

BMM CVJMET XJUI OP IB[BSET JU EPFT OPU EJTDPWFS B IB[BSE� 8F

TUBUF B DPSSFTQPOEJOH MFNNB JO PVS "mjg NPEFM GPS SB{MF

JO 'JHVSF ��

SB�MF JT DPNQMFUF JG GPS BOZ #VJME
 br 
 XIFSF UIF

TUBOEBSE QSFDPOEJUJPOT BSF USVF
 BOEXIJDI JT)B[�

BSE'SFF
 FYFDVUJOHbr XJUI SB�MF QSPEVDFT B 'JMF4ZT�

UFN BOE .FNPSZ
 BOE OPU B )B[BSE�

"U B IJHI MFWFM
 UIF QSPPG PG DPNQMFUFOFTT TIPXT GPS FBDI

$NE JO br 
 UIBU SVO8&SSPS QSPEVDFT B OFX 'JMF4ZTUFN BOE
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.FNPSZ BOE OPU B )B[BSE
 CFDBVTF JU XPVME CF B DPOUSBEJD�

UJPO UP QSPEVDF B )B[BSE� _FSFGPSF
 SB{MF XJMM QSPEVDF B

'JMF4ZTUFN BOE .FNPSZ SBUIFS UIBO B )B[BSE�

����� $PSSFDUOFTT� _F QSPPG PG DPSSFDUOFTT
 DPSSFDU�SB{MF

JO WHVSF �
 FBTJMZ GPMMPXT GSPN TPVOEOFTT BOE DPNQMFUFOFTT�

� $PSSFDUOFTT PG 4QFDVMBUJWF 3�  ��

*O UIF QSFWJPVT TFDUJPO XF QSFTFOUFE B DPSSFDUOFTT EFWOJ�

UJPO GPS TFRVFOUJBM 3gzzrk BOE QSPWFE TFRVFOUJBM 3gzzrk JT

DPSSFDU� *O UIJT TFDUJPO XF QSFTFOU B DPSSFDUOFTT EFWOJUJPO

GPS 3gzzrk XJUI TQFDVMBUJPO
 XIFSF 3gzzrk JT FYFDVUJOH BO

PSEFSJOH PG DPNNBOET PUIFS UIBO UIF POF TQFDJWFE CZ UIF

CVJME BVUIPS
 BOE QSPWF JO JUT DVSSFOU TUBUF UIBU 3gzzrk JT

POMZ QBSUMZ DPSSFDU�

3gzzrk BDIJFWFT QBSBMMFMJTN CZ TQFDVMBUJOH DPNNBOET CF�

GPSF UIFZ BSF SFRVJSFE CZ UIF CVJME TDSJQU� " DPNNBOE JT

SFRVJSFE XIFO UIF CVJME TDSJQU QBTTFT JU UP UIF CVJME TZT�

UFN XJUI B DBMM UP EOF� *G 3gzzrk BMSFBEZ TQFDVMBUFE UIF

DPNNBOE JU DBO TLJQ JU BOE JNNFEJBUFMZ DPOUJOVF� 3gzzrk

VTFT UIF DPNNBOET UIF CVJME SFRVJSFE MBTU UJNF JU XBT FYF�

DVUFE UP EFDJEF XIJDI DPNNBOET UP TQFDVMBUF� _JOHT DBO

HP XSPOH XIFO SVOOJOH B CVJME XJUI TQFDVMBUJPO� 'JSTU
 JG

UIF CVJME TDSJQU IBT DIBOHFE TJODF JU XBT MBTU SVO 3gzzrk

DPVME TQFDVMBUF DPNNBOET UIBU BSF OP MPOHFS QBSU PG UIF

CVJME� 4FDPOE
 UIF EFQFOEFODJFT PG UIF SFDPSEFE DPNNBOET

DPVME IBWF DIBOHFE TJODF UIFZ XFSF MBTU SVO DBVTJOH 3gz�

zrk UP TQFDVMBUF DPNNBOETXIFO JU TIPVMEOÝU IBWF�8F MJNJU

PVSTFMWFT UP QSPWJOH XIBU IBQQFOT JO UIF DBTF XIFSF 3gz�

zrk POMZ SVOT DPNNBOET JO UIF CVJME
 CVU XF XJMM CSJFXZ

EJTDVTT IPX XF DPVME FYUFOE UIF MFNNBT GPS UIF DBTF XIFSF

3gzzrk SVOT VOOFDFTTBSZ DPNNBOET JO g����

3BUIFS UIBO FODPEF UIF TQFDVMBUJPO BMHPSJUIN VTFE CZ

3gzzrk
 XF JOTUFBE NPEFM UXP CVJMET
 UIF TDSJQU CVJME
 bs 


XIJDI JT UIF POF UIF VTFS XBOUT UP FYFDVUF BOE UIF TQFD�

VMBUJWF CVJME
 br 
 XIJDI JT UIF CVJME 3gzzrk BDUVBMMZ FYF�

DVUFT� _F UPUBM DPSSFDUOFTT MFNNB BOE UIF QBSUJBM DPSSFDU�

OFTT MFNNBÝT XF TUBUF CFMPX BSF GPS BMM CVJMET
 XIFSF br

JT B QFSNVUBUJPO PG bs 
 BOE UIVT SFHBSEMFTT PG UIF TUSBUFHZ

3gzzrk DIPPTFT GPS TQFDVMBUJOH CVJMET
 PVS NPEFM BOE MFN�

NBT BSF DPSSFDU�_FTF QSPPGT MFBWF 3gzzrk GSFF UP TQFDVMBUF

BOZ XBZ JU DIPPTFT
 CBMBODJOH QFSGPSNBODF BHBJOTU UIF MJLF�

MJIPPE PG IB[BSET�

��� 5PUBM $PSSFDUOFTT 	/PU 1SPWBCMF


8F WSTU TUBUF B UPUBM DPSSFDUOFTT MFNNB GPS 3gzzrk XJUI

TQFDVMBUJPO
 XIJDI XF DBOOPU QSPWF�

4QFDVMBUJWF 3Ree]V JT DPSSFDU JG FJUIFS UIF TDSJQU

CVJME DPOUBJOT B SFBE CFGPSF XSJUF PS XSJUF CF�

GPSF XSJUF IB[BSE
 PS FYFDVUJOH UIF TQFDVMBUJWF

CVJME XJUI 3Ree]V JT FRVJWBMFOU UP FYFDVUJOH UIF

TDSJQU CVJME BT B TDSJQU�

*OGPSNBMMZ
 JG UIF TDSJQU CVJME IBT OP SFBE CFGPSF XSJUF PS

XSJUF CFGPSF XSJUF IB[BSET
 UIFO XIBUFWFS TQFDVMBUJWFMZ SF�

PSEFSFE CVJME 3gzzrk EFDJEFT UP SVO QSPEVDFT B SFTVMU FRVJW�

BMFOU UP FYFDVUJOH UIF TDSJQU CVJME� 8F TUBUF UIJT MFNNB JO

"mjg
 DPSSFDU�TQFDVMBUJPO JO 'JHVSF �
 CVU BSF OPU BCMF UP

QSPWF JU�

*O QSBDUJDF
 3gzzrk WSTU SVOT B CVJME XJUI TQFDVMBUJPO


BOE JG B IB[BSE PDDVST
 SFSVOT UIF CVJME XJUIPVU TQFDVMBUJPO

JO UIF IPQF UIF IB[BSE XBT B DPOTFRVFODF PG TQFDVMBUJPO

SBUIFS UIBO JOIFSFOU JO UIF CVJME� )PXFWFS
 JU JT QPTTJCMF JO

SBSF DJSDVNTUBODFT UIBU TQFDVMBUJPO NJHIU NFTT VQ UIF JO�

QVUT UP UIF CVJME 	QSPCBCMZ CFDBVTF JO QSFWJPVT SVOT UIFZ

XFSF PVUQVUT
� "T B SFTVMU
 UIFSF NJHIU CF CVJMET UIBU IBWF

IB[BSET DBVTFE CZ TQFDVMBUJPO
 CVU OP SFBM IB[BSET
 BOE DBO�

OPU CF FYFDVUFE FRVJWBMFOU UP B TDSJQU�_FSF BSF UFDIOJRVFT

EJTDVTTFE JO UIF 3gzzrk QBQFS <��> UP BEESFTT UIFTF 	VTJOH

IKV GPS JOQVUT
 TFHSFHBUJOH JOQVUT GSPN PVUQVUT

 CVU OPOF

BSF ZFU JNQMFNFOUFE JO UIF 3gzzrk UPPM� *G 3gzzrk XFSF UP

BEESFTT UIJT JTTVF
 XF CFMJFWF 3gzzrk DPVME CF QSPWFO UP CF

DPSSFDU CZ UIF BCPWF EFWOJUJPO
 CVU BT JU JT
 XF TFFL UP QSPWF

QBSUJBM DPSSFDUOFTT PG 3gzzrk�

��� 1BSUJBM $PSSFDUOFTT

0VS QBSUJBM DPSSFDUOFTT UIFPSFN XFBLFOT UIF UPUBM DPSSFDU�

OFTT UIFPSFN XJUI BO BEEJUJPOBM DMBVTF�

4QFDVMBUJWF 3Ree]V JT QBSUJBMMZ DPSSFDU JG FJUIFS

UIF TDSJQU CVJME DPOUBJOT B SFBE CFGPSF XSJUF PS

XSJUF CFGPSFXSJUF IB[BSE
 PS UIF TQFDVMBUJWF CVJME

DPOUBJOT B IB[BSE
 PS FYFDVUJOH UIF TQFDVMBUJWF

CVJME XJUI 3Ree]V JT FRVJWBMFOU UP FYFDVUJOH UIF

TDSJQU CVJME BT B TDSJQU�

4QFDJWDBMMZ
 XF DPOTJEFS B IB[BSE DBVTFE CZ TQFDVMBUJPO

UP CF B QBSUJBMMZ DPSSFDU FYFDVUJPO� 4FF 'JHVSF � GPS UIF QBS�

UJBM DPSSFDUOFTT MFNNB BOE QSPPG JO "mjg
 TFNJ�DPSSFDU�

#FGPSF XF QSPWF QBSUJBM DPSSFDUOFTT XF SFRVJSF BO BEEJ�

UJPOBM MFNNB TUBUFE CFMPX
 BOE JO "mjg JO WHVSF ��

'PS UXP CVJMET br BOE bs 
 XIJDI BSF QFSNVUBUJPOT


XIFSF br JT )B[BSE'SFF XJUI SFTQFDU UP bs 
 FYFDVU�

JOH br XJUI TDSJQU QSPEVDFT B 'JMF4ZTUFN FRVJW�

BMFOU UP UIF POF QSPEVDFE CZ FYFDVUJOH bs XJUI

TDSJQU�

8F QSPWF UIJT SFPSEFSJOH MFNNB 	SFPSEFSFE≡ JO 'JHVSF �


CZ BTTVNJOH JU JT USVF GPS br BOE bs XJUI x 
 UIF MBTU $NE

JO bs SFNPWFE GSPN CPUI� "OE UIFO TIPXJOH UIBU BEEJOH x

CBDL UP CPUI br BOE bs TUJMM SFTVMUT JO FRVJWBMFOU 'JMF4ZTUFNT

CFDBVTFx SFBET BOEXSJUFT UP UIF TBNF WMFT XIFO SVO BT QBSU

PG br BOE bs 
 BOE x EPFT OPU XSJUF UP BOZ WMF BOPUIFS$NE JO

FJUIFS br PS bs SFBE PS XSPUF UP
 CFDBVTF JG JU EJE UIFSF XPVME

CF B 4QFDVMBUJWF IB[BSE�

8F DBO OPX FYQMBJO PVS QSPPG PG QBSUJBM DPSSFDUOFTT� 6TJOH

UIF EFDJEBCJMJUZ PG )B[BSE'SFF
 XF DBO DBTF PO XIFUIFS PS

OPU UIF TQFDVMBUJWF CVJME
 br JT )B[BSE'SFF XJUI SFTQFDU UP
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DPSSFDU�TQFDVMBUJPO � ∀ T CS CD ò 1SF$POE T CS CD ò l )B[BSE'SFF T CD CD <> ⊎ ≡UP4DSJQU T CS CD

'JHVSF �� " UPUBM DPSSFDUOFTT MFNNB GPS 3gzzrk XJUI TQFDVMBUJPO
 XIJDI TBZT UIF TDSJQU CVJME IBT B IB[BSE
 PS SVOOJOH UIF

SF�PSEFSFE CVJME IBT UIF TBNF FVFDU BT SVOOJOH TDSJQU CVJME� 8F DBOOPU QSPWF UIJT MFNNB GPS UIF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO PG

3gzzrk�

SFPSEFSFE≡ � ∀ T CS CD ò 1SF$POE T CS CD ò )B[BSE'SFF T CS CD <> ò 	∀ G1 ò TDSJQU CD T G1 ≡ TDSJQU CS T G1


'JHVSF �� _F SFPSEFSJOH MFNNB GPS TDSJQU
 XIJDI TBZT GPS UXP CVJMET XIJDI BSF QFSNVUBUJPOT PG POF BOPUIFS
 BOE BSF )B[�

BSE'SFF
 FYFDVUJOH CPUI XJUI TDSJQU JT FRVJWBMFOU�

TFNJ�DPSSFDU � ∀ T CS CTò 1SF$POE T CS CTò l )B[BSE'SFF T CS CT <> ⊎ l )B[BSE'SFF T CT CT <> ⊎ ≡UP4DSJQU T CS CT

TFNJ�DPSSFDU T CS CT QD XJUI IB[BSEGSFF T CS CT <>

X ] OP I[ � JOK1 I[

X ] ZFT IG1 XJUI DPNQMFUFOFTT T CS CT QD IG1
X ] 	T1 
 N1
 
 MT 
 ≡1 � JOK2 	JOK2 	T1 
 N1 
 MT 
 ≡1 
 ∀≡



XIFSF ∀≡ � ∀ G1 ò T1 G1 ≡ TDSJQU CT T G1
∀≡ G1 � TZN 	USBOT 	SFPSEFSFE≡ T CS CT QD IG1 G1


	TPVOEOFTT T CS CT 	QSPK1 QD
 ≡1 G1



'JHVSF �� _F QBSUJBM DPSSFDUOFTT MFNNB GPS TQFDVMBUJWF 3gzzrk� XIJDI TBZT br IBT B IB[BSE
 PS bs IBT B IB[BSE PS SVOOJOH

br IBT UIF TBNF FVFDU BT SVOOJOH bs �

bs � *G JU JT )B[BSE'SFF
 XF DBO USJWJBMMZ VTF TPVOEOFTT
 DPN�

QMFUFOFTT BOE SFPSEFSFE≡ UP TIPX UIBU SB{MF FYFDVUJOH br

JT FRVJWBMFOU UP TDSJQU FYFDVUJOH bs �

��� $PSSFDUOFTT XJUI &YUSB $PNNBOET

_F MFNNBT JO UIJT TFDUJPO TUBUF DPSSFDUOFTT JG 3gzzrk FY�

FDVUFT B QFSNVUBUJPO PG UIF TDSJQU CVJME
 CVU OPU XIBU IBQ�

QFOT XIFO 3gzzrk JOUSPEVDFT FYUSB DPNNBOET� 8IFO 3gz�

zrk JT FYFDVUJOH VOOFDFTTBSZ DPNNBOET XF DPOTJEFS UIF

àPVUQVUá PG UIF CVJME UP CF UIPTF WMFT XSJRFO UP CZ UIF TDSJQU

CVJME� 8F XPVME UIFO TBZ FYFDVUJOH B CVJME XJUI FYUSB DPN�

NBOET JT FRVJWBMFOU UP FYFDVUJOH UIF TDSJQU CVJME
 JG UIF WMFT

XSJRFO UP CZ UIF TDSJQU CVJME IBWF UIF TBNF WBMVFT JO CPUI

'JMF4ZTUFNT� "MM PG PVS MFNNBT DPVME CF BEKVTUFE UP TVQQPSU

UIJT EFWOJUJPO PG DPSSFDUOFTT CZ TUBUJOH UXP 'JMF4ZTUFNT BSF

FRVJWBMFOU GPS UIF TFU PG WMFT XSJRFO UP CZ UIF TDSJQU CVJME

SBUIFS UIBO FRVJWBMFOU GPS BMM WMFT� 'VUVSF XPSL JOWPMWFT

QSPWJOH UIFTF BMUFSOBUJWF DPSSFDUOFTT MFNNBT�

��� #VH %FUFDUJOH TQFDVMBUJWF XSJUF CFGPSF SFBE

)B[BSET

4QFDVMBUJWF XSJUF SFBE IB[BSET PDDVS XIFO B DPNNBOE SF�

RVJSFE CZ UIF CVJME TDSJQU
 SFBET B WMF
 XIJDI B TQFDVMBUFE

DPNNBOE IBT BMSFBEZ XSJRFO UP� _F JNQMFNFOUBUJPO PG

3gzzrk DVSSFOUMZ DIFDLT GPS IB[BSET XIFO B DPNNBOE WO�

JTIFT SVOOJOH
 BOE JO PSEFS UP QSPWJEF BO FYDJFOU JNQMF�

NFOUBUJPO 	IB[BSE DIFDLJOH DBO CF RVJUF FYQFOTJWF
 POMZ

DPOTJEFST UIF WMFT UIBU XFSF SFBE PS XSJRFO CZ UIBU DPN�

NBOE� .PSFPWFS
 XIFO B DPNNBOE JT SFRVJSFE CVU TLJQQFE

CFDBVTF JU XBT BMSFBEZ SVO
 3gzzrk EPFT OPU SFDIFDL GPS IB[�

BSET� "T B DPOTFRVFODF
 UIFSF JT B CVH UIBU JG UIF DPNNBOE


x 
 XBT NBSLFE BT TQFDVMBUFE XIFO JU XFOU UISPVHI IB[BSE

DIFDLJOH
 CVU MBUFS CFDPNF SFRVJSFE
 3gzzrkXJMM QPUFOUJBMMZ

GBJM UP EFUFDU B TQFDVMBUJWF XSJUF SFBE IB[BSE JOWPMWJOH x �

8IFO BRFNQUJOH UP QSPWF BOE NPEFM 3gzzrk JO "mjg JU

CFDBNF PCWJPVT UIBU JG UIF DPNNBOET XFSF POMZ DPOTJEFSFE

XIFO UIFZ XFSF SVO
 TPNF TQFDVMBUJWF XSJUF SFBE IB[BSET

XPVME CF NJTTFE� *O QBSUJDVMBS
 B SFRVJSFE QSFEJDBUF OFFEFE

UP CF UFTUFE XJUI UIF GVMM TFU PG DPNNBOET
 OPU B QSFWY
 BT

3gzzrk XBT EPJOH� _F WY JO UIF NPEFM XBT UP TFF JG UIF

DPNNBOE JT FWFS SFRVJSFE
 BOE UIF WY JO 3gzzrkXPVME CF UP

SFUFTU GPS IB[BSET XIFO B DPNNBOE DIBOHFT SFRVJSFE TUBUVT�

_JT XBX JO 3gzzrk XBT GBS GSPN PCWJPVT
 BOE UIF UFO�

TJPO CFUXFFO FYDJFOU JNQMFNFOUBUJPO BOE TJNQMJDJUZ NBEF

JU IBSE UP TQPU� 5FTUJOH GPS UIF DPSSFDUOFTT QSPQFSUJFT JT IBSE


FTQFDJBMMZ BSPVOE TQFDVMBUJWF IB[BSET
 BT 3gzzrk JT RVJUF

DBSFGVM BT UP XIBU JU TQFDVMBUFT × NBLJOH JU IBSE UP WOE B
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TFRVFODF PG FEJUT UIBU XPVME DBVTF B QSPCMFN XJUI B TQFDV�

MBUJWF IB[BSE� *O DPOUSBTU
 UIF BQQSPBDI PG NPEFMJOH TQFDV�

MBUJPO BT QSPEVDJOH BMM QFSNVUBUJPOT NBLFT UIF CVH USJWJBM

UP WOE XJUI "mjg 	PS BOZ QSPPG�CBTFE UFDIOJRVF
�

� 3FMBUFE 8PSL

_JT QBQFS GPSNBMJTFT GPSXBSE CVJME TZTUFNT BOE QSPWFT DFS�

UBJO QSPQFSUJFT BCPVU UIFTF TZTUFNT� 8IJMF GPSXBSE CVJME

TZTUFNT IBWF CFFO BSPVOE B MPOH UJNF
 UIFZ BSF VOEPVCUFEMZ

MFTT QPQVMBS UIBO UIF NPSF USBEJUJPOBM CBDLXBSE CVJME TZT�

UFNT� #BDLXBSE CVJME TZTUFNT XFSF DMBTTJWFE JO UIF #VJME

4ZTUFNT   MB $BSUF QBQFS <��>
 XIJDI DPOUBJOT TNBMM SFQ�

SFTFOUBUJWF JNQMFNFOUBUJPOT GPS FBDI UZQF PG CVJME TZTUFN


BMPOHXJUI EFWOJUJPOT PG DPSSFDUOFTT 	UIBU UIF SFTVMU JT FRVJW�

BMFOU UP SFCVJMEJOH FWFSZUIJOH
 BOENJOJNBMJUZ 	POMZ BDUJPOT

XIPTF EFQFOEFODJFT IBWF DIBOHFE BSF SVO
� )PXFWFS
 UIF

JNQMFNFOUBUJPOT XFSF JO )BTLFMM
 BOE UIF EFWOJUJPOT XFSF

TQFDJWFE JOGPSNBMMZ� _PTF EFWOJUJPOT XFSF TVCTFRVFOUMZ

GPSNBMJTFE <�>
 VTJOH $PR UP SFJNQMFNFOU UIF CVJME TZTUFNT�

8IJMF XPSLJOH UPXBSET DPSSFDUOFTT BOE NJOJNBMJUZ 	OPU ZFU

BDIJFWFE XIFO UIBU QBQFS XBT QVCMJTIFE
 JU XBT EFUFSNJOFE

UIBU UIF OPUJPO PG BDZDMJD UBTLT 	UBTLT XIJDI EP OPU EFQFOE

PO UIFNTFMWFT
 JODMVEJOH JOEJSFDUMZ
 XBT BO JNQPSUBOU DPO�

TUSBJOU UP QSPWF UFSNJOBUJPO�

*O BEEJUJPO UP UIF GPSNBMJTBUJPO PG HFOFSJD CVJME TZTUFNT


XF BSF BXBSF PG UXP TQFDJWD CBDLXBSET CVJME TZTUFNT UIBU

IBWF CFFO IBE QSPQFSUJFT QSPWFO BCPVU UIFN JO NPSF EFQUI

× TQFDJWDBMMZ UIF TZTUFNT 1r{zu BOE $ru{j.gqk� 4UBSUJOH

XJUI 1r{zu
 UIF QBQFS JOUSPEVDJOH 1r{zu <�> JODMVEFE B TJN�

QMJWFE SFCVJME BMHPSJUIN 	XJUIPVU DZDMF TVQQPSU

 BOE UIFO

QSPWJEFE NBOVBM QSPPGT PG TPVOEOFTT 	XIBU XF DBMM DPSSFDU�

OFTT
 BOE PQUJNBMJUZ 	BMTP LOPXO BT NJOJNBMJUZ
� $PNQBSFE

UP PVS TZTUFN
 TPVOEOFTT QSPQFSUZ 4� NPTU DMPTFMZ NBUDIFT

PVS EFWOJUJPO
 XJUI UIF QSPQFSUZ UIBU FWFSZUIJOH UIBU XBT

CVJMU NVTU OPX CF VQ UP EBUF� 'PS UIFJS NJOJNBMJUZ QSPQFSUZ


UIF QSPPG SFMJFT PO B DBDIF TP OPUIJOH XJMM CF CVJMU UXJDF

	XIJDI 3gzzrk TIBSFT
 BMPOHTJEF B QSPPG UIBU OPUIJOH OPU SF�

RVJSFE JT CVJMU� 'PS 3gzzrk
 CFDBVTF TQFDVMBUJPO NJHIU JOUSP�

EVDF VOOFDFTTBSZ XPSL
 XF EP OPU FYQFDU NJOJNBMJUZ VOEFS

UIFTF EFWOJUJPOT�_FTF QSPPGT XFSF SFVTFE BOE FYUFOEFE UP

BQQMZ UIFN UP NPEFM�ESJWFO EFWFMPQNFOU <��>
 TIPXJOH UIF

VUJMJUZ PG UIFTF QSPPGT�8F BSF BXBSF PG BO FYJTUJOH QSPKFDU UP

NFDIBOJTF UIFTF 1MVUP QSPPGT� BOE FBHFSMZ BXBJU UIF SFTVMUT�

_F $ru{j.gqk CVJME TZTUFN XBT NPEFMFE GPSNBMMZ CZ

$ISJTUBLJT FU BM� <�> VTJOH %glt� <�>� " $ru{j.gqk CVJME

JT ESJWFO CZ B TDSJQU JO B NVUBUJPO�GSFF TVCTFU PG +BWB4DSJQU


XIJDI JT UIFO NPEFMFE JO %glt�
 BMPOH XJUI UIF SFCVJME BM�

HPSJUIN� *O QBSUJDVMBS UIFSF JT BO PQFSBUJPO GZGE UIBU FYF�

DVUFT BO FYUFSOBM QSPHSBN
 XJUI TQFDJWD BYJPNBUJ[FE QSPQ�

FSUJFT
 XIJDI IBT TJNJMBSJUJFT PVS %OF EFWOJUJPO�_F BVUIPST

GPDVT JT OPU PO QSPWJOH UIBU UIF CVJME JT DPSSFDU
 CVU QSPWJOH

�IUUQT���XQ�EPD�JD�BD�VL�WFUTTBOOVBMSFQPSU�NFDIBOJTJOH�UIF�UIFPSZ�PG�

CVJME�TZTUFNT�

UIBU DFSUBJO PQUJNJTBUJPOT QFSGPSNFE CZ $ru{j.gqk EP OPU

DIBOHF UIF TFNBOUJDT� 6TJOH UIF GSBNFXPSL UIF BVUIPST BSF

BCMF UP QSPWF UIBU GVODUJPOT DBO CF FWBMVBUFE JO QBSBMMFM BOE

UIBU PQFSBUJPOT BSF BCMF UP CF DBDIFE
 HJWJOH UIF LFZ QSPQ�

FSUJFT PG QBSBMMFMJTN BOE JODSFNFOUBMJUZ BT BO PQUJNJTBUJPO

PWFS UIF TUBOEBSE CVJME BMHPSJUIN�

*O UIJT QBQFS XF IBWF GPDVTFE PO UIF 3gzzrk CVJME TZT�

UFN
 CVU BMTP JODMVEFE .ksuo�k BOE 'ghxoigzk
 XIJDI DBO

CF WJFXFE BT B TVCTFU PG 3gzzrkXJUIPVU TQFDVMBUJPO�_FSF

BSF PUIFS GPSXBSE CVJME TZTUFNT
 XIJDI DPOUBJO EJVFSFOU

GFBUVSFT UIBU 3gzzrk EPFT OPU� #PUI 'gi <��> BOE 4zxurr

<��> EP OPU SFRVJSF B DPNQMFUF PSEFS UP CF HJWFO
 NFBOJOH

UIFSF JT OP DPSSFTQPOEJOH 4nkrr FWBMVBUJPO PSEFS UIBU DBO

CFNBUDIFE�_F -g'uxmk <�> TZTUFN VTFT USBDJOH UP PCTFSWF

FYFDVUJPO BU B NPSF WOF HSBJOFE MFWFM UIBO UIF VTFS TQFD�

JWFT
 NFBOJOH UIBU DPNNBOET BSF TPNFUJNFT FYFDVUFE JO

QBSU� " DPNNBOE DBO CF CSPLFO JOUP TVC�DPNNBOET
 XIJDI

DBO CF FYFDVUFE JO QMBDF PG UIF DPNQMFUF DPNNBOE� 8F CF�

MJFWF UIF PVS IJHI�MFWFM EFWOJUJPO PG DPSSFDUOFTT GPS GPSXBSE

CVJME TZTUFNT JT BQQMJDBCMF UP UIFTF TZTUFNT
 CVU NPSF XPSL

JT OFFEFE UP EFUFSNJOF IPX UP NPEFM UIFN BOE QSPWF UIBU

UIFZNFFU UIJT EFWOJUJPO� 'PS FYBNQMF
 -g'uxmkÝT QBSUJBM FY�

FDVUJPO PG DPNNBOET NJHIU SFTVMU JO BEEJUJPOBM IB[BSET JO

UZQJDBM DBTFT�

� $PODMVTJPO

$PNQJMFST
 PQFSBUJOH TZTUFNT
 BOE XFC TFSWFST OFFE UP CF

DPSSFDU
 BOE TVCTUBOUJBM FVPSU IBT HPOF JOUP WFSJGZJOH UIFN�

#VU B IVNCMF CVJME TZTUFN DBO TJU JO CFUXFFO BMM PG UIFTF
�

BOE UIVT NVTU CF DPSSFDU BT XFMM� 8F NPEFMFE 3gzzrk
 B

TUBUF�PG�UIF�BSU GPSXBSE CVJME TZTUFN
 BOE QSPWFE JU DPSSFDU�

*O EPJOH TP XF GPVOE B CVH XIJDI XF IBWF B QSPQPTFE WY

GPS JO 3gzzrk�

8IJMF XF IBWF VTFE UIJT NPEFM UP WHVSF PVU JG 3gzzrk

BT JU TUBOET JT DPSSFDU
 XF IBWFOÝU ZFU UBMLFE BCPVU XIBU

DPSSFDUJWF BDUJPO 3gzzrk DPVME UBLF UP SFDPWFS GSPN IB[�

BSET� 'PS TQFDVMBUJWF IB[BSET
 3gzzrkÝT DVSSFOU TUSBUFHZ JT

UP SFSVO XJUIPVU TQFDVMBUJPO BOE UIVT XJUIPVU QBSBMMFMJTN


XIJDI DBO CF FYQFOTJWF�_F SFBTPO GPS UIJT TJNQMJTUJD TUSBU�

FHZ JT UIBU JUÝT OPU ZFU DMFBS XIBU XPVME CF CPUI CFRFS BOE

DPSSFDU� 0VS GPSNBM NPEFM XJMM MFU VT WHVSF UIBU PVU GPSNBMMZ

JO "mjg JOJUJBMMZ
 CFGPSF USBOTGFSSJOH UIF LOPXMFEHF UP 3gz�

zrk JUTFMG�

3FGFSFODFT
<�> .BSJB $ISJTUBLJT
 3VTUBO -FJOP
 BOE 8PMGSBN 4DIVMUF� ����� 'PSNBM�

J[JOH BOE 7FSJGZJOH B .PEFSO #VJME -BOHVBHF� *O '. ����� 1SPDFFE�

JOHT PG 'PSNBM .FUIPET 	-FDUVSF /PUFT JO $PNQVUFS 4DJFODF
 7PM� ����
�

4QSJOHFS
 ���×����

�IUUQT���XXX�GJSFFZF�DPN�CMPH�UISFBU�SFTFBSDI���������FWBTJWF�BUUBDLFS�

MFWFSBHFT�TPMBSXJOET�TVQQMZ�DIBJO�DPNQSPNJTFT�XJUI�TVOCVSTU�

CBDLEPPS�IUNM
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'PSXBSE #VJME 4ZTUFNT
 'PSNBMMZ $11 K��
 +BOVBSZ ��E��
 ����
 1IJMBEFMQIJB
 1"
 64"

<�> $IBSMJF $VSUTJOHFS BOE %BOJFM 8� #BSPXZ� ����� -B'PSHF� "MXBZT�

$PSSFDU BOE 'BTU *ODSFNFOUBM #VJMET GSPN 4JNQMF 4QFDJWDBUJPOT�

	����
� IUUQT���BSYJW�PSH�BCT������������

<�> 4FCBTUJBO &SEXFH
 .PSJU[ -JDIUFS
 BOE .BOVFM 8FJFM� ����� " 4PVOE

BOE 0QUJNBM *ODSFNFOUBM #VJME 4ZTUFN XJUI %ZOBNJD %FQFOEFODJFT�

*O 1SPDFFEJOHT PG 0014-" ���� 	1JRTCVSHI
 1"
 64"
� "$.
 ��×����

IUUQT���EPJ�PSH������������������������

<�> 4UVBSU 'FMENBO� ����� .BLF � " QSPHSBN GPS NBJOUBJOJOH DPNQVUFS

QSPHSBNT� 4PDXBSF� 1SBDUJDF BOE FYQFSJFODF �
 � 	����

 ���×����

<�> #FSXZO )PZU
 #SZBO )PZU
 BOE #FO )PZU� ����� 'BCSJDBUF�_F CFRFS

CVJME UPPM� 	����
� IUUQT���HJUIVC�DPN�4JNPO"MGJF�GBCSJDBUF�

<�> , 3VTUBO . -FJOP� ����� %BGOZ� "O "VUPNBUJD 1SPHSBN 7FSJWFS GPS

'VODUJPOBM $PSSFDUOFTT� *O -1"3 ����� -PHJD GPS 1SPHSBNNJOH
 "SUJ��

DJBM *OUFMMJHFODF
 BOE 3FBTPOJOH� ���×���� IUUQT���EPJ�PSH�������������

�������������@��

<�> /¡OEPS -JDLFS BOE "OESFX 3JDF� ����� %FUFDUJOH JODPSSFDU CVJME SVMFT�

*O 1SPDFFEJOHT PG *$4& ����� "$.
 ����×����� IUUQT���EPJ�PSH���������

*$4&�����������

<�> (FPSHZ -VLZBOPW BOE "OESFZ .PLIPW� ����� 5PXBSET B $PR 'PSNBM�

JTBUJPO PG #VJME 4ZTUFNT� *O KF 'JDI *OUFSOBUJPOBM 8PSLTIPQ PO $PR

GPS 1SPHSBNNJOH -BOHVBHFT�

<�> #JMM .D$MPTLFZ� ����� .FNPJ[F� 	����
� IUUQT���HJUIVC�DPN�

LHBVHIBO�NFNPJ[F�QZ�

<��> "OESFZ .PLIPW� ����� 4USPMM� B CVJME TZTUFN UIBU EPFTOÝU SFRVJSF

B QMBO� *O *'- ��� *NQMFNFOUBUJPO BOE "QQMJDBUJPO PG 'VODUJPOBM -BO�

HVBHFT�

<��> "OESFZ .PLIPW
 /FJM .JUDIFMM
 BOE 4JNPO 1FZUPO +POFT� ����� #VJME

TZTUFNT   MB DBSUF�_FPSZ BOE QSBDUJDF� +PVSOBM PG 'VODUJPOBM 1SPHSBN�

NJOH ��
 ��� IUUQT���EPJ�PSH���������4����������������

<��> 6MG /PSFMM� ����� %FQFOEFOUMZ 5ZQFE 1SPHSBNNJOH JO "HEB� *O 1SP�

DFFEJOHT PG UIF �UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO "EWBODFE 'VODUJPOBM

1SPHSBNNJOH 	)FJKFO
 _F /FUIFSMBOET
 	"'1£��
� 4QSJOHFS�7FSMBH


#FSMJO
 )FJEFMCFSH
 ���×����

<��> %BWJE 3PVOEZ� ����� 'BD CVJME TZTUFN� 	����
� IUUQT���TJUFT�TDJFODF�

PSFHPOTUBUF�FEV�_SPVOEZE�GBD��

<��> 4BSBI 4QBMM
 /FJM .JUDIFMM
 BOE 4BN 5PCJO�)PDITUBEU� ����� #VJME

4DSJQUT XJUI 1FSGFDU %FQFOEFODJFT� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF "$. 1SP�

HSBNNJOH -BOHVBHFT �
 0014-"� "SUJDMF ���
 �� QBHFT� IUUQT���EPJ�

PSH����������������

<��> 1FSEJUB 4UFWFOT� ����� $POOFDUJOH TPOXBSF CVJME XJUI NBJOUBJOJOH

DPOTJTUFODZ CFUXFFO NPEFMT� UPXBSET TPVOE
 PQUJNBM
 BOE XFYJCMF

CVJMEJOH GSPN NFHBNPEFMT� 4PDXBSF BOE 4ZTUFNT .PEFMJOH ��
 �
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