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❵✫ ❵❥④⑤⑥⑦⑧⑨④⑩⑥❥
❶✚✪✢❷❷✚✘✬✓✛✙✢✘ ✗✜✗✛✚❷✗ ✕✚✥❸ ❷✓❦✚ ❹✚✛✛✚✔ ✪✕✢✙✪✚✗ ✣✢✔

✖✗✚✔✗ ❺✕✢ ✬✢ ✘✢✛ ✕✓✈✚ ✗✖✣❻✪✙✚✘✛ ❸✚✔✗✢✘✓✥ ✚❼❸✚✔✙✚✘✪✚ ❺✙✛✕ ✛✕✚
✓✥✛✚✔✘✓✛✙✈✚✗ ❽❾❿✫ ➀✢✔ ✚❼✓❷❸✥✚✦ ✗✖✪✕ ✗✜✗✛✚❷✗ ✓✥✥✢❺ ✣✢✔ ✛✔✓✘✗✣✚✔
✢✣ ✚❼❸✚✔✙✚✘✪✚✗ ❹✚✛❺✚✚✘ ✗✙❷✙✥✓✔ ✖✗✚✔✗ ✖✘✬✚✔ ✛✕✚ ✓✗✗✖❷❸✛✙✢✘ ✛✕✓✛
✛✕✚✙✔ ✚❼❸✚✔✙✚✘✪✚ ❺✙✛✕ ✛✕✚ ✔✚✪✢❷❷✚✘✬✓✛✙✢✘✗ ❺✙✥✥ ❹✚ ✗✙❷✙✥✓✔✫
➁✚✣✢✔✚ ❺✚ ✪✓✘ ★✚✘✚✔✓✥✙➂✚ ✣✔✢❷ ✢✖✔ ✖✗✚✔✗➃ ✚❼❸✚✔✙✚✘✪✚✗✦ ❺✚
❻✔✗✛ ✘✚✚✬ ✛✢ ✥✚✓✔✘ ❺✕✓✛ ✛✕✚✜ ✓✔✚✫ ➄✕✙✗ ✙✗ ✬✢✘✚ ❹✜ ✙✘✛✚✔✓✪✛✙✘★
❺✙✛✕ ✛✕✚ ✖✗✚✔✗ ✛✕✔✢✖★✕ ❶✚✙✘✣✢✔✪✚❷✚✘✛ ✧✚✓✔✘✙✘★ ❽➅❿✦ ✓ ❦✚✜
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❺✚ ✗✕✢✖✥✬ ❷✓❦✚ ✛✕✚ ✔✚✪✢❷❷✚✘✬✓✛✙✢✘ ✛✕✓✛ ❹✚✗✛ ✗✓✛✙✗❻✚✗ ✓✥✥
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✛✙❷✚ ✛✢ ✛✔✓✘✗❷✙✛ ✓ ✗✙✘★✥✚ ✓✬✈✚✔✛✙✗✚❷✚✘✛ ✙✗ ✓✥✥✢✪✓✛✚✬ ✓✛ ✗❸✚✪✙❻✪
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✓✗ ✚✔✓✗✖✔✚✗✫ ➄✕✚ ✔✚✪✢❷❷✚✘✬✓✛✙✢✘ ✗✜✗✛✚❷ ❷✖✗✛ ✓✙❷ ✛✢ ✓✪✕✙✚✈✚
✓✗ ✕✙★✕ ✓ ✗✓✛✙✗✣✓✪✛✙✢✘ ❺✙✛✕ ✛✕✚ ✓✬✈✚✔✛✙✗✚❷✚✘✛✗ ✓✗ ❸✢✗✗✙❹✥✚ ✖✘✬✚✔
✛✕✚ ✗❸✚✪✙❻✚✬ ❹✓✘✬❺✙✬✛✕ ✪✢✘✗✛✔✓✙✘✛✗✫

➍➎ ➏➐➑➒➓➐➔ →➣↔↕
➄✕✚ ✛✔✓✬✚➆✢✣✣ ❹✚✛❺✚✚✘ ❹✓✘✬❺✙✬✛✕ ✓✘✬ ✖✗✚✔ ✗✓✛✙✗✣✓✪✛✙✢✘ ✙✘

❺✙✔✚✥✚✗✗ ✔✚✪✢❷❷✚✘✬✓✛✙✢✘ ✗✜✗✛✚❷✗ ✕✓✗ ✢✘✥✜ ✔✚✪✚✘✛✥✜ ❹✚✚✘
✚❼❸✥✢✔✚✬✫ ➄✕✚ ❹✓✘✬❺✙✬✛✕➆✓❺✓✔✚ ✔✚✪✢❷❷✚✘✬✓✛✙✢✘ ❸✔✢❹✥✚❷ ❺✓✗
✙✘✛✔✢✬✖✪✚✬ ✙✘ ❽➙❿✦ ❺✕✚✔✚ ✛✕✚ ❸✔✢❹✥✚❷ ❺✓✗ ✣✢✔❷✖✥✓✛✚✬ ❺✙✛✕
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❞❡♣❡♥❞s ♦♥ t❤❡ r❡✇❛r❞s str✉❝t✉r❡ ❬✪❪✳ ❚❤❡ ❜❡st ❝❛s❡ ✐s ✐❢ ❛❧❧
✉s❡rs ❞❡s✐r❡ t❤❡ s❛♠❡ ❝♦♥t❡♥t✱ s✐♥❝❡ t❤❡♥ ❛ s✐♥❣❧❡ ❜r♦❛❞❝❛st
tr❛♥s♠✐ss✐♦♥ ✇✐❧❧ ❛❝❤✐❡✈❡ t❤❡ ♠❛①✐♠✉♠ r❡✇❛r❞✳ ❖♥ t❤❡ ♦t❤❡r
❤❛♥❞✱ ✐❢ ❡❛❝❤ ✉s❡r ❤❛s ③❡r♦ r❡✇❛r❞ ❢♦r ❛❧❧ ❜✉t ♦♥❡ ❝♦♥t❡♥t t②♣❡
❛♥❞ ❛❧❧ ✉s❡rs ♣r❡❢❡r ❞✐❢❢❡r❡♥t t②♣❡s✱ t❤❡♥ t❤❡ ❜r♦❛❞❝❛st r❡❣r❡t
✐s ❧❛r❣❡✱ s✐♥❝❡ ❡❛❝❤ r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥ ❝❛♥ s❛t✐s❢② ♦♥❧② ♦♥❡ ✉s❡r✳
❖✉r s②st❡♠ ✇✐❧❧ ♦♥❧② ❝♦✉♥t ♠❡ss❛❣❡s t❤❛t ❝❛♥ ❜❡ ✐♠♠❡❞✐✲

❛t❡❧② ❞❡❝♦❞❡❞ ❜② t❤❡ r❡❝✐♣✐❡♥ts✱ ✇❡ ❞♦ ♥♦t ✉t✐❧✐③❡ ✉♥❞❡❝♦❞❛❜❧❡
tr❛♥s♠✐ss✐♦♥s ❛s s✐❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✿ ■❢ ❛ ✉s❡r r❡❝❡✐✈❡s ❛ ♠❡ss❛❣❡
t❤❛t ❝❛♥♥♦t ❜❡ ❞❡❝♦❞❡❞ ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧②✱ ✐t ✐s ❞✐s❝❛r❞❡❞✳ ❲❡ ❞♦ ♥♦t
♠❛❦❡ r❡str✐❝t✐♦♥s t♦ r❡q✉✐r❡ ❢❛✐r♥❡ss✱ s♦ ✐t ✐s ♣❧❛✉s✐❜❧❡ t❤❛t ♦✉r
s②st❡♠ ❝♦✉❧❞ ❦❡❡♣ r❡❝♦♠♠❡♥❞✐♥❣ ❢r♦♠ ❛ s✐♥❣❧❡ ❝♦♥t❡♥t t②♣❡
❞✉❡ t♦ t❤❡ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡s ♦❢ ❥✉st ♦♥❡ ✉s❡r✱ ❡✈❡♥ ✐❢ ❛❧❧ ♦t❤❡r ✉s❡rs
❛r❡ ♥♦t ✐♥t❡r❡st❡❞ ✐♥ t❤✐s ❝♦♥t❡♥t✳ ❚❤❡ s②st❡♠ ♦♥❧② s❡❡❦s t♦
♠❛①✐♠✐③❡ t❤❡ ♦✈❡r❛❧❧ r❡✇❛r❞✱ ♥♦t s❛t✐s❢② ❡✈❡r②♦♥❡ ❡q✉❛❧❧②✳
❋♦r ♦✉r ❝❤❛♥♥❡❧ ♠♦❞❡❧✱ ✇❡ ❛ss✉♠❡ ❛ ❜r♦❛❞❝❛st ❡r❛s✉r❡

❝❤❛♥♥❡❧ ✭❇✫✯✁ ✇✐t❤ s②♠♠❡tr✐❝ ❡r❛s✉r❡ ♣r♦❜❛❜✐❧✐t✐❡s✳ ❚❤✉s✱
❛❧❧ ✉s❡rs ❤❛✈❡ ♣r♦❜❛❜✐❧✐t② ✜ ✏ ❨ ♦❢ r❡❝❡✐✈✐♥❣ ❛♥② ❜r♦❛❞❝❛st
tr❛♥s♠✐ss✐♦♥ ❛♥❞ ♣r♦❜❛❜✐❧✐t② ❨ ♦❢ ❛♥ ❡r❛s✉r❡✳ ❇♦t❤ t❤❡ ❝❛♣❛❝✐t②
r❡❣✐♦♥ ❛♥❞ ❛❝❤✐❡✈❛❜✐❧✐t② s❝❤❡♠❡s ❢♦r t❤✐s ❝❤❛♥♥❡❧ ✐s ❦♥♦✇♥ ❬✾❪✱
❬✕✰❪✴✳ ❲❡ r❡st❛t❡ t❤❡ ❝❛♣❛❝✐t② r❡s✉❧ts ❤❡r❡✳ ▲❡t ✽ ❜❡ ❛♥②
♣❡r♠✉t❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ♥✉♠❜❡rs ❢r♦♠ ✜ t♦ ❀✱ ✇❤✐❝❤ ✇❡ ❞❡♥♦t❡
❜② ➺❀➻✳ ❆ r❛t❡ t✉♣❧❡ ✐s ❞❡✂♥❡❞ ❛s ❁ ❂ ➵❁✝✛ ❁❃✛ ➉➉➉✛ ❁★ ✛ ❁✥✧➸✱
✇❤❡r❡ ✇❡ ❝❛♥ s❡❧❡❝t ✇❤✐❝❤❡✈❡r ❝♦♥t❡♥t t♦ r❡❝♦♠♠❡♥❞ t♦ ✉s❡r
❄ ❛t r❛t❡ ✵ ❅ ❁❉ ❅ ✜ ♠❡ss❛❣❡s ♣❡r tr❛♥s♠✐ss✐♦♥✳ ❁✥✧ ✐s t❤❡ r❛t❡
❛t ✇❤✐❝❤ ✐t ✐s ♣♦ss✐❜❧❡ t♦ ❜r♦❛❞❝❛st ❝♦♠♠♦♥ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ❛❧❧
✉s❡rs✳ ❆♥② ❛❝❤✐❡✈❛❜❧❡ r❛t❡ t✉♣❧❡ ♠✉st s❛t✐s❢② ❀● ✐♥❡q✉❛❧✐t✐❡s✱
❡❛❝❤ ❞❡✂♥❡❞ ❜② ❛ s♣❡❝✐✂❝ ♣❡r♠✉t❛t✐♦♥ ✽✿
❍❏❑▼◆ P◗❘❙❯❱❳❩▼◗❭ ▼◆ ◆▼❙▼❱❳❘ ❩◗ ❫❴❵④ ⑤❯❩ ❳⑥⑦❘❳⑧⑦◆ ◗⑥⑦❘ ❩❑⑦ ⑦❘❳◆❯❘⑦ ⑨❳❩❩⑦❘❭⑩❶❏❑⑦ ❷❳⑨❳❷▼❩❸ ❘⑦⑧▼◗❭ ▼◆ ❭◗❩ ❹❭◗❺❭ ▼❭ ⑧⑦❭⑦❘❳❱ P◗❘ ❭◗❭❻◆❸❙❙⑦❩❘▼❷ ⑦❘❳◆❯❘⑦◆⑩

❼❽ ❂
❾❿❿➀
❿❿➁
❁ ➂ ✵ ➃ ❁➄➅

✜ ✏ ❨ ➳
Õ

❉✓➆★ ➇

❁ ❽✑❉✒
✜ ✏ ❨❉ ❅ ✜

➈❿❿➋
❿❿➌
➉ ✭➍✁

❚❤❡ ✐♥t❡rs❡❝t✐♦♥ ♦❢ t❤❡s❡ ❀● r❡❣✐♦♥s ❞❡✂♥❡ t❤❡ ❝❛♣❛❝✐t② r❡❣✐♦♥✱

➎★ ❂
Ù

➏❽✓➐➑
❼❽➉ ✭➒✁

■♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✱ ❢♦r t✇♦ ✉s❡rs t❤❡ ❝❛♣❛❝✐t② r❡❣✐♦♥ ❢♦r t❤❡ ❇✫✯
✇✐t❤ s②♠♠❡tr✐❝ ❡r❛s✉r❡ ♣r♦❜❛❜✐❧✐t✐❡s ✐s ❬✕✕❪✿

➎❃ ❂
➓
❁ ➂ ✵ ➃ ❁✝

✜ ✏ ❨ ➳ ❁❃
✜ ✏ ❨❃

➳ ❁➄➅
✜ ✏ ❨ ❅ ✜✛

❁✝
✜ ✏ ❨❃ ➳

❁❃
✜ ✏ ❨ ➳ ❁➄➅

✜ ✏ ❨ ❅ ✜
➔
➉ ✭→✁

❚❤✐s r❡❣✐♦♥ ✐s ❛ ♣♦❧②❤❡❞r♦♥✳ ❋♦r ♦✉r ✉s❡ ❝❛s❡✱ t❤❡r❡ ❛r❡ ♦♥❧②
t✇♦ ✐♥t❡r❡st✐♥❣ ✈❡rt✐❝❡s t♦ ❝♦♥s✐❞❡r ❢♦r ♦♣t✐♠❛❧ ♦♣❡r❛t✐♦♥✿

➣✥✧ ❂ ➵❁✝✛ ❁❃✛ ❁➄➅➸ ❂ ➵✵✛ ✵✛ ✜ ✏ ❨➸✛ ✭↔✁
➣✧ ❂ ➵❁✝✛ ❁❃✛ ❁➄➅➸ ❂ ➵❁➅➵↕✛ ❨➸✛ ❁➅➵↕✛ ❨➸✛ ✵➸✛ ✭✪✁

✇❤❡r❡

❁➅➵↕✛ ❨➸ ❂
➙

✜
✜ ✏ ❨ ➳ ✜

✜ ✏ ❨❃

➛➜✝
➉ ✭➝✁

❚❤❡ r❡♠❛✐♥✐♥❣ ♥♦♥③❡r♦ ✈❡rt✐❝❡s✱ ➵✜ ✏ ❨✛ ✵✛ ✵➸ ❛♥❞ ➵✵✛ ✜ ✏ ❨✛ ✵➸✱
❤❛✈❡ s♠❛❧❧❡r t❤r♦✉❣❤♣✉ts t❤❛♥ ➣✥✧✱ s✐♥❝❡ t❤❡② t❛r❣❡t ♦♥❧② ♦♥❡
✉s❡r ✇✐t❤ t❤❡ s❛♠❡ r❛t❡✳ ■❢ ❛ ♥❡✇ ♠❡ss❛❣❡ ♦❢ t❤❡ s❛♠❡ ❝♦♥t❡♥t
t②♣❡ ✐s ❜r♦❛❞❝❛st ❛t ❡✈❡r② t✐♠❡ s❧♦t✱ ✇❡ ❡①♣❡❝t ❡❛❝❤ ✉s❡r t♦
r❡❝❡✐✈❡ ❛ ❢r❛❝t✐♦♥ ✜✏❨ ♦❢ t❤❡ r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥s✳ ❚❤✉s✱ ➣✥✧ ❝❛♥
❜❡ ♦❜t❛✐♥❡❞ ✇✐t❤♦✉t ❝♦❞✐♥❣✳ ❚❤✐s ✐s ♥♦t t❤❡ ❝❛s❡ ❢♦r ➣✧✳ ❚❤✐s
✈❡rt❡① ❝♦rr❡s♣♦♥❞s t♦ tr❛♥s♠✐tt✐♥❣ ❛t r❛t❡ ❁➅➵↕✛ ❨➸ t♦ ❜♦t❤ ✉s❡rs
s✐♠✉❧t❛♥❡♦✉s❧②✱ ✇❤❡r❡ t❤❡ ❝♦♥t❡♥t t②♣❡s ♠❛② ❜❡ ❞✐❢❢❡r❡♥t✳ ❚❤✐s
r❡q✉✐r❡s ❝♦❞✐♥❣✳ ❲❤❡♥ tr❛♥s♠✐tt✐♥❣ ❛t r❛t❡ ❁➅➵↕✛ ❨➸ ♦❢ ❝♦♥t❡♥t
t②♣❡ ✗ t♦ ✉s❡r ✜✱ ✇❡ ❡①♣❡❝t ✉s❡r ↕ t♦ ♦✈❡r❤❡❛r ➵✜ ✏ ❨➸❁➅➵↕✛ ❨➸
♦❢ t❤❡s❡ tr❛♥s♠✐ss✐♦♥s✳ ❚❤❡s❡ ✇✐❧❧ ❜♦t❤ ❜❡ st♦r❡❞ ❢♦r ✉s❡ ❛s
s✐❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛♥❞ s❡r✈❡❞ t♦ ✉s❡r ↕✱ ✇❤❡r❡ t❤❡② ✇✐❧❧ ❛❧s♦
❣❡♥❡r❛t❡ ❛ r❡✇❛r❞ ✐❢ t❤❡ ✉s❡r ❤❛s ❛ ♣♦s✐t✐✈❡ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡ ❢♦r t❤❛t
❝♦♥t❡♥t t②♣❡✳ ❖♥❡ s♣❡❝✐✂❝ ✈❡rt❡① ✐s ❛❧✇❛②s ❛ss♦❝✐❛t❡❞ ✇✐t❤ t❤❡
❧❛r❣❡st ❣❛✐♥ ✐♥ t❤r♦✉❣❤♣✉t ✇❤❡♥ t❛r❣❡t✐♥❣ ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧ ✉s❡rs ✇✐t❤
✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✳ ❋♦r ❀ ✉s❡rs✱ ✐t ✐s t❤❡ ✈❡rt❡① ✇❤❡r❡
❡❛❝❤ ✉s❡r r❡❝❡✐✈❡s ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛t r❛t❡

❁➅➵❀✛ ❨➸ ❂
➥ ★Õ

✞✆✝

✜
✜ ✏ ❨✞

➦➜✝
✛ ✭✾✁

✐✳❡✳✱ ❛t ➵❁✝✛ ➉ ➉ ➉ ✛ ❁★ ✛ ❁✥✧➸ ❂ ➵❁➅➵❀✛ ❨➸✛ ➉ ➉ ➉ ✛ ❁➅➵❀✛ ❨➸✛ ✵➸✳
■■■✳ ✯➧➨➩➫➭ ➩➫ ❏➯➲ ✫➼➽➾➧➚➪❏➩➧➫ ➶➯➪➹➲

■♥ t❤✐s s❡❝t✐♦♥ ✇❡ ❞✐s❝✉ss ♦♣♣♦rt✉♥✐t✐❡s ❢♦r ❝♦❞✐♥❣ t♦
✐♠♣r♦✈❡ t❤❡ ❡①♣❧♦r❛t✐♦♥ ♣❤❛s❡✳

➘➴ ➷➬➮➱✃➮❐❒❮ ❰➬Ï ❒ÏÐ❐➮Ï❒Ï❐❮Ñ ❮❒ÏÒ➱ Ò❒❐✃Ó
■♥ t❤✐s ❡①❛♠♣❧❡✱ ✇❡ s❡❡ t❤❛t t❤❡ ❣❛✐♥s ♦❢ ❡♠♣❧♦②✐♥❣ ❝♦❞✐♥❣

❝❛♥ ❜❡ t❤❡♦r❡t✐❝❛❧❧② ✉♥❜♦✉♥❞❡❞✳ ❆♥ ❡①❛♠♣❧❡ ❡①♣❧♦r❛t✐♦♥ ♣❤❛s❡
❢♦r t✇♦ ✉s❡rs ✇✐t❤ t✇♦ ❝♦♥t❡♥t t②♣❡s ✐s s❤♦✇♥ ✐♥ ❚❛❜❧❡ ■✱ ✇❤❡r❡
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❛❧❧♦✇s ✉s t♦ ❡♠♣❧♦② ❝♦❞✐♥❣ ✉♥t✐❧ ❛❧❧ t❤❡ s✐❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐s
❞❡♣❧❡t❡❞✱ ✇❤✐❝❤ ✇❡ ✇✐❧❧ ❞♦ ✐❢ ♦✉r ❦♥♦✇❧❡❞❣❡ ♦❢ ❵ ✐♥❞✐❝❛t❡s
t❤❛t t❤✐s ✇✐❧❧ r❡s✉❧t ✐♥ ❛ ❧♦✇❡r r❡❣r❡t✳ ❚❤✐s ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❝♦♥s✐❞❡r❡❞
❛ s❡♣❛r❛t❡ st❛t❡ ❜❡t✇❡❡♥ ❡①♣❧♦r❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥✱ ✇❤❡r❡
t❤❡ ❧❡❢t ♦✈❡r s✐❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐s ✉t✐❧✐③❡❞✳ ❚❤✐s s❡❝t✐♦♥ ❝♦♥s✐❞❡rs
st❡❛❞② st❛t❡ ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥✱ ✐✳❡✳✱ ✇❤❡♥ ✉s❡rs ❞♦ ♥♦t st❛rt ♦✉t ✇✐t❤
s✐❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✱ s♦ ❝♦❞✐♥❣ ♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛r❡ ♦♥❧② ♣♦ss✐❜❧❡ ✐❢
s♦♠❡ tr❛♥s♠✐ss✐♦♥s ❝❛✉s❡ ❛ s✉❜s❡t ♦❢ ✉s❡rs t♦ ❛❝❝✉♠✉❧❛t❡
s✐❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t❤❛t ❝❛♥ ❜❡ ✉t✐❧✐③❡❞ ❢♦r ❢✉t✉r❡ tr❛♥s♠✐ss✐♦♥s✳
❲❡ ❛r❡ ♥♦✇ ❛❜❧❡ t♦ ♠❛❦❡ ❛ ✇❡❧❧✲✐♥❢♦r♠❡❞ ❞❡❝✐s✐♦♥ ❢♦r ❡✈❡r②
❜r♦❛❞❝❛st tr❛♥s♠✐ss✐♦♥✳ ■♥ ❣❡♥❡r❛❧✱ ❝♦❞✐♥❣ ✇✐❧❧ ❜❡ ✇♦rt❤✇❤✐❧❡
✐❢ t❤❡ ❡①♣❡❝t❡❞ r❡✇❛r❞ ♦❢ ❝♦❞❡❞ ❜r♦❛❞❝❛st✐♥❣ ✐s ❣r❡❛t❡r t❤❛♥
t❤❡ ❡①♣❡❝t❡❞ r❡✇❛r❞ ♦❢ ✉♥❝♦❞❡❞ ❜r♦❛❞❝❛st✐♥❣✱ ✐✳❡✳✱

❵�✁�✂✄❇❈ ➓ ❵�✁�✂✄❈ ➉ ✭✶✺✮

❲❤❡♥ ❜r♦❛❞❝❛st✐♥❣ t♦ ★ ✉s❡rs✱ ❛t ❧❡❛st ♦♥❡ ❝♦♥t❡♥t t②♣❡ ✇✐❧❧
❜❡ ♦♣t✐♠❛❧✳ ❚r❛♥s♠✐tt✐♥❣ ❛ ♥❡✇ ♠❡ss❛❣❡ ❢r♦♠ t❤✐s ❝♦♥t❡♥t t②♣❡
❛t ❡✈❡r② ♦♣♣♦rt✉♥✐t② r❡s✉❧ts ✐♥ ❛ t♦t❛❧ ❡①♣❡❝t❡❞ r❡✇❛r❞ ♦❢

❵�✁�✂✄❇❈ ❂ ❆❇❈ ☎✆✝✽

✞Õ

✟✠✡
❵✟➊✽ ➉ ✭✶✻✮

❲❤❡♥ tr❛♥s♠✐tt✐♥❣ ❝♦❞❡❞ ♠❡ss❛❣❡s✱ ✇❡ ❛r❡ ❛❜❧❡ t♦ t❛r❣❡t ❡❛❝❤
✉s❡r ✇✐t❤ ♠❡ss❛❣❡s ♦❢ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❝♦♥t❡♥t t②♣❡s✳ ❚❤❡ ☛rst t✐♠❡
❛ ♠❡ss❛❣❡ ✐s r❡❝♦♠♠❡♥❞❡❞ ✐t ✐s ❜r♦❛❞❝❛st ✉♥❝♦❞❡❞✱ s✐♥❝❡
♥♦ ✉s❡r ❝❛♥ ❤❛✈❡ ✐t ❛s s✐❞❡✲✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✳ ❲❤❡♥ tr❛♥s♠✐tt✐♥❣
❝♦♥t❡♥t t②♣❡ ☞ t♦ ✉s❡r ✌ ✇✐t❤ r❛t❡ ❆✟✱ ✇❡ ❡①♣❡❝t ❛❧❧ ♦t❤❡r ✉s❡rs
t♦ ♦✈❡r❤❡❛r t❤❡ ♠❡ss❛❣❡s ♦❢ t②♣❡ ☞ ✇✐t❤ r❛t❡ ❆✟ ➵✍ ✎ ❨➸✱ ✇❤✐❝❤
❜♦t❤ ❣❡♥❡r❛t❡s r❡✇❛r❞s ❛♥❞ ❝❛♥ ❜❡ ✉s❡❞ ❛s s✐❞❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✳
❙♦♠❡ ✉s❡rs ♠❛② ❤❛✈❡ ❧♦✇ r❡✇❛r❞s r❡❧❛t✐✈❡ t♦ t❤❡ ♦t❤❡rs✱ s♦ ✐t
♠❛② ❜❡ ❜❡tt❡r t♦ ❢♦❝✉s ❛❧❧ tr❛♥s♠✐ss✐♦♥s ♦♥ ❛ s✉❜s❡t ♦❢ s✐③❡
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s❧♦ts ❝❛♥ ❜❡ ✐♠♣r♦✈❡❞ ❜② ❛t ♠♦st ✎❨ ❢♦r t❤❡ ✐❞❡♥t✐t② r❡✇❛r❞
♠❛tr✐①✱ ✐♥❝r❡❛s✐♥❣ t❤❡ ❝✉♠✉❧❛t✐✈❡ r❡✇❛r❞ ❢r♦♠ ✎➵☎ ✆ ❨✮ t♦ ✎✳

✏ ❝♦♥❝r❡t❡ ✇❛② t♦ ❝❤❡❝❦ ✇❤❡t❤❡r ❝♦❞✐♥❣ ✇✐❧❧ ✐♠♣r♦✈❡ t❤❡
❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♣❤❛s❡ ❢♦r ✁ ✉s❡rs ❢♦r ❛ ♣❛rt✐❝✉❧❛r ♣r❡❢❡r❡♥❝❡ str✉❝✲
t✉r❡ ✉♥❢♦rt✉♥❛t❡❧② ❞♦❡s ♥♦t ❤❛✈❡ ❛s ❝♦♥❝✐s❡ ❛ r❡♣r❡s❡♥t❛t✐♦♥
❛s t❤❡ t✇♦✲✉s❡r ❝❛s❡ ♦❢ ❚❤❡♦r❡♠ ✌✳ ❖✉r ❜❡st ♦♣t✐♦♥ ✐s t♦ ❣♦
❜❛❝❦ t♦ ❊q✳ ✭✌✺✮✳ ■t ✐s ❛❧✇❛②s ❡❛s② t♦ ✂♥❞ t❤❡ ❜❡st ✈❛❧✉❡
♦❢ ♣❧❛✐♥ ❜r♦❛❞❝❛st✐♥❣✱ ❵✑✒✑✓✔❇✕ ✱ ❜② ❝❤❡❝❦✐♥❣ ✇❤❛t t❤❡ ❡①♣❡❝t❡❞
r❡✇❛r❞ ✇♦✉❧❞ ❜❡ ❢♦r ❡❛❝❤ ❝♦♥t❡♥t t②♣❡✳ ❖♥ t❤❡ ♦t❤❡r ❤❛♥❞✱
s✐♥❝❡ ♥♦t❤✐♥❣ r❡q✉✐r❡s t❤❡ r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥ s②st❡♠ t♦ ❜❡ ❢❛✐r✱
✐t ❤❛s ♥♦ ✐♥❝❡♥t✐✈❡ t♦ ❝♦❞❡ t♦ s❡r✈❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ❛❧❧ ✁
✉s❡rs✳ ■♥❞❡❡❞✱ ✐t ♠✐❣❤t ❜❡ t❤❡ ❝❛s❡ t❤❛t ✐t ✐s ❜❡tt❡r t♦ ✐❣♥♦r❡
s♦♠❡ ✉s❡rs ❛♥❞ s✐♠♣❧② ❣❡♥❡r❛t❡ r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥s t❤❛t ♦♥❧② ✐s
✐♥t❡♥❞❡❞ t♦ s❛t✐s❢② ❛ s✉❜s❡t ♦❢ t❤❡ ✉s❡rs✳ ❚♦ ❞❡t❡r♠✐♥❡ ✇❤❡t❤❡r
❝♦❞✐♥❣ ✐s ✇♦rt❤✇❤✐❧❡ ♦r ♥♦t✱ ✇❡ ✂rst ❞❡t❡r♠✐♥❡ t❤❡ ✈❛❧✉❡ ♦❢
t❛r❣❡t✐♥❣ ❡❛❝❤ ✉s❡r✳ ❚❤❛t ✐s✱ ✇❡ ✂♥❞ t❤❡ ✈❛❧✉❡

❵✵❂ ✄ ✖✗✚✛
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➠
❵❂✜✛ ➳ ➵☎ ✆ ❨➸
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✢�✶✜ ✢❁❂
❵ ✢✜✛➟➤

➡
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❢♦r ❡❛❝❤ ✉s❡r✳ ❲❡ t❤❡♥ s♦rt t❤❡ ✁ ✉s❡rs ❛❝❝♦r❞✐♥❣ t♦ t❤✐s✱
❛♥❞ ✉s❡ t❤❡ t♦♣ ✁✣ ✤ ✁ ♦❢ t❤❡s❡ t♦ ❝❛❧❝✉❧❛t❡ t❤❡ ❡①♣❡❝t❡❞
r❡✇❛r❞ ♦❢ t❛r❣❡t✐♥❣ ✁✣ ✉s❡rs ❛❝❝♦r❞✐♥❣ t♦ ❊q✳ ✭✌✼✮✳ ■❢ ❛♥②
❝❤♦✐❝❡ ♦❢ ✁✣ r❡s✉❧ts ✐♥ ❵✑✒✑✓✔✕ → ❵✑✒✑✓✔❇✕ ✱ t❤❡♥ ✇❡ ♠❛② ❝♦♥❝❧✉❞❡
t❤❛t ❝♦❞✐♥❣ ✐s ❜❡♥❡✂❝✐❛❧ ❛♥❞ s❤♦✉❧❞ ❜❡ ❞♦♥❡ t❛r❣❡t✐♥❣ t❤❡
✁➣ ✄ ❛r❣♠❛①★✧ ❵✑✒✑✓✔✕ ✉s❡rs ✇✐t❤ ❤✐❣❤❡st ❡①♣❡❝t❡❞ r❡✇❛r❞s✳

❱✳ ❈✩◆✪▲❯❙✫✩◆
■♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✱ ✇❡ ❤❛✈❡ ❡①♣❧♦r❡❞ t❤❡ ✐♥t❡r❛❝t✐♦♥ ❜❡t✇❡❡♥ ❝♦❞✲

✐♥❣ t❡❝❤♥✐q✉❡s ❛♥❞ r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥ s②st❡♠s ✉s✐♥❣ r❡✐♥❢♦r❝❡✲
♠❡♥t ❧❡❛r♥✐♥❣ ♦✈❡r ✇✐r❡❧❡ss ❜r♦❛❞❝❛st ❝❤❛♥♥❡❧s ✇✐t❤ ❡r❛s✉r❡s✳
■♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✱ ✇❡ ❤❛✈❡ s❤♦✇♥ t❤❛t ❝♦❞✐♥❣ ❝❛♥ ♣r♦✈✐❞❡ ❣❛✐♥s
✐♥ ❜♦t❤ t❤❡ ❡①♣❧♦r❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♣❤❛s❡✱ ❜✉t t❤✐s ✐s ♥♦t
❝❡rt❛✐♥ t♦ ❜❡ t❤❡ ❝❛s❡ ❢♦r ❛❧❧ s②st❡♠s✳ ❚❤❡s❡ ♦♣♣♦rt✉♥✐t✐❡s ❛r✐s❡
❜❡❝❛✉s❡ ❝♦❞✐♥❣ ❡♥❛❜❧❡s t❤❡ r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥ s②st❡♠ t♦ ♦♣❡r❛t❡
✐♥ ♠♦r❡ ♦❢ t❤❡ ❜r♦❛❞❝❛st ❡r❛s✉r❡ ❝❤❛♥♥❡❧✬s ❝❛♣❛❝✐t② r❡❣✐♦♥✳ ❲❡
❤❛✈❡ ♣r❡s❡♥t❡❞ ♠❡t❤♦❞s ❢♦r ❛♥❛❧②③✐♥❣ t❤❡ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡ ♠❛tr✐① ♦❢
❛ ♣❛rt✐❝✉❧❛r r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥ s②st❡♠ t♦ ❛ss❡ss ✇❤❡t❤❡r ❝♦❞✐♥❣
✐s ✇♦rt❤✇❤✐❧❡ ♦r ♥♦t✱ ✐♥ ❢♦r♠ ♦❢ ❛ ❝❧♦s❡❞ ❢♦r♠ ❡①♣r❡ss✐♦♥ ❢♦r
r❡❝♦♠♠❡♥❞❛t✐♦♥s t♦ t✇♦ ✉s❡rs ❛♥❞ ❛ ♣r♦❝❡❞✉r❡ ❢♦r ❛♥ ❛r❜✐tr❛r②
♥✉♠❜❡r ♦❢ ✉s❡rs✳ ❲❡ ❤❛✈❡ ❛❧s♦ s❤♦✇♥ t❤❛t ❝♦❞✐♥❣ ✐♠♣r♦✈❡s
t❤❡ ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♣❤❛s❡ t❤❡ ♠♦st ✇❤❡♥ ✉s❡rs✬ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡s ❛r❡ ❛s
❞✐❢❢❡r❡♥t ❛s ♣♦ss✐❜❧❡✱ ✇❤✐❝❤ ✐s ❛❧s♦ ✇❤❡♥ t❤❡ ❜r♦❛❞❝❛st r❡❣r❡t ✐s
❣r❡❛t❡st✳ ■♥ t❤❡♦r②✱ t❤❡ ✐♠♣r♦✈❡♠❡♥ts ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❛r❜✐tr❛r✐❧② ❧❛r❣❡
✐♥ t❤❡ ❡①♣❧♦r❛t✐♦♥ ♣❤❛s❡✱ ❜✉t ❛r❡ ❧✐♠✐t❡❞ ✐♥ t❤❡ ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥
♣❤❛s❡✳ ❲❡ ❧❡❛✈❡ s②st❡♠ ❞❡s✐❣♥❡rs t♦ ❞❡t❡r♠✐♥❡ ✇❤❡t❤❡r t❤❡
❛❞✈❛♥t❛❣❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ✇♦rt❤ t❤❡ ❛❞❞❡❞ ❝♦♠♣❧❡①✐t② ♦❢ ❝♦❞✐♥❣✳

✏✪❑◆✩✯▲✰❉●▼✰◆✴❙
❚❤✐s ✇♦r❦ ✇❛s ♣❛rt✐❛❧❧② ✂♥❛♥❝❡❞ ❜② t❤❡ ✸❈✏❀❊✲■♦❚ ♣r♦❥❡❝t

✭❃r❛♥t ❄♦✳ ❅❋❋✲✼✟✷✻✲✟✟✟✹✷❍✮ ❣r❛♥t❡❞ ❜② t❤❡ ❅❛♥✐s❤ ❈♦✉♥❝✐❧
❢♦r ■♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ❘❡s❡❛r❝❤✱ t❤❡ ✏❏❋❋ ✸t❛rt✐♥❣ ❃r❛♥t ✏❏❋❋✲
✷✟✌✼✲❋❀✸✲✼✲✌✱ ❛♥❞ ✏❛r❤✉s ❏♥✐✈❡rs✐t②✬s ❅■❃■❚ ❈❡♥tr❡✳ ❚❤✐s
✇♦r❦ ✇❛s ❛❧s♦ s✉♣♣♦rt❡❞ ✐♥ ♣❛rt ❜② t❤❡ P♦♥❣ ◗♦♥❣ ❘❃❈
❣r❛♥t ❊❈✸ ✷✌✷✌✷✹✌✾✳ ❋✐♥❛❧❧②✱ t❤❡ ✇♦r❦ ✇❛s s✉♣♣♦rt❡❞ ❜② ❄✸❋
✏✇❛r❞ ✷✟✟✼✼✌✹ ❛♥❞ ❏❈✲❄❀ ❣r❛♥t ❀❋❘✲✌✽✲✺✹✽✺✺✹✳
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➉❻➋❴ ➌➍❺ ⑥❻❴ ➎❺ ➏➏❴ ➐➒➓➐➔❺ ❭↔↔↕❴
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✪❻❶⑦⑥➴ ❫❹❻❒➋④❼ ⑩⑥❶ ✫❾⑤ ❩④➋⑩❾⑦❻⑥ ❾❻ ◆④❾❮❻❹⑨ ✪❻❶⑦⑥➴ ⑩⑥❶ ▼⑩❾❹❻⑦❶
✴➷④❻❹❽❺➈ ➼➬➬➬ ➮➩➲➃➱➄ ➼➃➨➄ ➮✃➦➀➩❐❺ ➉❻➋❴ ➐➒❺ ⑥❻❴ ↕❺ ➏➏❴ ➎❭➔↕➓➎❭↔➐❺ ➙➍❭➍❴
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➜❮⑩❹④❺➈ ➼➬➬➬ ➮➩➲➃➱➄ ➼➃➨➄ ➮✃➦➀➩❐❺ ➉❻➋❴ ➒➌❺ ⑥❻❴ ❭❭❺ ➏➏❴ ↕➍➎❭➓↕➍➐➍❺ ➙➍❭➔❴
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➮✃➦➀➩❐❺ ➉❻➋❴ ➒❭❺ ⑥❻❴ ❭❭❺ ➏➏❴ ➒❭↔➙➓➒➙➍➎❺ ➙➍❭➐❴
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