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BO PQFO�BDDFTT BSUJDMF EJTUSJCVUFE VOEFS UIF
UFSNT PG UIF $SFBUJWF $PNNPOT "UUSJCVUJPO
-JDFOTF 	$$ #:
� 5IF VTF
 EJTUSJCVUJPO PS
SFQSPEVDUJPO JO PUIFS GPSVNT JT QFSNJUUFE

QSPWJEFE UIF PSJHJOBM BVUIPS	T
 BOE UIF
DPQZSJHIU PXOFS	T
 BSF DSFEJUFE BOE UIBU UIF
PSJHJOBM QVCMJDBUJPO JO UIJT KPVSOBM JT DJUFE
 JO
BDDPSEBODF XJUI BDDFQUFE BDBEFNJD QSBDUJDF�
/P VTF
 EJTUSJCVUJPO PS SFQSPEVDUJPO JT
QFSNJUUFE XIJDI EPFT OPU DPNQMZ XJUI
UIFTF UFSNT�

5IF FŢFDU PG TVDSPTF
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UFNQFSBUVSF
 HMBTT GPSNFS
GSBHJMJUZ
 BOE XBUFS SFUFOUJPO
EVSJOH ESZJOH
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%FQBSUNFOU PG .PMFDVMBS #JPMPHZ
 6OJWFSTJUZ PG 8ZPNJOH
 -BSBNJF
 8:
 6OJUFE 4UBUFT

8BUFS JT FTTFOUJBM GPS BMM BDUJWF MJGF QSPDFTTFT� %FTQJUF UIJT
 UIFSF BSF B OVNCFS PG
PSHBOJTNT UIBU DBO TVSWJWF QSPMPOHFE EFTJDDBUJPO� 5IF WJUSJţDBUJPO IZQPUIFTJT
QPTJUT UIBU TVDI PSHBOJTNT TVSWJWF EFTJDDBUJPO CZ GPSNJOH OPO�DSZTUBMMJOF
BNPSQIPVT 	WJUSJţFE
 TPMJET
 PGUFO UISPVHI UIF BDDVNVMBUJPO PG QSPUFDUJWF
EJTBDDIBSJEFT� *O MJOF XJUI UIJT UIFPSZ
 WJUSJţDBUJPO IBT CFFO TIPXO UP CF FTTFOUJBM
GPS EFTJDDBUJPO UPMFSBODF JO NBOZ PSHBOJTNT UIBU TVSWJWF FYUSFNF ESZJOH�
)PXFWFS
 JU JT LOPXO UIBU OPU BMM WJUSJţFE NBUFSJBMT BSF QSPUFDUJWF BOE UIBU DFSUBJO
QIZTJP�DIFNJDBM QSPQFSUJFT DPSSFMBUF XJUI UIF QSPUFDUJPO JO UIF HMBTTZ TUBUF�
'VSUIFSNPSF
 SFDFOU FWJEFODF TVHHFTUT UIBU UIF QIZTJP�DIFNJDBM QSPQFSUJFT UIBU
DPSSFMBUF XJUI QSPUFDUJPO DBO WBSZ EFQFOEJOH PO UIF DIFNJDBM OBUVSF PG TJNJMBSMZ
TJ[FE QSPUFDUBOUT�8IJMF UIF DIFNJTUSZ PG QSPUFDUBOUT IBT CFFO QSPCFE JO SFMBUJPO
UP UIF QSPUFDUJWF QSPQFSUJFT UIFZ JOEVDF XIFO WJUSJţFE
 UIF FŢFDU PG QSPUFDUBOU
TJ[F PO HMBTTZ QSPQFSUJFT BOE QSPUFDUJPO EVSJOH ESZJOH IBT OPU CFFO JOWFTUJHBUFE�
)FSF
 XF TUVEZ UIF FŢFDU PG UIF QPMZNFS TJ[F PG TVDSPTF PO HMBTTZ QSPQFSUJFT
BTTPDJBUFE XJUI QSPUFDUJPO JO UIF WJUSJţFE TUBUF� 5IF NPOPNFS TVDSPTF
 BOE
UIF QPMZNFST QPMZTVDSPTF �� BOE QPMZTVDSPTF ��� 	�� BOE ��� SFGFS UP UIF
NPMFDVMBS XFJHIU PG UIF QPMZNFST JO L%B
� 6TJOH UIFTF UISFF EJŢFSFOU�TJ[FE
TVDSPTF QPMZNFST
 XF ţOE UIBU FBDI PG UIF HMBTTZ QSPQFSUJFT XF JOWFTUJHBUFE
JODMVEJOH� FO[ZNF QSPUFDUJPO
 XBUFS DPOUFOU
 HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF

BOE HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
 XFSF BŢFDUFE CZ QPMZNFS TJ[F� )PXFWFS
 POMZ POF
WJUSJţFE QSPQFSUZ
 HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF
 DPSSFMBUFE XJUI QSPUFDUJPO EVSJOH
ESZJOH� 5IJT DPSSFMBUJPO JT IFBWJMZ EFQFOEFOU PO TVDSPTF QPMZNFS TJ[F� *ODSFBTFE
HMBTT USBOTJUJPO NJEQPJOU UFNQFSBUVSF DPSSFMBUFE QPTJUJWFMZ XJUI QSPUFDUJPO
DPOGFSSFE CZ NPOPNFSJD TVDSPTF 	Q�WBMVF � �����
 3� � �����

 XIFSFBT UIJT
DPSSFMBUJPO XBT CJ�QIBTJD GPS QPMZTVDSPTF ��
 BOE IBE BO JOWFSTF SFMBUJPOTIJQ
GPS QPMZTVDSPTF ��� 	Q�WBMVF � �����
 3� � �����
� 0VS SFTVMUT JOEJDBUF UIBU UIF
TJ[F PG WJUSJGZJOH QSPUFDUBOUT DBO IBWF B QSPGPVOE FŢFDU PO HMBTTZ QSPQFSUJFT
BT XFMM BT PO IPX UIFTF QSPQFSUJFT DPSSFMBUF XJUI QSPUFDUJPO JO UIF ESZ
TUBUF� #FZPOE EFTJDDBUJPO UPMFSBODF
 UIFTF ţOEJOHT QSPWJEF JOTJHIUT GPS UIF
EFWFMPQNFOU PG OFX UFDIOPMPHJFT GPS UIF TUBCJMJ[BUJPO PG CJPMPHJDBM NBUFSJBM
JO UIF ESZ TUBUF�
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*OUSPEVDUJPO

ćF WJUSJĕDBUJPO IZQPUIFTJT JT POF PG UIF NBKPS IZQPUIFTFT
XJUI SFHBSE UP IPX EFTJDDBUJPO�UPMFSBOU PSHBOJTNT TVSWJWF FYUSFNF
ESZJOH 	$SPXFڀFUڀBM�
 ����� $SPXFڀFUڀBM�
 ����� 1BOڀFUڀBM�
 �����
)JCTINBOڀFUڀBM�
 ����
� ćJT IZQPUIFTJT QPTJUT UIBU NFEJBUPST PG
BOIZESPCJPTJT 	(SFFL GPS iMJGF XJUIPVU XBUFSw

 TVDI BT USFIBMPTF BOE
TVDSPTF
 XPSL UISPVHI UIF JOEVDUJPO PG IJHIMZ WJTDPVT TUBUFT XIJDI
VMUJNBUFMZ GPSN OPO�DSZTUBMMJOF
 BNPSQIPVT HMBTT�MJLF 	WJUSJĕFE

TPMJET� ćF WJTDPTJUZ JOEVDFE CZ UIFTF WJUSJGZJOH NFEJBUPST JT
UIPVHIU UP TMPX EFUSJNFOUBM QSPDFTTFT
 TVDI BT QSPUFJO VOGPMEJOH
BOE BHHSFHBUJPO BT XFMM BT NFNCSBOF GVTJPO 	$SPXFڀFUڀBM�
 �����
+BJO BOE 3PZ
 ����� )FTHSPWF BOE #PPUICZ
 ����
� 6MUJNBUFMZ
 UIF
GPSNBUJPO PG OPO�DSZTUBMMJOF TPMJET JT UIPVHIU UP CF QSPUFDUJWF JO
UIBU JU MJNJUT DSZTUBMMJ[BUJPO
 XIJDI JG MFę VODIFDLFE IBT CFFO TIPXO
UP EBNBHF JOUSBDFMMVMBS DPNQPOFOUT BOE DFMMVMBS TVQFSTUSVDUVSF
	"HVJMFSB BOE ,BSFM
 ����� )BO BOE #JTDIPG
 ����
� ćSPVHI
FNQJSJDBM TUVEJFT
 WJUSJĕDBUJPO IBT CFFO FTUBCMJTIFE BT BO FTTFOUJBM
NFDIBOJTN GPS EFTJDDBUJPO UPMFSBODF JO B OVNCFS PG TZTUFNT
	4VO BOE -FPQPME
 ����� $SPXFڀFUڀBM�
 ����� 4BLVSBJڀFUڀBM�
 ����
�
)PXFWFS
 XIJMF WJUSJĕDBUJPO JT DPOTJEFSFE FTTFOUJBM
 JU JT OPU TVďDJFOU
GPS EFTJDDBUJPO UPMFSBODF� ćJT JT JMMVTUSBUFE CZ UIF TJNQMF MPHJD
UIBU BOZ TVďDJFOUMZ IFUFSPHFOFPVT TZTUFN
 TVDI BT B UZQJDBM OPO�
EFTJDDBUJPO UPMFSBOU DFMM
 XJMM WJUSJGZ XIFO ESJFE
 CVU OPU BMM
DFMMT BSF BOIZESPCJPUJD 	$SPXFڀFUڀBM�
 ����� 4BLVSBJڀFUڀBM�
 �����
#PPUICZڀFUڀBM�
 ����� #PPUICZ
 ����
� ćJT JNQMJFT UIBU UIFSF NVTU
CF TPNF QSPQFSUZ PS QSPQFSUJFT UIBU EJTUJOHVJTIFT QSPUFDUJWF GSPN
OPO�QSPUFDUJWF HMBTTFT�

1SFWJPVT XPSL IBT JEFOUJĕFE TFWFSBM QSPQFSUJFT PG WJUSJĕFE
TZTUFNT UIBU BSF MJOLFE UP UIFJS QSPUFDUJWF DBQBDJUZ EVSJOH
EFTJDDBUJPO 	$SPXFڀFUڀBM�
 ����� #BMMFTUFSPT BOE 8BMUFST
 �����
3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����
� ćF ĕSTU PG UIFTF JT UIF HMBTT USBOTJUJPO
UFNQFSBUVSF 	5H

 UIF UFNQFSBUVSF BU XIJDI B WJUSJĕFE NBUFSJBM
USBOTJUJPOT GSPN B HMBTT�MJLF TUBUF UP B NPSF SVCCFSZ QIBTF
	"OHFMM
 ����� *UPڀFUڀBM�
 ����� (SBTNFJKFSڀFUڀBM�
 ����
� "EEJUJPOBMMZ

PUIFS TUVEJFT IBWF EFNPOTUSBUFE UIBU JODSFBTJOH UIF 5H 	BOUJ�
QMBTUJDJ[BUJPO
 PG NBOZ ESZ TZTUFNT IBT B TUBCJMJ[JOH FČFDU
 XIFSFBT
EFDSFBTJOH 5H 	QMBTUJDJ[BUJPO
 PG B WJUSJĕFE TZTUFN JO NBOZ
TJUVBUJPOT IBT B OFHBUJWF JNQBDU PO QSPUFDUJPO 	-JN BOE )PBH

����� .BTDJBڀFUڀBM�
 ����
�

(MBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
 XIJDI XBT DMBTTJDBMMZ EFTDSJCFE CZ "OHFMM
BT MPHڀWJTDPTJUZ BT B GVODUJPO PG UIF UFNQFSBUVSF BT JU BQQSPBDIFT 5H 

DBO NPSF JOUVJUJWFMZ CF UIPVHIU PG BT IPX B NBUFSJBM JODSFBTFT JO
WJTDPTJUZ BT JUT UFNQFSBUVSF BQQSPBDIFT UIF HMBTT USBOTJUJPO 	"OHFMM

����
� 8JUI SFHBSE UP EFTJDDBUJPO
 B TUSPOH HMBTT GPSNFS XPVME
JODSFBTF JO WJTDPTJUZ BT XBUFS JT MPTU BOE DPOUJOVF UP EP TP UP UIF QPJOU
PG WJUSJĕDBUJPO� $POWFSTFMZ
 B GSBHJMF HMBTT GPSNFS XPVME OPU JODSFBTF
JO WJTDPTJUZ ESBNBUJDBMMZ JO UIF JOJUJBM TUBHFT PG ESZJOH
 CVU SBUIFS
XPVME JODSFBTF JO WJTDPTJUZ POMZ DMPTF UP UIF QPJOU BU XIJDI JU WJUSJĕFT
	"OHFMM
 ����� #BMMFTUFSPT BOE 8BMUFST
 ����
� (MBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
IBT CFFO NPTUMZ TUVEJFE JO UIF DPOUFYU PG DSZPHFOJD WJUSJĕDBUJPO

CVU IBT CFFO TFFO UP DPSSFMBUF XJUI QSPUFDUJPO JO B MJNJUFE OVNCFS
PG TUVEJFT JOWPMWJOH ESZ WJUSJĕDBUJPO 	8BMUFST
 ����� #BMMFTUFSPT BOE
8BMUFST
 ����� 3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����
�

8BUFS DPOUFOU JT BO BEEJUJPOBM QSPQFSUZ PG B WJUSJĕFE NBUFSJBM
UIBU IBT CFFO DPOTJEFSFE XJUI SFHBSE UP HMBTTZ QSPQFSUJFT UIBU
DPVME JOĘVFODF QSPUFDUJPO 	3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����
� 8BUFS XJUIJO
B WJUSJĕFE TZTUFN IBT CFFO TIPXO UP CF QSPUFDUJWF JO BOE PG

JUTFMG
 QSPWJEJOH IZESPHFO CPOET UIBU DBO TUBCJMJ[F QSPUFJOT BOE
NBJOUBJO NFNCSBOF PSHBOJ[BUJPO 	8SJHIU
 ����� )JCTINBOڀFUڀBM�

����
� 8BUFS XJUIJO B WJUSJĕFE TZTUFN DBO BMTP JOĘVFODF PUIFS
HMBTTZ QSPQFSUJFT
 BOE JT UZQJDBMMZ DPOTJEFSFE B QMBTUJDJ[FS PG
WJUSJĕFE TZTUFNT
 XJUI UIF BEEJUJPO PG XBUFS DBVTJOH B EFDSFBTF
JO 5H � $POUSBSZ UP UIBU
 XBUFS IBT BMTP CFFO TIPXO UP IBWF BOUJ�
QMBTUJDJ[JOH FČFDUT PO TPNF WJUSFPVT TZTUFNT 	4FPXڀFUڀBM�
 �����
3VJ[ڀFUڀBM�
 ����
� ćVT
 XIJMF XBUFS DBO BDU UP TUBCJMJ[F CJPMPHJDBM
NBDSPNPMFDVMFT BT XFMM BT B QMBTUJDJ[FS�BOUJ�QMBTUJDJ[FS PG WJUSFPVT
TZTUFNT
 JUT EJSFDU DPSSFMBUJPO XJUI QSPUFDUJPO JO UIF HMBTTZ TUBUF
JT NZTUFSJPVT�

*O B SFDFOU SFQPSU
 UIF QSPQFSUJFT PG WJUSJĕFE TZTUFNT UIBU
QSPNPUF QSPUFDUJPO XFSF JOWFTUJHBUFE VTJOH B TFSJFT PG NJYUVSFT
DPNQSJTJOH POF PG UISFF EJČFSFOU EJTBDDIBSJEFT 	USFIBMPTF
 NBMUPTF

BOE TVDSPTF
 BOE JODSFBTJOH BNPVOUT PG HMZDFSPM 	3BNJSF[ڀFUڀBM�

����
� *U TIPXFE UIBU UIF HMBTTZ QSPQFSUZ	T
� HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ

HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF
 BOE XBUFS DPOUFOU BTTPDJBUFE XJUI
QSPUFDUJPO WBSJFE GSPN EJTBDDIBSJEF UP EJTBDDIBSJEF� 1SPUFDUJPO
HSBOUFE CZ NJYUVSFT DPOUBJOJOH NBMUPTF DPSSFMBUFE TUSPOHMZ XJUI
JODSFBTFE XBUFS DPOUFOU DPNQBSFE UP UIF PUIFS UXP QSPQFSUJFT

XIJMF UIF QSPUFDUJPO PG HMBTTFT GPSNFE XJUI TVDSPTF CFTU DPSSFMBUFT
XJUI JODSFBTFE HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF BOE UIF QSPUFDUJPO
DPOGFSSFE CZ USFIBMPTF HMBTTFT DPSSFMBUFT XJUI SFEVDFE HMBTT
GPSNFS GSBHJMJUZ� ćVT
 QSPUFDUJWF TVHBS�HMBTTFT NBEF VQ PG
TJNJMBSMZ TJ[FE DPNQPOFOUT
 CVU XJUI EJTUJODU DIFNJDBM QSPQFSUJFT

NPEVMBUF EJTUJODU QSPQFSUJFT UIBU DPSSFMBUF XJUI QSPUFDUJPO�
)PXFWFS
 XIBU IBT OPU CFFO JOWFTUJHBUFE JT UIF FČFDU PG QSPUFDUBOU
TJ[F PO HMBTTZ QSPQFSUJFT
 BOE IPX UIFTF QSPQFSUJFT DPSSFMBUF
XJUI QSPUFDUJPO�

)FSF
 XF JOWFTUJHBUF UIJT RVFTUJPO VTJOH B TFSJFT PG NJYUVSFT
DPNQPTFE PG EJTUJODU TVDSPTF TQFDJFT 	NPOPNFSJD
 QPMZTVDSPTF ��

BOE QPMZTVDSPTF ���
 BOE JODSFBTJOH HMZDFSPM DPOUFOU� 4VDSPTF
 B
EJTBDDIBSJEF NBEF PG HMVDPTF BOE GSVDUPTF DPOOFDUFE UISPVHI UIF
$��$� HMZDPTJEJD MJOLBHF
 JT B OBUVSBMMZ PDDVSSJOH TVHBS GPVOE
JO NBOZ EFTJDDBUJPO�UPMFSBOU QMBOUT
 BOE JUT DPOUSJCVUJPOT EVSJOH
WJUSJĕDBUJPO BSF CFMJFWFE UP CF UIF SFBTPOT GPS DFMM TVSWJWBM EVSJOH
EFTJDDBUJPO 	*MMJOHڀFUڀBM�
 ����� $IFNJTUSZڀ-JCSF5FYUT
 ����
� #FDBVTF
PG JUT QSPUFDUJWF QSPQFSUJFT
 TVDSPTF JT DPNNPOMZ VTFE JO UIF GPPE
BOE QIBSNBDFVUJDBM JOEVTUSZ UP TUBCJMJ[F GPPE BOE ESVHT JO UIF
ESZ TUBUF 	#FOFLFڀFUڀBM�
 ����
� 1PMZTVDSPTFT BSF TVDSPTF QPMZNFST
GPSNFE CZ B IJHIMZ CSBODIFE TUSVDUVSF CZ DPQPMZNFSJ[BUJPO PG
TVDSPTF XJUI FQJDIMPSPIZESJO 	+VHEBXBڀFUڀBM�
 ����
� *O DPOUSBTU
UP TVDSPTF NPOPNFST
 QPMZTVDSPTFT BSF OPU GPVOE BT OBUVSBMMZ
PDDVSSJOH FYDJQJFOUT� *OTUFBE
 QPMZTVDSPTFT BSF DPNNPOMZ VTFE JO
UIF CJPMPHJDBM ĕFME GPS QVSQPTFT TVDI BT TFQBSBUJPO UFDIOPMPHZ
BOE UP TUVEZ HMPNFSVMBS QIZTJPMPHZ 	2VBDI BOE 'FSSBOUF
 �����
,ÚOJHTIBVTFOڀFUڀBM�
 ����
� 1PMZTVDSPTF �� BOE QPMZTVDSPTF ���
XFSF TFMFDUFE UP QSPWJEF BO FYUFOEFE SBOHF PG TJ[F EJČFSFODF
SFMBUJWF UP TVDSPTF BOE POF BOPUIFS� 1PMZTVDSPTF ��� JT UIF
MBSHFTU DPNNPOMZ BWBJMBCMF QPMZNFS TJ[F PG TVDSPTF BOE UIVT
XBT TFMFDUFE BT BO VQQFS MJNJU PG QPMZNFS TJ[F� 1PMZTVDSPTF ��
XBT TFMFDUFE BT BO JOUFSNFEJBUF TJ[F CFUXFFO UIF NPOPNFS BOE
QPMZTVDSPTF ���� ćF OPNFODMBUVSF QPMZTVDSPTF �� BOE QPMZTVDSPTF
��� JT VTFE UP JOEJDBUF NPMFDVMBS XFJHIUT PG L%Bڀ�� BOE L%Bڀ���
SFTQFDUJWFMZ�

8F ĕOE UIBU UIF QPMZNFS TJ[F PG TVDSPTF BČFDUT FBDI HMBTTZ
QSPQFSUZ JOWFTUJHBUFE IFSF
 IPXFWFS
 POMZ 5H DPSSFMBUFE XJUI
QSPUFDUJPO� *OUFSFTUJOHMZ
 UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO 5H BOE QSPUFDUJPO
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WBSJFE CFUXFFO TBNQMFT DPNQPTFE PG EJČFSFOU�TJ[FE TVDSPTF TQFDJFT�
5H BOE QSPUFDUJPO IBE B QPTJUJWF DPSSFMBUJPO GPSNJYUVSFT GPSNVMBUFE
XJUI NPOPNFSJD TVDSPTF
 CVU UIJT DPSSFMBUJPO XBT OFHBUJWF GPS
NJYUVSFT DPNQPTFE PG QPMZTVDSPTF ���
 BOE CJ�QIBTJD GPS TBNQMFT
DPOUBJOJOH QPMZTVDSPTF ���

ćFTF SFTVMUT QSPWJEF JOTJHIUT JOUP IPX QPMZNFS�TJ[F BČFDUT UIF
QSPQFSUJFT BOE QSPUFDUJPO DPOGFSSFE CZ HMBTTZ TZTUFNT�

.FUIPEPMPHZ

%JTBDDIBSJEF�HMZDFSPM NJYUVSFT

ćF UISFF TQFDJFT PG TVDSPTF XFSF DPNNFSDJBMMZ PCUBJOFE� %�
TVDSPTF 
H�NPMڀ���	 GSPN 4JHNB�"MESJDI 	4��������(

 'JDPMM ��
	QPMZTVDSPTF ��� 
L%Bڀ�� BOE 'JDPMM ��� 	QPMZTVDSPTF ���� 
L%Bڀ���
GSPN 4JHNB�"MESJDI 	4$�������" BOE ���������� SFTQFDUJWFMZ
�
(MZDFSPM XBT TPVSDFE GSPN #JPCBTJD 	(#����
�

5P QSFQBSF NJYUVSFT B -Nڀ�� TUPDL TPMVUJPO PG .Nڀ����
QPMZTVDSPTF ��� XBT NBEF� 1PMZTVDSPTF �� BOE NPOPNFSJD
TVDSPTF TPMVUJPOT XFSF NBEF JO SFGFSFODF UP UIF QPMZTVDSPTF ���
TPMVUJPO TVDI UIBU FBDI TPMVUJPO DPOUBJOFE UIF TBNF OVNCFS PG
TVDSPTF NPOPNFST�

'SPN UIFTF TUPDL TPMVUJPOT
 B TFSJFT PG TPMVUJPOT XFSF QSFQBSFE
WJB UIF BEEJUJPO PG HMZDFSPM� 4VDSPTF DPOUFOU XBT WBSJFE GSPN ������
UP ����� CZ BEEJOH HMZDFSPM JO XFJHIU CZ XFJHIU SBUJP 	TVHBS
������
 TVHBS ������HMZDFSPM ����
 TVHBS ������HMZDFSPM ����

TVHBS ������HMZDFSPM ���� TVHBS ������HMZDFSPM �����
 BOE TVHBS
������HMZDFSPM �����
 	4VQQMFNFOUBSZ5ڀBCMF4ڀ�
�

4BNQMF EFTJDDBUJPO

-Nڀ� GSPN FBDI BRVFPVT TBNQMF XBT EJTQFOTFE JOUP JOEJWJEVBM
QMBTUJD XFJHI CPBUT BOE EFTJDDBUFE VTJOH B TQFFEWBD 	4BWBOU
4QFFE7BD 4$��� XJUI B ćFSNP 0'1��� WBDVVN QVNQ
 GPS �Iڀ��
&BDI FYQFSJNFOU XBT QFSGPSNFE XJUI USJQMJDBUF� "ęFS UIF Iڀ�� PG
EFTJDDBUJPO
 LOPXO XFJHIUT PG ESJFE TBNQMFT XFSF MPBEFE UP QSF�
NBTTFE EJČFSFOUJBM TDBOOJOH DBMPSJNFUSZ 	%4$
 BMVNJOVNIFSNFUJD
QBO 	5" ����������
 BOE BMVNJOVN IFSNFUJD MJET 	����������

XIJMF ESJFE TBNQMFT XFSF MPBEFE UP QSF�UBSFE UIFSNPHSBWJNFUSJD
BOBMZTJT 	5("
 QMBUJOVN DSVDJCMFT 	5" ����������
� (MBTT
USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF 	5H
 BOE HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ 	N JOEFY

XFSF EFSJWFE GSPN %4$ UIFSNPHSBNT 	4VQQMFNFOUBSZڀ'JHVSF4ڀ�

BOE QFSDFOUBHF PG SFNBJOJOH XBUFS DPOUFOU XBT DBMDVMBUFE VTJOH
5(" 	4VQQMFNFOUBSZڀ'JHVSF4ڀ�
�

$BMDVMBUJPO PG HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF

%SJFE TBNQMFT 	�oڀ�NH
 XFSF QMBDFE JO QSF�XFJHIFE %4$ QBOT
BOE MPBEFE JO UIF %4$ NBDIJOF� ćF HMBTTZ TUBUF PG TVHBST XBT
PCUBJOFE FYQFSJNFOUBMMZ WJB RVFODI�DPPMJOH�ćF TBNQMF XBT IFBUFE
VQ GSPN ��¡$ UP ���¡$ BU B SBUF PG ��¡$�NJO BOE UIFO DPPMFE
UP �¡$ JNNFEJBUFMZ� 4VCTFRVFOUMZ
 UIF TBNQMF XBT IFBUFE BHBJO CZ
SBJTJOH UIF UFNQFSBUVSF UP ���¡$ BU B SBUF PG ��¡$�NJO� 5H GPS
FBDI PG UIF UISFF TVHBS TQFDJFT XBT PCUBJOFE BT UIF NJEQPJOU PG UIF
POTFU BOE PČTFU 	FOETFU
 UFNQFSBUVSFT VTJOH 5SJPT TPęXBSF� "WFSBHF

NJEQPJOU WBMVFT XFSF UBLFO GSPN UIF USJQMJDBUFT GSPN FBDI UZQF PG
TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT�

$BMDVMBUJPO PG XBUFS DPOUFOU JO WJUSJţFE
TBNQMFT

4BNQMFT XFSF SVO PO B 5(" 	5("���� JOTUSVNFOU
 JO -Ϫڀ���
QMBUJOVN DSVDJCMFT 	5" ����������
� $SVDJCMFT XFSF UBSFE QSJPS UP
FBDI SVO BOE QSJPS UP MPBEJOH UIF TBNQMFT� ćFO UIF BOBMZTJT XBT
QFSGPSNFE UP EFUFSNJOF BNBUFSJBM�T UIFSNBM TUBCJMJUZ BOE JUT GSBDUJPO
PG WPMBUJMF DPNQPOFOUT CZNPOJUPSJOH UIF XFJHIU DIBOHFT BMPOH XJUI
UIF UFNQFSBUVSF� ćF ESJFE TBNQMFT 	��oڀ��NH
 XFSF QMBDFE JO 5("
QMBUFT BOE MPBEFE JO UIF 5(" NBDIJOF� ćF QSPHSBN XBT TUBSUFE BU
��¡$ BOE UIFO IFBUFE UP ���¡$ BU ��¡$�NJO SBUF� 8BUFS MPTT GSPN
FBDI TBNQMF PG UISFF TQFDJFT PG TVHBST XBT DBMDVMBUFE JO PSEFS UP
EFUFSNJOF UIF SFNBJOJOH QFSDFOUBHF PG XBUFS DPOUFOU JO UIF ESJFE
TBNQMFT� ćFSNPHSBNT XFSF VTFE UP DBMDVMBUF NBTT EJČFSFODFT UIBU
PDDVS BęFS Ā���¡$ CVU CFGPSF UIF UIFSNBM EFOBUVSBUJPO BU Ā���¡$�
ćF 5SJPT TPęXBSF i4NBSU "OBMZTJTw UPPM XBT VTFE UP JEFOUJGZ UIF
JOĘFDUJPO QPJOU CFUXFFO NBTT MPTT FWFOUT PDDVSSJOH GSPN TUBSUJOH
NBTTFT PG TBNQMFT BOE UIF NBTT PG TBNQMFT BU UIF QMBUFBV� ćF
BWFSBHF WBMVFT XFSF UBLFO GSPN UIF USJQMJDBUFT GSPN FBDI TQFDJFT PG
TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT�

-BDUBUF EFIZESPHFOBTF 	-%)
 FO[ZNF
QSPUFDUJPO BTTBZ

-%) BTTBZT XFSF QFSGPSNFE BDDPSEJOH UP UIF NFUIPEPMPHZ
EFTDSJCFE JO #PPUICZ FUڀBM�
 ����� ćF TUPDL TPMVUJPOT PG .Nڀ��
5SJT )$M 	Q) ���

 .Nڀ��� TPEJVN QIPTQIBUF 	Q) ���

 .Nڀ�
QZSVWBUF
 BOE .Nڀ�� /"%) XFSF QSFQBSFE JO CVML BOE TUPSFE BU
�¡$ QSJPS UP UIF FYQFSJNFOU� -�-BDUBUF %FIZESPHFOBTF 	-%)
 XBT
SFDFJWFE GSPN 4JHNB 	4,6 ������������
� 1SJPS UP BTTBZ
 -%) XBT
EJMVUFE UP B XPSLJOH DPODFOUSBUJPO PG -�Hڀ� VTJOH B QSF�QSFQBSFE
TUPDL TPMVUJPO PG .Nڀ�� 5SJT )$M 	Q) ���
� &YQFSJNFOUBM TVHBS�
HMZDFSPM NJYUVSFT XFSF GPSNVMBUFE XJUI -%) BU B ���� 	-%)�TVHBS�
HMZDFSPM
 SBUJP� 'PS BMM TBNQMFT
 -Ϫڀ�� GSPN FBDI TBNQMF XBT BEEFE
XJUI -Ϫڀ�� PG -%) JOUP B -Nڀ��� NJDSPDFOUSJGVHF UVCF BOE B UPUBM
WPMVNF PG -Ϫڀ��� XBT TQMJU JO IBMG BT B DPOUSPM BOE BO FYQFSJNFOUBM
TFU� ćF FYQFSJNFOUBM TFU XBT LFQU JO UIF WBDVVN EFTJDDBUPS BOE UIF
DPOUSPM TFU XBT LFQU JO UIF SFGSJHFSBUPS 	�¡$
 GPS �Iڀ�� &YQFSJNFOU
XBT QFSGPSNFEXJUI USJQMJDBUFT GSPNFBDI TBNQMF GPS FBDI PG UIF UISFF
EJČFSFOU TQFDJFT PG TVDSPTF� "ęFS WBDVVN EFTJDDBUJPO
 DPOUSPM BOE
FYQFSJNFOUBM FYDJQJFOU NJYUVSFT XFSF SFIZESBUFE VTJOH NPMFDVMBS
HSBEF XBUFS BOE CSPVHIU UP -Ϫڀ��� UPUBM WPMVNF� " OBOPESPQ
JOTUSVNFOU VTJOH RVBSU[ DVWFUUFTXBT ĕSTU CMBOLFE BHBJOTU UIF -Ϫڀ���
PG .Nڀ��� TPEJVN QIPTQIBUF BOE .Nڀ� QZSVWBUF TPMVUJPO� ćF
OBOPESPQ JOTUSVNFOU XBT VTFE UP UBLF BCTPSCBODF SFBEJOHT FWFSZ
TFDPOETڀ� BU UIF ONڀ��� XBWFMFOHUI 	"���
 GPS �Tڀ�� "CTPSCBODF
SFBEJOH XBT UBLFO CZ -Ϫڀ�� PG SFIZESBUFE DPOUSPM NJYUVSF DPNCJOFE
XJUI -Ϫڀ�� PG /"%) JO -Ϫڀ��� PG .Nڀ��� TPEJVN QIPTQIBUF BOE
.Nڀ� QZSVWBUF TPMVUJPO� ćFO UIF BCTPSCBODF SFBEJOH XBT UBLFO GPS
UIF FYQFSJNFOUBM NJYUVSF VTJOH UIF TBNF QSPDFEVSF BT UIF DPOUSPMT�
" SBUJP PG FYQFSJNFOUBM PWFS DPOUSPM
 NVMUJQMJFE CZ POF IVOESFE

XJMM QSPEVDF UIF QFSDFOU QSPUFDUJPO PG UIF FYQFSJNFOUBM NJYUVSF�
-JLFXJTF QFSDFOU QSPUFDUJPO XBT DBMDVMBUFE GPS FBDINJYUVSF PG UISFF
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TQFDJFT PG TVDSPTF� ćF BWFSBHF QSPUFDUJPO QFSDFOUBHFT XFSF UBLFO
GSPN UIF USJQMJDBUFT GSPN FBDI UZQF PG TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT�

'SBHJMJUZ 	N JOEFY
 DBMDVMBUJPO

5SJPT TPęXBSF 	5" *OTUSVNFOUT 53*04 WFSTJPO ������������

XBT VTFE UP QFSGPSN BOBMZTJT PG POTFU BOE FOETFU QPJOUT JO PSEFS
UP DBMDVMBUF UIF HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ 	N JOEFY
� $BMDVMBUJPOT PG
UIF HMBTT N JOEFY XFSF QFSGPSNFE CBTFE PO FRVBUJPOTڀ�� BOE ��

QSPQPTFE CZ $SPXMFZ BOE ;PHSBĕ 	$SPXMFZ BOE ;PHSBĕ
 ����
�
0O B UIFSNPHSBN XJUI B DPNQMFUFE IFBUJOH SBNQ UP ���¡$
 UIF
EFHSBEBUJPO QFBL
 NFMU QFBL
 BOE HMBTT USBOTJUJPO XFSF JEFOUJĕFE�
ćF 5SJPT TPęXBSF CVJMU�JO POTFU BOE FOETFU BOBMZTJT XBT VTFE UP
EFUFSNJOF UIF HMBTT USBOTJUJPO POTFU BOE FOETFU BOE N JOEFY XBT
DBMDVMBUFE VTJOH $SPXMFZ BOE ;PHSBĕ�T FRVBUJPOTڀ�� XIFSF N JT
UIF BMUFSOBUJWF GSBHJMJUZ QBSBNFUFS
 ρ&5H JT UIF BDUJWBUJPO FOUIBMQZ
PG TUSVDUVSBM SFMBYBUJPO BU 5H 
 3 JT UIF HBT DPOTUBOU
 5H JT UIF
FYQFSJNFOUBM HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF POTFU
 BOE FRVBUJPOڀ��
XIFSF ρ&૙ JT UIF BDUJWBUJPO FOUIBMQZ GPS WJTDPTJUZ
 3 JT UIF HBT
DPOTUBOU
 5H JT UIF FYQFSJNFOUBM HMBTT USBOTJUJPO POTFU UFNQFSBUVSF

5H

PČ JT UIF FYQFSJNFOUBM HMBTT USBOTJUJPO FOETFU UFNQFSBUVSF
 BOE
DPOTUBOU JT BO FNQJSJDBM DPOTUBOU PG � 	$SPXMFZ BOE ;PHSBĕ
 ����
�
" NFBO PG FBDI TFU PG SFQMJDBUFT XBT PCUBJOFE�

4UBUJTUJDBM NFUIPET

0OF�8BZ "/07" XBT VUJMJ[FE UP DPNQBSF UIF NFBOT JO
JOEFQFOEFOU HSPVQT PG TVDSPTF� BOE QPMZTVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT
JO PSEFS UP EFUFSNJOF XIFUIFS UIFSF JT TUBUJTUJDBM EJČFSFODF CFUXFFO
POF PS NPSF NJYUVSFT� ćF 5VLFZ QPTU IPD UFTU XBT VTFE UP BTTFTT UIF
TJHOJĕDBODF PG EJČFSFODFT CFUXFFO QBJST PG JOEJWJEVBM HSPVQ NFBOT�
3TUVEJP 	3 �����
 BOE UIF QBDLBHF AHHQVCS� XBT VTFE UP DBMDVMBUF UIF
0OF�8BZ "/07"
 5VLFZ QPTU IPD UFTU
 Q�WBMVF
 BOE 3� SFTVMUT� "
Q�WBMVF PG MFTT UIBO ���� CFJOH POF MFWFM PG TUBUJTUJDBM TJHOJĕDBODF
	ø 

 MFTT UIBO ���� CFJOH UXP MFWFMT PG TUBUJTUJDBM TJHOJĕDBODF 	ø ø 


BOE MFTT UIBO ����� CFJOH UISFF MFWFMT PG TUBUJTUJDBM TJHOJĕDBODF
	ø ø ø 
� "MM FSSPS WBMVFT JO CBS HSBQIT SFQSFTFOU POF TUBOEBSE FSSPS
	4&
 BOE ��� DPOĕEFODF JOUFSWBM 	$*
 MFWFMT JO DPSSFMBUJPO HSBQIT�
3FHSFTTJPO BOBMZTJT XBT QFSGPSNFE VTJOH UIF TJNQMF MJOFBSNPEFM GPS
NPOPNFSJD TVDSPTF BOE QPMZTVDSPTF ��� DPSSFMBUJPOT� 4JODF JO FBDI
DBTF FYBNJOJOH QPMZTVDSPTF �� QSPEVDFE B CJ�QIBTJD DPSSFMBUJPO
 BOE
GPS TVDI SFMBUJPOTIJQT ĕUUJOH EBUB JT MFTT FYBDUJOH BOE BDDVSBUF
 XF
PQUFE OPU UP ĕU UIFTF EBUB�

3FTVMUT

%JTBDDIBSJEF�HMZDFSPM NJYUVSFT IBWF
WBSZJOH MFWFMT PG QSPUFDUJPO EVSJOH
EFTJDDBUJPO

5P CFHJO UP BEESFTT UIF RVFTUJPO PG IPX QSPUFDUBOU TJ[F
JOĘVFODFT HMBTTZ QSPQFSUJFT BOE QSPUFDUJPO
 XF HFOFSBUFE B TFSJFT
PG NJYUVSFT
 FBDI VUJMJ[JOH POF PG UISFF TVDSPTF TQFDJFT� NPOPNFSJD
TVDSPTF
 QPMZTVDSPTF ��
 BOE QPMZTVDSPTF ���
 BOE JODSFBTJOH
BNPVOUT PG HMZDFSPM 	���
 ���
 ���
 ���
 ����
 BOE ����� HMZDFSPM JO

XFJHIU CZ XFJHIU SBUJP
 	4VQQMFNFOUBSZ5ڀBCMF4ڀ�
� 4BNQMFT XFSF
QSFQBSFE TVDI UIBU UIF UPUBM OVNCFS PG TVDSPTF NPOPNFST JO
FBDI TBNQMF XBT � ¨ JOڀNPMڀ�¦�� �-Nڀ�� 8F OFYU BTTFTTFE UIF
BCJMJUZ PG FBDI PG UIFTF �� NJYUVSFT UP QSFTFSWF UIF GVODUJPO PG
UIF MBCJMF FO[ZNF MBDUBUF EFIZESPHFOBTF 	-%)
 EVSJOH EFTJDDBUJPO
	'JHVSFTڀ�"

#ڀ� 1SFWJPVT SFQPSUT IBWF TIPXO UIBU -%) JT TFOTJUJWF
UP EFTJDDBUJPO BOE UIBU ESZJOH BOE SFIZESBUJPO PG UIJT FO[ZNF
SFTVMUT JO MPTT JO GVODUJPOBMJUZ� ćJT GVODUJPOBMJUZ DBO CF QSFTFSWFE
CZ DPJODVCBUJPO XJUI QSPUFDUJWF WJUSJGZJOH BHFOUT
 JODMVEJOH TVDSPTF

QSJPS UP ESZJOH 	(PZBMڀFUڀBM�
 ����
�

1VSF NPOPNFSJD TVDSPTF QSPWJEFE ������� QSPUFDUJPO UP -%)
	'JHVSFڀ�$
� " EFDSFBTF JO QSPUFDUJPO JO NPOPNFSJD TVDSPTF
NJYUVSFT XBT PCTFSWFE XJUI UIF BEEJUJPO PG ���� HMZDFSPM
 UIPVHI
UIJT XBT OPU TJHOJĕDBOU
 BOE XJUI FBDI TUFQ�XJTF BEEJUJPO CFZPOE
UIBU
 TJHOJĕDBOU EFDSFBTFT JO QSPUFDUJPO XFSF PCTFSWFE SFMBUJWF
UP QVSF NPOPNFS TVDSPTF 	'JHVSFڀ�$
� 1VSF QPMZTVDSPTF ��

XIJDI QSPWJEFT UIF TBNF OVNCFS PG TVDSPTF NPOPNFST 	� ¨

-Nڀ���NPMڀ�¦�� BT PVS QVSF TVDSPTF NPOPNFS TBNQMF
 QSPWJEFE
������� QSPUFDUJPO UP -%) EVSJOH ESZJOH� 'PS NJYUVSFT DPOUBJOJOH
QPMZTVDSPTF ��
 QSPUFDUJPO EJE OPU EFDSFBTF XJUI BEEJUJPOT PG
HMZDFSPM VQ UP ����
 BęFS XIJDI UIFSF XBT B ESBNBUJD ESPQ�PČ
JO QSPUFDUJPO 	'JHVSFڀ�%
� *U XBT OPUFE UIBU UIF QPMZTVDSPTF ��
CJQIBTJD SFTVMU XBT EJČFSFOU GSPN UIF TVDSPTF BOE QPMZTVDSPTF
��� MJOFBS SFTVMUT� "T B SFTVMU
 XF IBWF SFQFBUFE UIFTF BTTBZT
NVMUJQMF UJNFT 	� UFDIOJDBM SFQMJDBUFT BOE � CJPMPHJDBM SFQMJDBUFT

PO EJČFSFOU EBZT� *O BMM DBTFT XF PCUBJOFE UIF TJNJMBS SFTVMUT�
ćVT
 HJWFO PVS FYQFSJFODF XJUI UIF BTTBZ BOE PVS SFQFBUFE
BOE SFQMJDBCMF USJBMT XJUI QPMZTVDSPTF �� XF DPODMVEFE UIBU
XIJMF UIF SFTVMU JT TVSQSJTJOH CVU OPOF�UIF�MFTT SFBM� 'PS QVSF
QPMZTVDSPTF ���
 XIJDI QSPWJEFT UIF TBNF OVNCFS PG TVDSPTF
NPMFDVMFT BT PVS QVSFNPOPNFS TBNQMF BOEPVS QPMZTVDSPTF TBNQMF

QSPWJEFE ������� QSPUFDUJPO UP -%) TVCKFDUFE UP EFTJDDBUJPO�
.JYUVSFT DPOUBJOJOH QPMZTVDSPTF ��� EJČFSFE GVSUIFS GSPNNJYUVSFT
DPOUBJOJOH NPOPNFSJD TVDSPTF PS QPMZTVDSPTF ��
 JO UIBU QSPUFDUJPO
XBT OPU BČFDUFE CZ UIF BEEJUJPO PG HMZDFSPM BU BOZ MFWFMT VTFE
JO UIJT TUVEZ 	'JHVSFڀ�&
� "QBSU GSPN UIBU
 UIFSF XBT BO JODSFBTF
PG QSPUFDUJPO XJUI BEEJUJPO PG ����� BOE ����� HMZDFSPM UP UIF
NJYUVSF
 CVU UIJT XBT OPU TUBUJTUJDBMMZ TJHOJĕDBOU SFMBUJWF UP QVSF
QPMZTVDSPTF ��� 	'JHVSFڀ�&
�

ćFTF EBUB EFNPOTUSBUF UIBU UIF QPMZNFS TJ[F PG TVDSPTF BČFDUT
JUT QSPUFDUJWF DBQBDJUZ
 XJUI QVSF QPMZTVDSPTF �� QSPWJEJOH NPSF
QSPUFDUJPO UP -%) UIBO NJYUVSFT PG QVSF NPOPNFSJD TVDSPTF PS
QPMZTVDSPTF ��� UIBU BSF DPNQPTFE PG UIF TBNF OVNCFS PG TVDSPTF
NPOPNFST� 'VSUIFSNPSF
 UIFTF SFTVMUT JOEJDBUF BEEJUJPOT PG HMZDFSPM
BČFDU UIF QSPUFDUJWF DBQBDJUZ PG EJČFSFOU TJ[FE TVDSPTF QPMZNFST JO
EJTUJODU XBZT�

8BUFS DPOUFOU WBSJFT CFUXFFO HMBTTFT
DPNQPTFE PG EJŢFSFOU TVDSPTF TQFDJFT
 CVU
EPFT OPU DPSSFMBUF XJUI UIF QSPUFDUJWF
DBQBDJUZ

"ęFS PCTFSWJOH UIBU UIF QSPUFDUJWF DBQBDJUZ PG TVDSPTF JO
EJČFSFOU QPMZNFSJ[FE TUBUFT EJČFST EVSJOH ESZJOH
 XF XFSF DVSJPVT
JG UIFSF BSF BOZ HMBTTZ QSPQFSUJFT PG UIFTF TVHBST UIBU DPSSFMBUF
XJUI UIFJS BCJMJUZ UP QSPWJEF QSPUFDUJPO GSPN EFTJDDBUJPO� 5P CFHJO
UP BTTFTT UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO QSPQFSUJFT PG WJUSJĕFE TZTUFNT
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'*(63& �
7JUSJţFE TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT EJTQMBZ EJTUJODU FO[ZNF�QSPUFDUJWF QSPQFSUJFT� 	"
 4DIFNBUJD PG XPSLŤPX UP QSPEVDF DPSSFMBUJPO WBMVFT CFUXFFO
NBUFSJBM QSPQFSUJFT BOE FO[ZNF QSPUFDUJPO DBQBDJUZ� 	#
 4DIFNBUJD PG -BDUBUF EFIZESPHFOBTF 	-%)
 FO[ZNF BTTBZ� 	$
 -%) FO[ZNF QSPUFDUJPO WBMVFT
GPS NPOPNFSJD TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	%
 -%) FO[ZNF QSPUFDUJPO WBMVFT GPS QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT� 	&
 -%) FO[ZNF QSPUFDUJPO WBMVFT
GPS QPMZTVDSPTF ����HMZDFSPM NJYUVSFT� 4UBUJTUJDT DBMDVMBUFE VTJOH B POF�XBZ "/07" BOE 5VLFZ QPTU IPD UFTU� Q�WBMVF Š���� 	ø 
 Q�WBMVF Š���� 	ø ø 


Q�WBMVF Š����� 	ø ø ø 

 QBJSXJTF DPNQBSJTPO BSF TIPXO POMZ GSPN ���� TVDSPTF UP FBDI NJYUVSF
 FSSPS CBST SFQSFTFOU �ø TUBOEBSE FSSPS JO CBSDIBSUT�
4UBUJTUJDT PO BMM PUIFS QBJSXJTF DPNQBSJTPOT BSF QSPWJEFE JO 4VQQMFNFOUBSZǇ5BCMFǇ4��
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DPNQPTFE PG EJČFSFOU TJ[FE TVDSPTF TQFDJFT BOE UIF QSPUFDUJPO
 XF
ĕSTU BTTFTTFE XIFUIFS UIF XBUFS DPOUFOU DPVME BDDPVOU GPS UIFTF
EJČFSFODFT PS OPU�

*O UIF ĕFME PG EFTJDDBUJPO UPMFSBODF
 JU IBT CFFO TVHHFTUFE
UIBU EFTJDDBUJPO UPMFSBOU PSHBOJTNT NBZ CF BCMF UP SFUBJO NPSF
XBUFS UIBO UIFJS EFTJDDBUJPO TFOTJUJWF PSHBOJTNT 	)PM[JOHFS BOE
,BSTUFO
 ����� )JCTINBOڀFUڀBM�
 ����
� " IJHIFS BNPVOU PG XBUFS
DPVME IFMQ JODSFBTF UIF QSPQPSUJPO PG QSPUFPNF
 NFNCSBOFT
 BOE
PUIFS WJUBM DFMMVMBS DPNQPOFOUT UIBU SFNBJO TPMWBUFE XJUIJO UIF
TZTUFN� $POWFSTFMZ
 SFUBJOJOH UPP NVDI XBUFS JO B ESZ�ESZJOH
TUBUF NJHIU BMTP CF EFMFUFSJPVT
 CZ BMMPXJOH GPS SFEVDFE WJTDPTJUZ
BOE JODSFBTFE BMQIB� BOE�PS CFUB�SFMBYBUJPOT 	'BO BOE 3PPT


����
� ćVT
 EFTJDDBUJPO UPMFSBOU PSHBOJTNT MJLFMZ OFFE UP
QSFDJTFMZ UVOF UIF BNPVOU PG XBUFS SFUBJOFE XJUIJO UIFJS DFMMT UP
NBJOUBJO PQUJNBM WJBCJMJUZ� ćFSFGPSF
 XBUFS DPOUFOU DPVME IBWF BO
JNQPSUBOU JNQBDU PO JO WJUSP TUBCJMJ[BUJPO PG CJPMPHJDBM NBUFSJBM JO
B ESZ TUBUF�

5P BTTFTT XIFUIFS UIFSF BSF EJČFSFODFT JO XBUFS SFUFOUJPO
JO WJUSJĕFE TZTUFNT DPNQPTFE PG EJČFSFOU TVDSPTF TQFDJFT BOE
XIFUIFS PS OPU UIFTF EJČFSFODFT DPSSFMBUF XJUI EJČFSFODFT JO
QSPUFDUJPO
 XF UFTUFE FBDI PG PVS NJYUVSFT VTJOH UIFSNPHSBWJNFUSJD
BOBMZTJT 	5("
 	'JHVSFڀ�"
� 5(" QSPEVDFE UIFSNPHSBNT XJUI
UXP EJTUJODU BSFBT PG TBNQMF NBTT MPTT
 UIF ĕSTU DFOUFSFE BSPVOE
���¡$ BOE UIF TFDPOE BSPVOE ���¡$ 	4VQQMFNFOUBSZڀ'JHVSF4ڀ�
�

'*(63& �
8BUFS DPOUFOU EPFT OPU DPSSFMBUF XJUI UIF FO[ZNF�QSPUFDUJWF DBQBDJUZ PG BOZ TVDSPTF�HMZDFSPM HMBTTFT XIJMF XBUFS DPOUFOU TUSPOHMZ DPSSFMBUFT XJUI 5H�
	"
 8BUFS DPOUFOU WBMVFT GPS NPOPNFSJD TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	#
 8BUFS DPOUFOU WBMVFT GPS QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT� 	$
 8BUFS DPOUFOU
WBMVFT GPS QPMZTVDSPTF ����HMZDFSPM NJYUVSFT� 	%
 8BUFS DPOUFOU WBMVFT GPS BMM UZQFT PG QVSF TVDSPTF NPOPNFST BOE QPMZNFST� 	&
 $PSSFMBUJPO QMPU PG
XBUFS DPOUFOU WFSTVT FO[ZNF QSPUFDUJPO GPS BMM TVHBS�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	'
 "WFSBHF WBMVF PG CJ�QIBTJD QBUUFSO PG IJHIFS BOE MPXFS QSPUFDUJPO MFWFM PG
QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT BOE BWFSBHF XBUFS DPOUFOU BOE FSSPS CBST SFQSFTFOU ��� DPOţEFODF JOUFSWBMT� 4UBUJTUJDT DBMDVMBUFE VTJOH B POF�XBZ
"/07" BOE 5VLFZ QPTU IPD UFTU� Q�WBMVF Š���� 	ø 
 Q�WBMVF Š���� 	ø ø 

 Q�WBMVF Š����� 	ø ø ø 

 QBJSXJTF DPNQBSJTPO BSF TIPXO POMZ GSPN ����
TVDSPTF UP FBDI NJYUVSF
 FSSPS CBST SFQSFTFOU �ø TUBOEBSE FSSPS JO CBSDIBSUT BOE ��� DPOţEFODF JOUFSWBMT JO TDBUUFSQMPUT� 4UBUJTUJDT PO BMM PUIFS QBJSXJTF
DPNQBSJTPOT BSF QSPWJEFE JO 4VQQMFNFOUBSZǇ5BCMFǇ4��
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ćFTF NBTT MPTTFT DPSSFTQPOE UP UIF FWBQPSBUJPO PG XBUFS GSPN PVS
TBNQMFT BOE UIF EFHSBEBUJPO PG UIF TBNQMF BU IJHI UFNQFSBUVSF

SFTQFDUJWFMZ 	)VSUUBڀFUڀBM�
 ����
� ćF XBUFS DPOUFOUT PG PVS ��
ESZ NJYUVSFT SBOHFE GSPN ������ UP ������� 	'JHVSFTڀ�"o$
�
1VSF ESZ NPOPNFSJD TVDSPTF DPOUBJOFE ������ SFUBJOFE XBUFS

XIJMF QVSF ESZ QPMZTVDSPTF �� BOE ��� TIPXFE TJHOJĕDBOUMZ IJHIFS
XBUFS DPOUFOU 	������� BOE ������
 SFTQFDUJWFMZ
 	'JHVSFTڀ�"o%�
4VQQMFNFOUBSZ5ڀBCMF4ڀ�
� ćF XBUFS DPOUFOU PG UIF ESJFE TVDSPTF
NPOPNFS NJYUVSFT EJE OPU DIBOHF TJHOJĕDBOUMZ XJUI UIF BEEJUJPO
PG HMZDFSPM JOUP UIF NJYUVSFT 	'JHVSFڀ�"
� 'PS QPMZTVDSPTF
��
 XBUFS DPOUFOU TJHOJĕDBOUMZ EFDSFBTFT VQPO BEEJUJPO PG
����� HMZDFSPM 	'JHVSFڀ�#
� 1PMZTVDSPTF ��� EJTQMBZFE B OPO�
NPOPUPOJD SFTQPOTF UP HMZDFSPM BEEJUJPO
 XJUI BO JOJUJBM EFDSFBTF

GPMMPXFE CZ BO JODSFBTF
 B EFDSFBTF
 BOE UIFO B GVSUIFS JODSFBTF
	'JHVSFڀ�$
�

"ęFS PCTFSWJOH EJTUJODU XBUFS SFUFOUJWF CFIBWJPST JO HMBTTFT
DPNQPTFE PG EJČFSFOU TVDSPTF TQFDJFT
 XF BTTFTTFE UIF SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFOXBUFS DPOUFOU BOE-%)FO[ZNFQSPUFDUJPO� 'PSNPOPNFSJD
TVDSPTF NJYUVSFT XF PCTFSWFE B OFHBUJWF
 BMCFJU TUBUJTUJDBMMZ
JOTJHOJĕDBOU
 SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO QSPUFDUJPO BOE XBUFS DPOUFOU
	'JHVSFڀ�&
�ćJT EJČFSFE GSPNPVS TFSJFT PGNJYUVSFT DPNQPTFEXJUI
QPMZTVDSPTF ��
 XIJDI TIPXFE B TUBUJTUJDBMMZ TJHOJĕDBOU CJ�QIBTJD
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO XBUFS SFUFOUJPO BOE QSPUFDUJPO
 XJUI TBNQMFT
BU MPX BWFSBHF XBUFS DPOUFOUT 	������
 CFJOH UIF MFBTU QSPUFDUJWF
BOE TBNQMFT XJUI UIF NPTU SFUBJOFE XBUFS 	�������
 DPOGFSSJOH
UIF NPTU QSPUFDUJPO 	'JHVSFڀ�'
� 'JOBMMZ
 NJYUVSFT DPOUBJOJOH
QPMZTVDSPTF ��� EJČFSFE GVSUIFS
 EJTQMBZJOH B TMJHIUMZ QPTJUJWF

CVU TUBUJTUJDBMMZ JOTJHOJĕDBOU
 USFOE CFUXFFO SFUBJOFE XBUFS BOE
QSPUFDUJPO 	'JHVSFڀ�&
�

5BLFO UPHFUIFS UIFTF EBUB EFNPOTUSBUF UIBU XBUFS JT SFUBJOFE JO
WJUSJĕFE TVDSPTF TBNQMFT EJČFSFOUMZ EFQFOEJOH PO UIF QPMZNFS TUBUF
PG TVDSPTF� )PXFWFS
 UIFTF EBUB JOEJDBUF UIBU SFUBJOFE XBUFS JT OPU B
TUSPOH QSFEJDUPS PG QSPUFDUJPO GPS WJUSJĕFE TVDSPTF BU BOZ TJ[F PG UIF
TQFDJFT UFTUFE�

(MBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF DPSSFMBUFT
XJUI UIF QSPUFDUJWF DBQBDJUZ PG TVDSPTF
TQFDJFT�HMZDFSPM NJYUVSFT JO EJTUJODU XBZT

"ęFS PCTFSWJOH UIBU XBUFS SFUFOUJPO JT B QPPS JOEJDBUPS PG
UIF QSPUFDUJWF DBQBDJUZ PG TVDSPTF TQFDJFT�HMZDFSPM HMBTTFT
 XF XFSF
DVSJPVT JG HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF 	5H
 NJHIU CF B HPPE
QSFEJDUPS� 5H JT UIF UFNQFSBUVSF BU XIJDI B HMBTTZ NBUFSJBM XJMM
CFHJO UP USBOTJUJPO JOUP B NPSF SVCCFSZ QIBTF� 1SFWJPVT XPSL IBT
FTUBCMJTIFE UIBU FWFO TNBMM BNPVOUT PG BEEJUJWFT
 TVDI BT HMZDFSPM

DBO MFBE UP DIBOHFT JO UIF 5H PG B WJUSJGZJOH NBUFSJBM
 XIJDI DBO
DPSSFMBUFXJUI DIBOHFT UP QSPUFDUJWF DBQBDJUZ 	8FOH BOE&MMJPUU
 �����
3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����
� 8JUI UIJT JO NJOE
 XF XFSF DVSJPVT JG UIF
5H EJČFST CFUXFFO TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT DPNQPTFE PG EJČFSFOU
TJ[FE TVDSPTF TQFDJFT� 'VSUIFSNPSF
 XF XFSF DVSJPVT JG 5H 
 XIJDI
IBT QSFWJPVTMZ CFFO PCTFSWFE UP CF B HPPE QSFEJDUPS PG QSPUFDUJPO
DPOGFSSFE CZ TVDSPTF
 JT BMTP B HPPE QSFEJDUPS PG QSPUFDUJPO
DPOGFSSFE CZ TVDSPTF TQFDJFT 	3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����
� 5P UIJT FOE
 XF
QFSGPSNFE EJČFSFOUJBM TDBOOJOH DBMPSJNFUSZ 	%4$
 PO ESJFE TVDSPTF
TQFDJFT�HMZDFSPM NJYUVSFT UP PCUBJO 5H POTFU
 NJEQPJOU
 BOE FOETFU
WBMVFT 	4VQQMFNFOUBSZ 'JHVSF 4�
�

ćF 5H PG QVSF TVDSPTF XBT PCTFSWFE UP CF TJHOJĕDBOUMZ
MPXFS UIBO UIBU PG QVSF QPMZTVDSPTF �� BOE QPMZTVDSPTF ����
'PS FYBNQMF
 UIF NJEQPJOU 5H GPS NPOPNFSJD TVDSPTF XBT
NFBTVSFE UP CF ������¡$
 XIJMF UIF 5H PG QPMZTVDSPTF �� BOE
��� XFSF �������¡$ BOE �������¡$
 SFTQFDUJWFMZ 	'JHVSFTڀ�"o$�
4VQQMFNFOUBSZ5ڀBCMF4ڀ�
� ćF BEEJUJPO PG HMZDFSPM UP BMM UISFF
TVDSPTF TQFDJFT UFTUFE IBE B TJNJMBS QMBTUJDJ[JOH FČFDU
 IPXFWFS
UIF SBOHF PG PCTFSWFE QMBTUJDJ[BUJPO WBSJFE 	'JHVSFTڀ�"o$
� 'PS
FYBNQMF
 BEEJUJPO PG HMZDFSPM EFDSFBTFE UIF 5H PG NPOPNFSJD
TVDSPTF GSPN ������¡$ 	QVSF
 UP ������¡$ 	�����

 B SBOHF PG
������¡$ 	'JHVSFڀ�"� 4VQQMFNFOUBSZ5ڀBCMF4ڀ�
� ćJT TBNF SBOHF GPS
QPMZTVDSPTF �� BOE ��� XBT ������¡$ BOE ������¡$
 SFTQFDUJWFMZ
	'JHVSFTڀ�#
�$ڀ 4VQQMFNFOUBSZ5ڀBCMF4ڀ�
�

/FYU
 XF FWBMVBUFE UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO QSPUFDUJWF DBQBDJUZ
BOE UIF 5H POTFU
 NJEQPJOU
 BOE FOETFU GPS FBDI NJYUVSF
	'JHVSFTڀ�"o$
� 3FHBSEMFTT PG XIFUIFS POTFU
 NJEQPJOU
 PS FOETFU
XBT DPOTJEFSFE
 UIF TBNF USFOET XFSF PCTFSWFE 	'JHVSFTڀ�"o$
�
'PS NPOPNFSJD TVDSPTF UIFSF XBT B TUBUJTUJDBMMZ TJHOJĕDBOU

TUSPOH QPTJUJWF DPSSFMBUJPO CFUXFFO QSPUFDUJPO BOE 5H � ćJT JT JO
TUBSL DPOUSBTU UP QPMZTVDSPTF ���
 XIJDI TIPXFE B TUBUJTUJDBMMZ
JOTJHOJĕDBOU OFHBUJWF DPSSFMBUJPO CFUXFFO QSPUFDUJPO BOE 5H � 'PS
QPMZTVDSPTF ��
 XF PCTFSWFE B TUBUJTUJDBMMZ TJHOJĕDBOU CJ�QIBTJD
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO QSPUFDUJPO BOE 5H 
 XIFSF NJYUVSFT XJUI B 5H
BWFSBHF POTFU MPXFS UIBO ������¡$
 5H BWFSBHF NJEQPJOU MPXFS UIBO
������¡$
 BOE 5H BWFSBHF FOETFU MPXFS UIBO ������¡$ QSPWJEFE
FTTFOUJBMMZ OP QSPUFDUJPO
 CVU GPS NJYUVSFT XJUI B 5H BWFSBHF POTFU
IJHIFS UIBO ������¡$
 5H BWFSBHF NJEQPJOU IJHIFS UIBO �������¡$
BOE 5H BWFSBHF FOETFU IJHIFS UIBO �������¡$ XF PCTFSWFE UIF
IJHIFTU MFWFMT PG QSPUFDUJPO 	'JHVSFTڀ�%o'
�

5BLFO UPHFUIFS
 UIFTF SFTVMUT JOEJDBUF UIBU UIF TJ[F PG UIF TVDSPTF
TQFDJFT JOĘVFODFT UIF 5H PG NJYUVSFT
 XJUI NPOPNFSJD TVDSPTF
USBOTJUJPOJOH BU NVDI MPXFS UFNQFSBUVSF UIBO FJUIFS QPMZTVDSPTF
�� PS ���� 'VSUIFSNPSF
 XIJMF BMM TJ[F TQFDJFT PG TVDSPTF XFSF
PCTFSWFE UP QMBTUJDJ[F XJUI UIF BEEJUJPO PG HMZDFSPM
 NPOPNFSJD
TVDSPTF QMBTUJDJ[FE PWFS B NVDI TNBMMFS SBOHF UIBO FJUIFS QPMZNFS�
'JOBMMZ
 BOE NPTU TUSJLJOHMZ
 UIFSF XFSF DPSSFMBUJPOT CFUXFFO 5H BOE
QSPUFDUJPO� )PXFWFS
 QSPUFDUJPO QSPWJEFE CZ TVDSPTF JO EJČFSFOU
QPMZNFSJ[FE TUBUFT DPSSFMBUFE XJUI 5H JO ESBNBUJDBMMZ EJTUJODU XBZT
	F�H�
 QPTJUJWF WFSTVT OFHBUJWF DPSSFMBUJPOT
�

(MBTT GPSNFS GSBHJMJUZ PG TVDSPTF�HMZDFSPM
NJYUVSFT EPFT OPU DPSSFMBUF XJUI FO[ZNF
QSPUFDUJPO

4JODF DIBOHFT UP 5H DBO JOĘVFODF UIF HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
	N JOEFY
 PG B NBUFSJBM
 XF XFSF JOUFSFTUFE JO XIFUIFS HMBTT
GPSNFS GSBHJMJUZ BMTP EJČFSFE CFUXFFO PVS TBNQMFT BT XFMM BT
JG UIFSF JT B DPSSFMBUJPO CFUXFFO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ BOE
QSPUFDUJPO EVSJOH ESZJOH GPS NJYUVSFT DPNQPTFE PG EJČFSFOU TJ[FE
TVDSPTF TQFDJFT� 'PS QVSF TBNQMFT MBDLJOH HMZDFSPM XF PCTFSWFE
BO JODSFBTF JO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ BT UIF TJ[F PG TVDSPTF
TQFDJFT JODSFBTFE 	'JHVSFTڀ�"o$
� 'PS FBDI PG PVS UISFF TQFDJFT PG
TVDSPTF
 XF PCTFSWFE B EFDSFBTF JO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ XJUI UIF
BEEJUJPO PG ���� HMZDFSPM
 XIJDI XBT TUBUJTUJDBMMZ JOTJHOJĕDBOU GPS
NPOPNFSJD TVDSPTF
 CVU TUBUJTUJDBMMZ TJHOJĕDBOU GPS CPUI QPMZNFST
	'JHVSFTڀ�"o$
� 8JUI UIF SFTU PG UIF BEEJUJPOT PG HMZDFSPM 	VQ
UP �����
 UIFSF XFSF NJME EFDSFBTFT JO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
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'*(63& �
(MZDFSPM TIPXT B QMBTUJDJ[BUJPO FŢFDU JO BMM UISFF TQFDJFT PG TVDSPTF� 	"
 (MBTT USBOTJUJPO POTFU
 NJEQPJOU BOE FOETFU WBMVFT GPS NPOPNFSJD
TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	#
 (MBTT USBOTJUJPO POTFU
 NJEQPJOU BOE FOETFU WBMVFT GPS QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT� 	$
 (MBTT USBOTJUJPO POTFU

NJEQPJOU BOE FOETFU WBMVFT GPS QPMZTVDSPTF ����HMZDFSPM NJYUVSFT� 4UBUJTUJDT DBMDVMBUFE VTJOH B POF�XBZ "/07" BOE 5VLFZ QPTU IPD UFTU� Q�WBMVF
Š���� 	ø 
 Q�WBMVF Š���� 	ø ø 

 Q�WBMVF Š����� 	ø ø ø 

 QBJSXJTF DPNQBSJTPO BSF TIPXO POMZ GSPN ������ TVDSPTF UP FBDI NJYUVSF
 FSSPS CBST SFQSFTFOU
�ø TUBOEBSE FSSPS� 4UBUJTUJDT PO BMM PUIFS QBJSXJTF DPNQBSJTPOT BSF QSPWJEFE JO 4VQQMFNFOUBSZǇ5BCMFǇ4��

PCTFSWFE JO QPMZTVDSPTF ���
 CVU UIFTF XFSF TMJHIU BOE BMNPTU BMXBZT
TUBUJTUJDBMMZ JOTJHOJĕDBOU� .POPNFSJD TVDSPTF BOE QPMZTVDSPTF ��
IPXFWFS
 TIPXFE OPO�NPOPUPOJD CFIBWJPS SFHBSEMFTT PG TJ[F PG UIF
TVDSPTF TQFDJFT 	'JHVSFTڀ�"o$
�

/FYU
 XF BTTFTTFE UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF HMBTT GPSNFS
GSBHJMJUZ PG PVS NJYUVSFT BOE QSPUFDUJPO PG -%)� ćJT DPSSFMBUJWF
BOBMZTJT QSPEVDFE POMZ TUBUJTUJDBMMZ JOTJHOJĕDBOU USFOET 	'JHVSFڀ�%


JOEJDBUJOH UIBU HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ JT OPU B TUSPOH QSFEJDUPS
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'*(63& �
.POPNFSJD TVDSPTF TUSPOHMZ DPSSFMBUFT XJUI UIF HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF 	5H
� 	"
 $PSSFMBUJPO QMPU PG HMBTT USBOTJUJPO POTFU WBMVFT WFSTVT QSPUFDUJPO
GPS BMM TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	#
 $PSSFMBUJPO QMPU PG HMBTT USBOTJUJPO NJEQPJOU WBMVFT WFSTVT QSPUFDUJPO GPS BMM TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	$

$PSSFMBUJPO QMPU PG HMBTT USBOTJUJPO FOETFU WBMVFT WFSTVT QSPUFDUJPO GPS BMM TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	%
 "WFSBHF WBMVF PG CJ�QIBTJD QBUUFSO PG IJHIFS
BOE MPXFS QSPUFDUJPO MFWFM PG QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT BOE BWFSBHF HMBTT USBOTJUJPO POTFU� 	&
 "WFSBHF WBMVF PG CJ�QIBTJD QBUUFSO PG IJHIFS BOE
MPXFS QSPUFDUJPO MFWFM PG QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT BOE BWFSBHF HMBTT USBOTJUJPO NJEQPJOU� 	'
 "WFSBHF WBMVF PG CJ�QIBTJD QBUUFSO PG IJHIFS BOE
MPXFS QSPUFDUJPO MFWFM PG QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT BOE BWFSBHF HMBTT USBOTJUJPO FOETFU� &SSPS CBST SFQSFTFOU ��� DPOţEFODF JOUFSWBMT�
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'*(63& �
(MBTT GPSNJOH GSBHJMJUZ EPFT OPU DPSSFMBUF XJUI FO[ZNF QSPUFDUJPO JO BMM UISFF UZQFT PG TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	"
 (MBTT GPSNFS GSBHJMJUZ 	N JOEFY

WBMVFT GPS NPOPNFSJD TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	#
 (MBTT GPSNFS GSBHJMJUZ 	N JOEFY
 WBMVFT GPS QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT� 	$
 (MBTT GPSNFS
GSBHJMJUZ 	N�JOEFY
 WBMVFT GPS QPMZTVDSPTF ����HMZDFSPM NJYUVSFT� 	%
 $PSSFMBUJPO QMPU PG HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ 	N JOEFY
 WFSTVT QSPUFDUJPO GPS BMM
TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� 	&
 "WFSBHF WBMVF PG CJ�QIBTJD QBUUFSO PG IJHIFS BOE MPXFS QSPUFDUJPO MFWFM PG QPMZTVDSPTF ���HMZDFSPM NJYUVSFT BOE BWFSBHF
N JOEFY� 4UBUJTUJDT DBMDVMBUFE VTJOH B POF�XBZ "/07" BOE 5VLFZ QPTU IPD UFTU� Q�WBMVF Š���� 	ø 
 Q�WBMVF Š���� 	ø ø 

 Q�WBMVF Š����� 	ø ø ø 

 QBJSXJTF
DPNQBSJTPO BSF TIPXO POMZ GSPN ����� TVDSPTF UP FBDI NJYUVSF
 FSSPS CBST SFQSFTFOU �ø TUBOEBSE FSSPS JO CBSDIBSUT BOE ��� DPOţEFODF JOUFSWBMT JO
TDBUUFSQMPUT� 4UBUJTUJDT PO BMM PUIFS QBJSXJTF DPNQBSJTPOT BSF QSPWJEFE JO 4VQQMFNFOUBSZǇ5BCMFǇ4��

PG QSPUFDUJPO� 1PMZTVDSPTF ��
 XIJDI TUJMM TIPXFE B TUBUJTUJDBMMZ
TJHOJĕDBOU CJ�QIBTJD SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ BOE
QSPUFDUJPO
 XJUI TBNQMFT XJUI MPX BWFSBHF N JOEFY 	������
 CFJOH
UIF MFBTU QSPUFDUJWF BOE TBNQMFT XJUI IJHIFS BWFSBHF N JOEFY WBMVF
	������
 DPOGFSSJOH UIF NPTU QSPUFDUJPO 	'JHVSFڀ�&
�

5BLFO UPHFUIFS UIFTF SFTVMUT TVHHFTU UIBU HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
JT OPU B NFDIBOJTUJD ESJWFS PG EFTJDDBUJPO QSPUFDUJPO DPOGFSSFE
CZ TVDSPTF
 TJODF UIF HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ PG QVSF NPOPNFSJD
TVDSPTF JT TJHOJĕDBOUMZ MPXFS UIBO UIBU PG QVSF QPMZTVDSPTF �� BOE
���
 CVU NPOPNFSJD TVDSPTF EPFT OPU PČFS NPSF QSPUFDUJPO UIBO
QPMZTVDSPTF �� PS ��� 	'JHVSFTڀ�$o&
� 'VSUIFSNPSF
 UIF BEEJUJPO
PG HMZDFSPM EFDSFBTFE HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ JO BMM DBTFT
 CVU BHBJO


UIFSF XBT OP TUSPOH USFOE CFUXFFO UIJT EFDSFBTF JO GSBHJMJUZ BOE
BVHNFOUFE QSPUFDUJPO�

%JTDVTTJPO

"OIZESPCJPUJD PSHBOJTNT TVSWJWF EVSJOH OFBS DPNQMFUF XBUFS
MPTT UISPVHI EJČFSFOU QIZTJPMPHJDBM BOE CFIBWJPSBM BEBQUBUJPOT
BHBJOTU UIF FYUSFNF FOWJSPONFOUBM DPOEJUJPOT 	8BUBOBCF
 �����
,BD[NBSFLڀFUڀBM�
 ����
� ćF WJUSJĕDBUJPO IZQPUIFTJT
 B DFOUSBM
IZQPUIFTJT JO UIF EFTJDDBUJPO UPMFSBODF ĕFME
 QPTJUT UIBU UIF
BDDVNVMBUJPO PG TVHBST BOE PUIFSNFEJBUPST PG EFTJDDBUJPO UPMFSBODF
JOEVDF IJHIMZ WJTDPVT TUBUFT XIJDI VMUJNBUFMZ GPSN JOUP BNPSQIPVT
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TPMJET EVSJOH EFIZESBUJPO JO PSEFS UP QSPUFDU UIF DFMMT WJB UIF
SFEVDUJPO PG NPMFDVMBS NPUJPO BOE SFMBYBUJPOT� 8IJMF WJUSJĕDBUJPO
JT DPOTJEFSFE UP CF FTTFOUJBM GPS MJWJOH TZTUFNT UP TVSWJWF EVSJOH
EFTJDDBUJPO
 UIF ĕFME IBT LOPXO GPS EFDBEFT UIBU UIJT JT OPU
TVďDJFOU GPS TVSWJWBM BT WJSUVBMMZ BMM TVďDJFOUMZ IFUFSPHFOFPVT
TZTUFNT UIBU BSF OPU EFTJDDBUJPO UPMFSBOU XJMM WJUSJGZ� " NJYUVSF
UIBU JT OPU TVďDJFOUMZ IFUFSPHFOFPVT DBO VOEFSHP DSZTUBMMJ[BUJPO
SBUIFS UIBO CFDPNF WJUSJĕFE 	,VXBZBNBڀFUڀBM�
 ����
� *U JT LOPXO
UIBU DSZTUBMMJOJUZ XJUIJO B WJUSJĕFE NBUFSJBM DBO JOĘVFODF JUT
QSPUFDUJWF DBQBDJUZ 	$BSEPOBڀFUڀBM�
 ����� )PFLTUSBڀFUڀBM�
 ����
� "
QSFWJPVT TUVEZ EFNPOTUSBUFE UIBU TJNJMBSMZ TJ[FE TVHBST ESJFE JO
BO JEFOUJDBM GBTIJPO SFTVMU JO B TJNJMBS MBDL PG NJDSPDSZTUBMMJOJUZ
XJUIJO UIF HMBTTFT UIFZ GPSN 	3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����
� *O UIJT TUVEZ
UIF FČFDU PG QPMZNFS TJ[F PO TVHBS HMBTT NJDSPDSZTUBMMJOJUZ IBT
OPU CFFO QSPCFE CVU XJMM CF BO JOUFSFTUJOH QBSBNFUFS UP BTTFTT
JO UIF GVUVSF� *O HFOFSBM
 JU XPVME CF FYQFDUFE UIBU QPMZNFST
PG EJČFSFOU TJ[FT XPVME QPUFOUJBMMZ DSFBUF EJČFSJOH EFHSFFT PG
NJDSPDSZTUBMMJOF
 XIJDIXFXPVME IZQPUIFTJ[F XPVME CF EFUSJNFOUBM
UP QSPUFDUJPO�

.VDI FČPSU IBT CFFO TQFOU JO BUUFNQUJOH UP JEFOUJGZ QSPQFSUJFT
UIBU EJTUJOHVJTI QSPUFDUJWF GSPN OPO�QSPUFDUJWF WJUSJGZJOH TZTUFNT�
$IJFG BNPOH UIFTF QSPQFSUJFT BSF 5H 
 HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
 BOE
XBUFS DPOUFOU 	$SPXMFZ BOE ;PHSBĕ
 ����� 5SVPOHڀFUڀBM�
 ����
�
8IJMF BU UIF PSHBOJTNBM MFWFM
 CPUI BO JODSFBTF JO 5H BOE B
EFDSFBTF JO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ BSF DPNNPOMZ PCTFSWFE JO
EFTJDDBUJPO UPMFSBOU WFSTVT TFOTJUJWF MJGF TUBHFT PG BOIZESPCJPUJD
PSHBOJTNT� )PXFWFS
 JO WJUSP EJTBDDIBSJEFT PG TJNJMBS TJ[F
 CVU
XJUI EJTUJODU DIFNJDBM QSPQFSUJFT DPOGFS QSPUFDUJPO XIJDI DPSSFMBUFT
XJUI FJUIFS 5H PS HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ 	3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����
�
)PXFWFS
 XIFO DPOTJEFSJOH IPX UIF QIZTJDT BOENBUFSJBM QSPQFSUJFT
PG B WJUSJĕFE TZTUFN BSF BVHNFOUFE
 JU JT JNQPSUBOU UP DPOTJEFS
OPU KVTU UIF DIFNJDBM QSPQFSUJFT PG UIF TZTUFN�T DPOTUJUVFOUT
 CVU
BMTP UIFJS TJ[F�

)FSF XF IBWF VTFE B TFSJFT PG WJUSJGZJOH NJYUVSFT DPNQPTFE PG
UISFF EJČFSFOU TJ[FT PG TVDSPTF TQFDJFT 	NPOPNFSJD
 QPMZTVDSPTF ��

BOE QPMZTVDSPTF ���
�8F TFF UIBU XJUI SFHBSE UP FO[ZNF QSPUFDUJPO

XBUFS DPOUFOU
 5H 
 BOE HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ
 UIF TJ[F PG TVDSPTF IBT
BO JOĘVFODF PO BMM UISFF PG UIFTF QSPQFSUJFT� )PXFWFS
 DPOTJTUFOU
XJUI QSFWJPVT ĕOEJOHT 	3BNJSF[ڀFUڀBM�
 ����

 POMZ 5H DPSSFMBUFE
XJUI QSPUFDUJPO JO UIF NPOPNFSJD TVDSPTF TZTUFN 	3BNJSF[ڀFUڀBM�

����
� *NQPSUBOUMZ
 XF ĕOE UIBU XIJMF UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIF
5H PG NJYUVSFT DPNQPTFE PG NPOPNFSJD TVDSPTF IBE B QPTJUJWF
DPSSFMBUJPO XJUI QSPUFDUJPO
 UIJT SFMBUJPOTIJQ XBT CJ�QIBTJD GPS
QPMZTVDSPTF ��
 BOE UIFSF XBT BO JOWFSTF PS OFHBUJWF DPSSFMBUJPO
CFUXFFO 5H BOE QSPUFDUJPO DPOGFSSFE CZ NJYUVSFT DPOUBJOJOH
QPMZTVDSPTF ����

8BUFS QMBZT DSJUJDBM SPMFT JO BMM BDUJWF MJGF QSPDFTTFT BT XFMM
BT TUBCJMJ[JOH EJWFSTF CJPMPHJDBM NBDSPNPMFDVMFT� ćF PQUJNBM
XBUFS DPOUFOU GPS TUBCJMJ[JOH EJČFSFOU CJPMPHJDBM NBDSPNPMFDVMFT
SFNBJOT UP CF EFUFSNJOFE
 CVU POF DPVME FOWJTJPO UIBU SFUBJOJOH
UPP MJUUMF XBUFS XPVME CF EFUSJNFOUBM JO UIBU UIJT XPVME MJNJU
UIF OVNCFS PG TUBCJMJ[JOH IZESPHFO CPOET UIBU DPVME CF NBEF
XJUI B QSPUFJO PS PUIFS DFMMVMBS NBUFSJBMT� )PXFWFS
 UIFSF NJHIU
BMTP CF B QFOBMUZ GPS SFUBJOJOH UPP NVDI XBUFS
 XIFSF FYDFTT
SFTJEVBM XBUFS DPVME CF JOTVďDJFOU UP GVMMZ TUBCJMJ[F B QSPUFJO

XIJMF TUJMM BMMPXJOH GPS TPNF EFHSFF PG NPMFDVMBS NPUJPO 	BMQIB�
BOE CFUB�SFMBYBUJPOT
 XIJDI DPVME QSPNPUF QSPUFJO VOGPMEJOH
BOE�PS BHHSFHBUJPO�

8IJMF XBUFS DPOUFOU EJE OPU DPSSFMBUF XJUI QSPUFDUJPO GPS
BOZ PG PVS UISFF TVDSPTF TQFDJFT
 UIF UPUBM BNPVOU PG SFUBJOFE
XBUFS EJE WBSZ
 XJUI QPMZTVDSPTF �� SFUBJOJOH UIF NPTU XBUFS

GPMMPXFE CZ QPMZTVDSPTF ���
 BOE ĕOBMMZ NPOPNFSJD TVDSPTF�
0VS SFTVMUT UIFSFGPSF TVQQPSU UIF IZQPUIFTJT UIBU TJ[F PG TVDSPTF
TQFDJFT JOĘVFODFT XBUFS SFUFOUJPO
 CVU EP OPU TVQQPSU UIF OPUJPO
UIBU XBUFS DPOUFOU JT B QSPQFSUZ TUSPOHMZ QSFEJDUJWF PG TVDSPTF�
NFEJBUFE QSPUFDUJPO EVSJOH ESZJOH� ćFTF SFTVMUT EP OPU SVMF PVU
UIF QPTTJCJMJUZ UIBU XBUFS DPOUFOU JOĘVFODFE CZ TQFDJFT PG TVDSPTF�
TJ[F NJHIU DPSSFMBUF XJUI QSPUFDUJPO GPS PUIFS WJUSJGZJOH NFEJBUPST PG
EFTJDDBUJPO UPMFSBODF�

#FZPOE TUBCJMJ[JOH CJPMPHJDBM NBDSPNPMFDVMFT
 XBUFS JT
LOPXO UP BDU BT B QMBTUJDJ[JOH BHFOU GPS NBOZ WJUSJĕFE TZTUFNT�
)PXFWFS
 IFSF XF IBWF PCTFSWFE UIBU XBUFS MFWFMT BSF QPTJUJWFMZ
DPSSFMBUFE XJUI UIF 5H PG QPMZTVDSPTF �� NJYUVSFT
 CVU OPU
XJUI UIF 5H PG NJYUVSFT DPNQPTFE PG NPOPNFSJD TVDSPTF PS
QPMZTVDSPTF ��� 	4VQQMFNFOUBSZڀ'JHVSF4ڀ�
� ćJT JOEJDBUFT BO BOUJ�
QMBTUJDJ[BUJPO FČFDU PG XBUFS PO UIF QPMZTVDSPTF �� TZTUFN
 XIJDI JT
SBSFMZ PCTFSWFE�

*OUFSFTUJOHMZ
 UIFSF XFSF DPSSFMBUJPOT CFUXFFO 5H BOE -%)
QSPUFDUJPO GPS PVS TVDSPTF�HMZDFSPM NJYUVSFT� ćF TVSQSJTJOH SFTVMU
IFSF JT UIBU UIF DPSSFMBUJPOT XFSF EJČFSFOU CFUXFFO FBDI TJ[F TQFDJFT
PG TVDSPTF
 XJUI UIF 5H PG NPOPNFSJD TVDSPTF DPSSFMBUJOH QPTJUJWFMZ
XJUI QSPUFDUJPO
 CFJOH CJ�QIBTJD GPS QPMZTVDSPTF ��
 BOE CFJOH
OFHBUJWFMZ DPSSFMBUFE GPS QPMZTVDSPTF ����

*O HFOFSBM
 BO JODSFBTF JO DSPTT�MJOLJOH EFDSFBTFT UIF NPCJMJUZ
PG UIF QPMZNFS BOE UIF GSFF WPMVNF MFBEJOH UP BO JODSFBTF JO
5H � )PXFWFS
 IFSF JODSFBTJOH UIF 5H PG B HMBTTZ TZTUFN DPNQPTFE
PG NPOPNFST FOIBODFT QSPUFDUJPO
 XIJMF JODSFBTJOH UIF 5H PG B
WJUSJĕFE TZTUFN DPNQPTFE PG MBSHFS QPMZNFST 	QPMZTVDSPTF ���

EFDSFBTFT QSPUFDUJPO� ćJT NJHIU CF FYQMBJOFE CZ UIF IJHIFS XBUFS
DPOUFOU JO QPMZTVDSPTF �� BOE QPMZTVDSPTF ��� DPNQBSFE UP
NPOPNFSJD TVDSPTF�

1SFWJPVT XPSL IBE FTUBCMJTIFE UIBU UIFSF JT OP DPSSFMBUJPO
CFUXFFO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ BOE QSPUFDUJPOT DPOGFSSFE CZ
NPOPNFSJD TVDSPTF� )PXFWFS
 UIF FČFDU PG QPMZNFS TJ[F PO HMBTT
GPSNFS GSBHJMJUZ BOE UIF DPSSFMBUJPO PG HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ BOE
QSPUFDUJPO GPS TVDSPTF TQFDJFT IBT OPU CFFO JOWFTUJHBUFE� 8F PCTFSWF
EJČFSFODFT JO HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ CFUXFFO TBNQMFT PG QVSF
NPOPNFSJD TVDSPTF
 QPMZTVDSPTF ��
 BOE QPMZTVDSPTF ���� )PXFWFS

UIFSF BSF OP DMFBS BOE TJHOJĕDBOU USFOET XJUI SFHBSE UP QSPUFDUJPO
BOE HMBTT GPSNFS GSBHJMJUZ BNPOH BOZ PG PVS TFSJFT PG NJYUVSFT�

0WFSBMM
 PVS TUVEZ QSPWJEFT JOTJHIUT JOUP UIF JOĘVFODF PG TJ[F
PG TVDSPTF TQFDJFT PO QSPUFDUJPO
 XBUFS SFUFOUJPO
 5H 
 BOE HMBTT
GPSNFS GSBHJMJUZ� 4J[F PG UIF TVDSPTF JOĘVFODFE BMM UIFTF QSPQFSUJFT

CVU JO UFSNT PG JNQPSUBODF JO QSFEJDUJOH QSPUFDUJPO EVSJOH ESZJOH
POMZ 5H XBT GPVOE UP CF TJHOJĕDBOU JO TVDSPTF NPOPNFS� ćF
GBDU UIBU UIF UZQF PG DPSSFMBUJPO 	F�H�
 QPTJUJWF WFSTVT OFHBUJWF
DPSSFMBUJPO
 UIBU 5H BOE QSPUFDUJPO IBE GPS NJYUVSFT DPNQPTFE
PG EJČFSFOU TJ[FE TVDSPTF TQFDJFT BEET BEEJUJPOBM FWJEFODF UP
PVS DPODMVTJPOT UIBU TJ[F PG UIF TVDSPTF TQFDJFT JOĘVFODFT HMBTTZ
QSPQFSUJFT BOE UIBU BU MFBTU TPNFPG UIFTF QSPQFSUJFT BSF JNQPSUBOU GPS
DPOGFSSJOH QSPUFDUJPO�

ćFTF SFTVMUT QSPWJEF JOTJHIUT JOUP IPX PSHBOJTNT NBZ
IFMQ UP TUBCJMJ[F UIFJS DFMMT BOE TFOTJUJWF DFMMVMBS DPNQPOFOUT
EVSJOH EFTJDDBUJPO� #FZPOE EFTJDDBUJPO
 VOEFSTUBOEJOH IPX
WJUSJĕDBUJPO QSPQFSUJFT DBO CF UVOFE UP FOIBODF QSPUFDUJPO IBT
JNQPSUBOU JNQMJDBUJPOT JO UIF CJPNFEJDBM BOE QIBSNBDFVUJDBM
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ĕFME GPS TUPSBHF PG TFOTJUJWF CJPMPHJDT XJUIPVU UIF OFFE GPS
UIF DPME�DIBJO�

%BUB BWBJMBCJMJUZ TUBUFNFOU

ćF PSJHJOBM DPOUSJCVUJPOT QSFTFOUFE JO UIF TUVEZ BSF JODMVEFE
JO UIF BSUJDMF�4VQQMFNFOUBSZڀ.BUFSJBM
 GVSUIFS JORVJSJFT DBO CF
EJSFDUFE UP UIF DPSSFTQPOEJOH BVUIPS�

"VUIPS DPOUSJCVUJPOT

6,� %BUB DVSBUJPO
 'PSNBM "OBMZTJT
 *OWFTUJHBUJPO

.FUIPEPMPHZ
 7JTVBMJ[BUJPO
8SJUJOHoPSJHJOBM ESBę
8SJUJOHoSFWJFX
BOE FEJUJOH� +3� $PODFQUVBMJ[BUJPO
 8SJUJOHoPSJHJOBM ESBę

8SJUJOHoSFWJFX BOE FEJUJOH
 'PSNBM "OBMZTJT
 *OWFTUJHBUJPO

.FUIPEPMPHZ� 5#� $PODFQUVBMJ[BUJPO
 8SJUJOHoPSJHJOBM ESBę

8SJUJOHoSFWJFX BOE FEJUJOH
 'VOEJOH BDRVJTJUJPO
 4VQFSWJTJPO

1SPKFDU BENJOJTUSBUJPO�

'VOEJOH

ćF BVUIPS	T
 EFDMBSF ĕOBODJBM TVQQPSU XBT SFDFJWFE GPS UIF
SFTFBSDI
 BVUIPSTIJQ
 BOE�PS QVCMJDBUJPO PG UIJT BSUJDMF� ćJT XPSL
XBT TVQQPSUFE CZ UIF 8BUFS BOE -JGF *OUFHSBUJPO *OTUJUVUF 	8"-**

XIJDI JT TVQQPSUFE CZ /4' BXBSE ��������� ćJT XPSL XBT QBSUJBMMZ
GVOEFE UISPVHI B GFMMPXTIJQ UP +'3 BENJOJTUFSFE CZ 8ZPNJOH
/"4" &14$P3 	/"4" (SBOU ���/44$��.����
� 6(744, BOE
+'3 BSF TVQQPSUFE CZ UIF 64%" /BUJPOBM *OTUJUVUF PG 'PPE BOE
"HSJDVMUVSF
 )BUDI QSPKFDU ���������

"DLOPXMFEHNFOUT

ćF BVUIPST BSF UIBOLGVM UP BMM UIF NFNCFST PG UIF 5# -BC GPS
EJTDVTTJPOT BOE SFBEJOH PG UIJT NBOVTDSJQU� ćF BVUIPST HSBUFGVMMZ
BDLOPXMFEHF ĕOBODJBM TVQQPSU GSPN UIF 8ZPNJOH *OTUJUVUJPOBM
%FWFMPQNFOU "XBSE 	*%F"
 GSPN UIF /BUJPOBM *OTUJUVUF PG (FOFSBM
.FEJDBM 4DJFODFT PG UIF /BUJPOBM JOTUJUVUF PG )FBMUI 	(SBOU
��1��(.������
�

$POŤJDU PG JOUFSFTU

ćF BVUIPST EFDMBSF UIBU UIF SFTFBSDI XBT DPOEVDUFE JO UIF
BCTFODF PG BOZ DPNNFSDJBM PS ĕOBODJBM SFMBUJPOTIJQT UIBU DPVME CF
DPOTUSVFE BT B QPUFOUJBM DPOĘJDU PG JOUFSFTU�

1VCMJTIFSōT OPUF

"MM DMBJNT FYQSFTTFE JO UIJT BSUJDMF BSF TPMFMZ UIPTF
PG UIF BVUIPST BOE EP OPU OFDFTTBSJMZ SFQSFTFOU UIPTF PG
UIFJS BďMJBUFE PSHBOJ[BUJPOT
 PS UIPTF PG UIF QVCMJTIFS

UIF FEJUPST BOE UIF SFWJFXFST� "OZ QSPEVDU UIBU NBZ
CF FWBMVBUFE JO UIJT BSUJDMF
 PS DMBJN UIBU NBZ CF NBEF
CZ JUT NBOVGBDUVSFS
 JT OPU HVBSBOUFFE PS FOEPSTFE CZ
UIF QVCMJTIFS�

4VQQMFNFOUBSZ NBUFSJBM

ćF 4VQQMFNFOUBSZ .BUFSJBM GPS UIJT BSUJDMF DBO CF GPVOE
POMJOF BU� IUUQT���XXX�GSPOUJFSTJO�PSH�BSUJDMFT���������GNBUT������
��������GVMM�TVQQMFNFOUBSZ�NBUFSJBM

3FGFSFODFT

"HVJMFSB
 +� .�
 BOE ,BSFM
 .� 	����
� 1SFTFSWBUJPO PG CJPMPHJDBM NBUFSJBMT VOEFS
EFTJDDBUJPO� $SJU� 3FW� 'PPE 4DJ� /VUS� ��
 ���o���� EPJ��������������������������

"OHFMM
 $� "� 	����
� ćF PME QSPCMFNT PG HMBTT BOE UIF HMBTT USBOTJUJPO
 BOE UIF NBOZ
OFX UXJTUT� 1SPD� /BUM� "DBE� 4DJ� 6� 4� "� ��
 ����o����� EPJ���������QOBT�����������

"OHFMM
 $� "� 	����
� -JRVJE GSBHJMJUZ BOE UIF HMBTT USBOTJUJPO JO XBUFS BOE BRVFPVT
TPMVUJPOT� $IFN� 3FW� ���
 ����o����� EPJ���������DS������R

#BMMFTUFSPT
 %�
 BOE 8BMUFST
 $� 	����
� 4PMJE�TUBUF CJPMPHZ BOE TFFE MPOHFWJUZ� B
NFDIBOJDBM BOBMZTJT PG HMBTTFT JO QFB BOE TPZCFBO FNCSZPOJD BYFT� 'SPOU� 1MBOU 4DJ� ��

���� EPJ���������GQMT�����������

#FOFLF
 $� &�
 7JMKPFO
 "� .�
 BOE )BNNBO
 +� )� 	����
� 1PMZNFSJD QMBOU�EFSJWFE
FYDJQJFOUT JO ESVH EFMJWFSZ� .PMFDVMFT ��
 ����o����� EPJ���������NPMFDVMFT��������

#PPUICZ
 5� $� 	����
� 8BUFS DPOUFOU JOĘVFODFT UIF WJUSJĕFE QSPQFSUJFT PG $")4
QSPUFJOT� .PM� $FMM ��
 ���o���� EPJ���������K�NPMDFM������������

#PPUICZ
 5� $�
 5BQJB
 )�
 #SP[FOB
 "� )�
 1JT[LJFXJD[
 4�
 4NJUI
 "� &�
 (JPWBOOJOJ

*�
 FU BM� 	����
� 5BSEJHSBEFT VTF JOUSJOTJDBMMZ EJTPSEFSFE QSPUFJOT UP TVSWJWF EFTJDDBUJPO�
.PM� $FMM ��
 ���o����F�� EPJ���������K�NPMDFM������������

$BSEPOB
 4�
 4DIFCPS
 $�
 #VFSB
 .� 1�
 ,BSFM
 .�
 BOE $IJSJGF
 +� 	����
� ćFSNBM
TUBCJMJUZ PG JOWFSUBTF JO SFEVDFE�NPJTUVSF BNPSQIPVT NBUSJDFT JO SFMBUJPO UP HMBTTZ
TUBUF BOE USFIBMPTF DSZTUBMMJ[BUJPO� +� 'PPE 4DJ� ��
 ���o���� EPJ���������K������
����������UC������Y

$IFNJTUSZ -JCSF5FYUT 	����
� ����� EJTBDDIBSJEFT BOE HMZDPTJEJD CPOET�
"WBJMBCMF BU � IUUQT���DIFN�MJCSFUFYUT�PSH�#PPLTIFMWFT�0SHBOJD@$IFNJTUSZ�.BQ
��"@0SHBOJD@$IFNJTUSZ@	8BEF
@$PNQMFUF@BOE@4FNFTUFST@*@BOE@**�.BQ��"@
0SHBOJD@$IFNJTUSZ@	8BEF
�����"@$BSCPIZESBUFT��������"@%JTBDDIBSJEFT@BOE@
(MZDPTJEJD@#POET�

$SPXF
 +� )�
 $BSQFOUFS
 +� '�
 BOE $SPXF
 -� .� 	����
� ćF SPMF PG WJUSJĕDBUJPO JO
BOIZESPCJPTJT� "OOV� 3FW� 1IZTJPM� ��
 ��o���� EPJ���������BOOVSFW�QIZTJPM��������

$SPXF
 +� )�
 )PFLTUSB
 '� "�
 BOE $SPXF
 -� .� 	����
� "OIZESPCJPTJT� "OOV� 3FW�
1IZTJPM� ��
 ���o���� EPJ���������BOOVSFW�QI�����������������

$SPXF
 +� )�
 0MJWFS
 "� &�
 )PFLTUSB
 '� "�
 BOE $SPXF
 -� .� 	����
� 4UBCJMJ[BUJPO PG
ESZNFNCSBOFT CZNJYUVSFT PG IZESPYZFUIZM TUBSDI BOE HMVDPTF� UIF SPMF PG WJUSJĕDBUJPO�
$SZPCJPMPHZ ��
 ��o��� EPJ���������DSZP����������

$SPXMFZ
 ,� +�
 BOE ;PHSBĕ
 (� 	����
� ćF VTF PG UIFSNBM NFUIPET GPS
QSFEJDUJOH HMBTT�GPSNFS GSBHJMJUZ� ćFSNPDIJN� "DUB ���
 ��o��� EPJ���������T�����
����	��
�������

'BO
 '�
 BOE 3PPT
 :� )� 	����
� $SZTUBMMJ[BUJPO BOE TUSVDUVSBM SFMBYBUJPO UJNFT JO
TUSVDUVSBM TUSFOHUI BOBMZTJT PG BNPSQIPVT TVHBS�XIFZ QSPUFJO TZTUFNT� 'PPE )ZESPDPMM�
��
 ��o��� EPJ���������K�GPPEIZE������������

(PZBM
 ,�
 8BMUPO
 -� +�
 BOE 5VOOBDMJČF
 "� 	����
� -&" QSPUFJOT QSFWFOU QSPUFJO
BHHSFHBUJPO EVF UP XBUFS TUSFTT� #JPDIFN� +� ���
 ���o���� EPJ���������CK��������

(SBTNFJKFS
 /�
 4UBOLPWJD
 .�
 EF 8BBSE
 )�
 'SJKMJOL
 )� 8�
 BOE )JOSJDIT
 8�
-� +� 	����
� 6OSBWFMJOH QSPUFJO TUBCJMJ[BUJPO NFDIBOJTNT� WJUSJĕDBUJPO BOE XBUFS
SFQMBDFNFOU JO B HMBTT USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF DPOUSPMMFE TZTUFN� #JPDIJN� #JPQIZT� "DUB
����
 ���o���� EPJ���������K�CCBQBQ������������

)BO
 #�
 BOE #JTDIPG
 +� $� 	����
� %JSFDU DFMM JOKVSZ BTTPDJBUFE
XJUI FVUFDUJD DSZTUBMMJ[BUJPO EVSJOH GSFF[JOH� $SZPCJPMPHZ ��
 �o���
EPJ���������K�DSZPCJPM������������

)FTHSPWF
 $�
 BOE #PPUICZ
 5� $� 	����
� ćF CJPMPHZ PG UBSEJHSBEF EJTPSEFSFE
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