
!"#$#%& '() !*#$+,-#(. !"!"#""$%&%'( ) !***(+,-.+/-.(-01

! ) "#$%&'()$"&#

2-/+. +,-3435+63 70+3+85 98 -77-05:8;54 5<95 <93 =++8 ,-6>
6-8 4+5 090+.4 0+,-18;?+@ ;8 5<+ A;+.@ -A +,-.-14# 5<+ -77-05:>
8;54 5- 35:@4 <-* B8-5>8+,+3390;.4>,-+/-./+@C -0198;363 ,-6+

5-1+5<+0 98@ 350:,5:0+ 98 +,-.-1;,9. ,-66:8;54 DE/+03 +5 9.(F !"%G#
H-@-4F !"%I# J-==3 +5 9.(F !""K# J-==3F J;113F L J900;3F !""I#
M+0A+,5- L N98@+06++0F !"%OP( Q:0 9=;.;54 5- :8@+03598@ 5<+3+ 8+*
3435+63 ;3 9 5+35 -A 5<+ +R5+85 5- *<;,< *+ :8@+03598@ 5<+ 895:09.
.9*3 5<95 @+5+06;8+ ,-66:8;54 98@ +,-3435+6 350:,5:0+ DM+0A+,5-

!"#"$%"&' () *+, -.-. ) !"%$/"&' (0 123, -.-. ) 4##"56"&' (0 4272/6 -.-.

SQT$ %"(%""!U+,+'(KVGO

#*$( % + #&$ + ,

$-. /00.1234 /56 7189:;/5<. 9= / 59>.3 .<9040;.1? $-. /5;
<911@57;4 9= <9==.. =/:10 75 A@.:;9 %7<9

">.;;. A.:=.<;9! ) B9-5 C/56.:1..:!

89$/ $/ +: ;5": +##"// +<6$#3" 2:&"< 69" 6"<=/ ;> 69" ?<"+6$%" ?;==;:/ 466<$@26$;: A$#":/"B C9$#9 5"<=$6/ 2/"B &$/6<$@26$;: +:& <"5<;&2#6$;: $: +:, ="&$2=B
70-/;@+@ 5<+ -0;1;89. *-0W ;3 70-7+0.4 ,;5+@(
D -.-. 89" 4269;</E !"#$#%& '() !*#$+,-#( 52@3$/9"& @, 1;9: F$3", G H;:/ A6&

%H#9;;3 >;< I:%$<;:=":6 +:& H2/6+$:+@$3$6,B
J:$%"</$6, ;> *$#9$7+:B 4:: 4<@;<B *KB JH4
!S+79056+85 -A E,-.-14 98@ E/-.:5;-8904
L$;3;7,B J:$%"</$6, ;> *$#9$7+:B 4:: 4<@;<B
*KB JH4

)9::.08956.5<.
K%"66" M"<>"#6;B H#9;;3 >;< I:%$<;:=":6 +:&
H2/6+$:+@$3$6,B J:$%"</$6, ;> *$#9$7+:B 4::
4<@;<B *KB JH4E
E69;.$ 7+0A+,5-X:6;,<(+@:

D@5675E 75=9:1/;795
N+6$;:+3 K:/6$626" ;> O;;& +:& 47<$#2362<"B
P<+:6Q4C+<& N2=@"<' NKO4R-.(SRTS.(UR
-T-U- +:& NKO4R-.(VRTS.0.R-V-0U

*20;:/<;
47<$#2362<+3 "#;/,/6"=/ +<" @, 69"$< %"<, :+62<" :;%"3 +:& @, &">$:$6$;: 69" =;<"
1+8+09. =;-@;/+03;54 933-,;95+@ *;5< 5<+6 6:35 .;W+*;3+ ,-835;5:5+ 9 8-/+. ,-66:>
8;54( J+0+F *+ +R96;8+ 5<+ ,-66:8;54 -A 90=-0+9..4 A-091;81 9853 ;8 5<+ ,-AA++ 910->
"#;/,/6"= ;> M2"<6; !$#;E F" /2<%","& -. #;>>"" 53+:6/ $: -W >+<=/ 69<"" 6$="/ $:
+ 5"<$;& ;> ;:" ,"+<E F" +3/; #;:&2#6"& + =;<" /5+6$+33, "X53$#$6 /+=53$:7 $: 6C; ;>
5<+ A9063 98@ ,-8@:,5+@ 9 37+,;+3 ;85+09,5;-8 35:@4 =+5*++8 5<+ 5*- 6-35 9=:8>
@985 37+,;+3F /'01'((-' '+2#3+(",',' 98@ 4#$5(#30-0 -(*-",'6 $: 69" 3+@;<+6;<,E F"
A;8@ 5<95 5<+ 69Y-0;54 -A 5<+ 6-35 ,-66-8 37+,;+3 90+ *+..>W8-*8 ;8/93;/+ 9853 98@
5<95 5<+0+ ;3 9 <;1<.4 /90;9=.+ 7955+08 -A @-6;898,+ 5<95 /90;+3 ,-83;@+09=.4 -/+0 5<+
69;8 ,-AA++ 70-@:,;81 0+1;-8 -A M:+05- Z;,-F 3:11+35;81 98 :8:3:9. 6-@9.;54 -A ,-6>
6:8;54 350:,5:0+( [<+ @;350;=:5;-8 7955+08 -A 5<+ 5*- 6-35 ,-66-8 37+,;+3F /. '+7
2#3+(",',' 98@ 4. -(*-",'F 3:11+353 350-81 ,-67+5;5;/+ +R,.:3;-8( J-*+/+0F 5<+4 9.3-
<9/+ -77-3;5+ 0+.95;-83<;73 *;5< 5<+ 7+0,+85 -A 3<9@+ ,-/+0F *;5< /. '+2#3+(",','
3<-*;81 9 7-3;5;/+ 0+.95;-83<;7 *;5< 3<9@+F *<;.+ 4. -(*-",' <93 9 8+195;/+ 0+.95;-83<;7(
[<+ 3795;9. @;350;=:5;-8 -A 5<+3+ 5*- @-6;8985 37+,;+3 ;8 5<+ 5*- 6-0+ ;85+83;/+.4
35:@;+@ A9063 3:11+353 5<95 4-:81 ,-.-8;+3 -A 4. -(*-",' ,98 @;37.9,+/. '+2#3+(",','(
A+@;<+6;<, "X5"<$=":6/ #;:>$<= 69$/E K: +&&$6$;: 6; 69" "3+@;<+6$;: ;> 69" :+62<"
98@ +R5+85 -A 5<;3 8-/+. 985 ,-66:8;54F *+ 37+,:.95+ -8 5<+ 7-33;=;.;5;+3 -A ;53 9,>
5;/+ ;8,.:3;-8 93 7905 -A 9 =;-.-1;,9. ,-850-. 3435+6 @+9.;81 *;5< 3+/+09. ,-AA++ 7+353F
;8,.:@;81 -8+ -A 5<+ 9853 ;53+.AF/. '+2#3+(",','(

F + G H& %' ,

=;-.-1;,9. ,-850-.F ,-+R;35+8,+F ,-66:8;54 350:,5:0+F @-6;898,+F ;8/93;/+ 37+,;+3F 4#$5(#30-0
-(*-",'F/'01'((-' '+2#3+(",','



I " !"#$"%&' ()* +()*"#,""#

G Y+:&"<=""<B -.(WZE 4:6/ <"5<"/":6 +: $:6"<"/6$:7 #+/" $: 69+6 69",
A-06 8-/+. ,-66:8;5;+3 5<95 90+ ,-83;35+85 =-5< 59R-8-6;,9..4 D9..
37+,;+3 ;8 5<+ 396+ ,.9@+P 98@ +,-.-1;,9..4 D9.. 37+,;+3 .;/+ ;8 3;6;.90
+,-.-1;,9. 8;,<+3P( [<+0+ 90+ 3-6+ A:8,5;-89. 98@ 7<4.-1+8+5;,9..4
@;35;81:;3<9=.+ ,95+1-0;+3F 5- =+ 3:0+( \-0 +R967.+F 5<+ @;/;3;-8 ;85-
,90=-<4@095+>@+7+8@+85 37+,;+3 /+03:3 70-5+;8>@+7+8@+85 37+>
,;+3 DS9/;@3-8F %IIVP ;67+0A+,5.4 =:5 3+83;=.4 7905;5;-83 37+,;+3
9,,-0@;81 5- 9 8;,<+ 509;5F 98@ 5<+ A-:0 3:=A96;.;+3F ]406+,;89+F
M3+:@-6406+,;89+F \-06;,;89+F 98@ S-.;,<-@-0;89+F 69W+ 7<4.->
1+8;, 3+83+ -A 9 7.+5<-09 -A 37+,;+3 *;5< 9 3;6;.90 0981+ -A +,-.-1;,9.
:$#9"/E 4369;279 69" M;:"<$:$>;<="/ 5<"/":6 @;69 "#;3;7$#+3 +:&
59,3;7":"6$# 5<;@3"=/ [F+<&B -..SZB +:& 69" \;<,3$:+" #;=@$:"
6-8-7<4.-1+84 *;5< 5<+ -=/;-:3 +,-.-1;,9. 8;,<+ -A 70+@95-0 *;5<
37+,;9. =+<9/;-0F 5<+ A-:0 69;8 3:=A96;.;+3 ,-859;8 37+,;+3 *<-3+
8;,<+3 90+ 0+.95;/+.4 ,-83;35+85( J+0+F *+ 90+ 69;8.4 ,-8,+08+@ *;5<
5<+3+ 6-0+ 1+8+09.;?+@ A-:0 -68;/-0+ 3:=A96;.;+3F *<;,< ;8,.:@+
6-35 -A 5<+ *-0.@^3 6-35 ;8A96-:3 ;8/93;/+ 985 37+,;+3(

_-66:8;54 350:,5:0+ ;3 9 ,-67.;,95+@ 3:=Y+,5 +/+8 *<+8 0+>
350;,5+@ 5- 9 369.. 1:;.@ -7+095;81 -8 9 3;81.+ 50-7<;, .+/+.F 93 ;3 5<+
,93+ <+0+( `+5 5<+ /+04 8-/+.54 -A 5<+ 3435+6 70-/;@+3 9 :8;a:+ /;+*
-A <-* 5<+ /90;-:3 ,-67-8+853 A;5 5-1+5<+0( \-0 +R967.+F *<;.+ ,-6>
7+5;5;/+ +R,.:3;-8 ;3 +R7+,5+@ 5- 7+06;5 -8.4 6;8;69. 8;,<+ -/+0.97
96-81 ,-+R;35;81 37+,;+3F 3:,< 98 +R7+,595;-8 ;3 8-5 79.79=.+ ;8 5<+
8-/+. +,-3435+6 ,-85+R5 3;8,+ 5<+ 59,;5 933:675;-8 -A +a:;.;=0;:6 ;3
090+.4 Y:35;A;+@( J9=;595 37+,;9.;?95;-8 95 /90;-:3 3,9.+3 ;3 A0+a:+85.4
5<-:1<5 5- 9,,-:85 A-0 6984 ,-+R;35+8,+ 7955+083F ,+059;8.4 9 W+4
A9,5-0 ;8 985 ,-66:8;5;+3( ];1095;-8 98@ +R5;8,5;-8 7955+083 0+70+>
3+85 9 @;35;8,5 .+/+. -A +R7.9895-04 7<+8-6+89F :8@-:=5+@.4 -A 7->
5+85;9. ;67-0598,+ ;8 9 3795;9..4 @;350;=:5+@ 3435+6 *<;,< ;3 5<+ ,93+
;8 5<+ 70+3+85 35:@4( [<+ ;67-05985 ;33:+ -A B;8/93;-8 6+.5@-*8C
[H$=@"<3;>>B -..TZB $: C9$#9 :;:R:+6$%" /5"#$"/ >+#$3$6+6" ;:" +:;69>
+0^3 ;8/93;-8F ;3 A0+a:+85.4 ,;5+@ ;8 *908;813 -A 5<+ ;679,5 -A ;8/93;/+
37+,;+3( T8 ,-850935F 5<+ +/+85:9. 0+@:,5;-8 -A 5<+ ;679,5 -A 9 W+4
;8/93;/+ 37+,;+3F 9.6-35 5<+ ;8/+03+ -A 5<+ ;8/93;-8 6+.5@-*8 ;@+9F ;3
><"]2":63, :;6"& [L<+7+B P^="_R45+<$#$;B `"7"<B Y$623"B G 1"/#9a"B
-.(Vb A+#9 G `;;5"<RL2$B -.(.ZE L;69 $:%+/$;: ="36&;C: +:& $=>
79,5 0+@:,5;-8 350-81.4 3:11+35 5<95 50983;+85 7<+8-6+89 095<+0
5<98 +a:;.;=0;9 90+ @-6;8985F ;8 5+063 -A 9.. +.+6+853 -A ,-66:8;54
@4896;,3F ;8,.:@;81 7-7:.95;-8 @+83;5;+3F 37+,;+3 ,-67-3;5;-83F 98@
37+,;+3 ;85+09,5;-83(

T8 9 3+0;+3 -A ;67-05985 35:@;+3F [-00+3 D%IGb9F %IGb=P 3:669>
0;?+@ 6:,< -A 5<+ W8-*.+@1+ -=59;89=.+ A0-6 5<+ @;350;=:5;-8 -A
9853 -8 5<+ ;3.98@ -A M:+05- Z;,-F ,-8,+85095;81 -8 +,-.-1;,9. -=>
3+0/9=.+3 3:,< 93 A--@ 547+F <9=;595 -,,:00+8,+F ;3.98@ ;3-.95;-8F
98@ 6;,0-<9=;595 A9,5-03( J+0+F *+ +AA+,5;/+.4 0+350;,5 -:0 989.43;3
5- -8+ 7905;,:.90 <9=;595 547+F 5<+ ,-AA++ 910-+,-3435+6F *;5< ;53
,-66:8;54 -A 69;8.4 8-8>895;/+ 9853F ,.+90.4 *;5<;8 5<+ 1+8+09.
,95+1-04 -A 9 8-/+. +,-3435+6 DM+0A+,5- L N98@+06++0F !"%OP( T5
;3 *-05< 8-5;81 5<95 9853 70+3+85 9 7905;,:.90.4 ;85+0+35;81 70-=>
.+6 A0-6 9 709,5;,9. 7-;85 -A /;+*( Q8 5<+ -8+ <98@F 5<+4 90+ 6-35
A0+a:+85.4 1+8+09.;35 70+@95-03 DE:=98W3F !""%# QAA+8=+01F !"%O#
M"<>"#6; G ?+/6$c"$<+/B (UUVb M9$35;66 G 4<=@<"#96B -..Tb M9$35;66B
M"<>"#6;B 4<=@<"#96B G M+<<B -.(.b 8;<<"/ G H:"33$:7B (UUSZ +:& 692/

-A 7-5+85;9. ;67-0598,+ ;8 70-/;@;81 5<+ +,-3435+6 3+0/;,+ -A 7+35
,-850-.( Q8 5<+ -5<+0 <98@F 3-6+ 37+,;+3 90+ 0+190@+@ 93 8-R;-:3
7+353 5<+63+./+3F *;5< .+9A>,:55;81 9853 0+@:,;81 7<-5-3485<+5;,
90+9F 6:5:9.;353 70-5+,5;81 <+6;75+098 <+0=;/-0+3F -0 A;0+ 9853
35;81;81 A906+03 98@ A906 *-0W+03 D\9=0+3 L c0-*8F %IVG# J9;8+3
G `+$:"/B (USVb 1"66"<B `+=$36;:B G d3;6_B -..-b !"$="<B L"+<&/3",B
G 1+9:B (UU.ZE J:&"</6+:&$:7 9;C 69" ;%"<+33 #;==2:$6, ;> +:6/
;3 350:,5:0+@ 5<:3 <93 ;67-05985 709,5;,9. ;67.;,95;-83F ;8 9@@;5;-8
5- 5<+ 6-0+ 5<+-0+5;,9. Y:35;A;,95;-8 -A :8@+03598@;81 ,-66:8;54
350:,5:0+ 5<0-:1< 5<+ .+83 -A 5<+ 8-/+. +,-3435+6(

T8 5<;3 35:@4F *+ 59W+ 5<+ -77-05:8;54 5- 35:@4 <-* B8-5>8+,>
+3390;.4>,-+/-./+@C -0198;363 ,-6+ 5-1+5<+0 5- A-06 98 +,-.-1;,9.
,-66:8;54F :3;81 5<+ B8-/+. +,-3435+6C -A 9853 -8 ,-AA++ A9063 93
9 A-,9. 3435+6( [<+ =9,W10-:8@ <9=;595 ;3 +93;.4 0+,-18;?+@ 93 B5<+
,-AA++ 3435+6C *<;,< 70+3+853 98 +8/;0-86+859. =9,W10-:8@ 5<95
<93 =-5< ,-83;35+8,4 D9.. 3;5+3 90+ ,-AA++ A9063F 98@ 9.. 90+ ;8 5<+
,+8509. 6-:859;8 0981+ -A M:+05- Z;,-P 98@ /90;9=;.;54 D69891+6+85
354.+3 /904 A0-6 A906 5- A906P( [<+ ,-83;35+8,4 ;3 6-0+ 8-59=.+ 5<98
5<+ /90;9=;.;54 :8@+0 ,93:9. -=3+0/95;-8F 98@ *+ ,98 70+3:6+ 5<95
5<+ 1+8+09. 7-7:.95;-8 98@ ,-66:8;54 @4896;,3 -A 5<+ -0198;363
69W;81 :7 5<+ 8-/+. +,-3435+6 90+ 5<+ 69;8 @0;/+03 -A ,-66:8;54
+//"=@3,E F9+6 69+6 +//"=@3, 3;;a/ 3$a"B ]2+3$6+6$%"3,B $/ 69" 2:&"<>
.4;81 1-9. -A 5<;3 35:@4(

T8 A-,:3;81 -8 5<;3 7905;,:.90 ,-66:8;54F *+ A;8@ :83:070;3;81.4F
5<95 5<+0+ ;3 98 :8+a:9. @;350;=:5;-8 96-81 37+,;+3F 6-0+ 090+ 37+>
,;+3 5<98 ,-66-8 -8+3 95 9 1;/+8 3;5+( ]-35 +/;@+85 ;8 5<;3 3;5:95;-8
;3 5<+ -,,:00+8,+ -A 5*- 7905;,:.90 37+,;+3F 4#$5(#30-0 -(*-",' 98@
/'01'((-' '+2#3+(",','F =-5< -A *<;,< 90+ 8-8>895;/+ 98@ <977+8
5- =+ 0+190@+@ 93 7+353 =4 .-,9. A906+03( H;/+8 5<+ ,-66-88+33
-A 5<+3+ 5*- 37+,;+3F 98@ 1;/+8 5<+ -=/;-:3 -=3+0/95;-8 5<95 5<+4
090+.4 -,,:00+@ 5-1+5<+0 93 ,-66-8 -,,:79853 -8 984 1;/+8 A906F
;5 *93 6-35 895:09. 5- A-,:3 -8 5<+6 93 98 ;67-05985 @4896;, ,-6>
7-8+85 -A 5<+ -/+09.. ,-66:8;54 350:,5:0+( [<:3F 6:,< -A 5<;3 35:@4
A-,:3+3 -8 5<+3+ 5*- 37+,;+3 93 98 ;67-05985 +.+6+85 -A 5<+ -/+09..
,-66:8;54 @4896;,3(

I ) J+$K&',

\0-6 9 3:0/+4 -A GO ,-AA++ A9063 5<0-:1<-:5 5<+ ,-AA++>10-*>
;81 0+1;-8 -A M:+05- Z;,- D+AA+,5;/+.4 A0-6 5<+ 6:8;,;79.;54 -A
e<;#;%$/ 6; A+/ *+<$+/ZB C" #9;/" -W +/ <"5<"/":6+6$%" ;> 69" 9+@>
;595 547+3F =93+@ -8 3<9@+ ,-/+0 98@ 1+-1097<;, 7-3;5;-8( [<95 ;3F
*+ ,<-3+ 5<+ A9063 5- 35:@4 =93+@ -8 98 ;85+85;-8 5- 3967.+ 5<+
*<-.+ 0981+ -A ,-AA++ A9063 -8 5<+ ;3.98@( [<+ 7-3;5;-8 -A 9.. A9063
35:@;+@ ;3 3<-*8 ;8 \;1:0+ %F 98@ 5<+ =93;, 1+-1097<;, ;8A-0695;-8
D.95;5:@+F .-81;5:@+F 98@ +.+/95;-8P 98@ 7+0,+85 ,98-74 ,-/+0 ,98
@" >;2:& $: 8+@3" H( $: 69" /2553"=":6+<, =+6"<$+3E O+<=/ C"<"
3+79095+@ A0-6 +9,< -5<+0 =4 9 6;8;6:6 @;3598,+ -A -8+ W;.-6>
"6"<B @26 =;/6 >+<=/ C"<" /"5+<+6"& @, =;<" 69+: W a=E H$:#"
5<+ 90+9 ;3 0+.95;/+.4 369..F ,.;695;, ,-8@;5;-83 /904 .;55.+ 9,0-33
5<+ A9063F *;5< 5<+ -8+3 .-,95+@ A:05<+0 3-:5< D3:=50-7;,9. 6-;35
A-0+35$ %F"""&!F""" 6. 988:9. 70+,;7;595;-8P =+;81 @0;+0 5<98 5<+



" L!"#$"%&' ()* +()*"#,""#

-8+3 A:05<+0 8-05< D3:=50-7;,9. *+5 A-0+35$ !F"""&bF""" 6. 98>
8:9. 70+,;7;595;-8PF 98@ 5<+ 8-05<+08 -8+3 =+;81 ,.-3+0 5- 5<+ 693>
3;/+ .;6+35-8+ A-0695;-83 DW8-*8 .-,9..4 93 6-1-5+3P -8 5<+ 8-05<
C"/6 /$&" ;> 69" $/3+:& [*$33"< G A27;B -..UZE K6 $/ 2:3$a"3, 69+6 +:,
-A 5<+3+ 1+-1097<;, ,-8@;5;-83 9AA+,5 5<+ 985 ,-66:8;5;+3F 98@
-:0 0+3:.53 -AA+0 8- <;85 5<95 3:,< ,-:.@ =+ 5<+ ,93+(

[<+ 35:@4 A9063 *+0+ .-,95+@ -/+0 5<+ *<-.+ 0981+ -A 5<+ ,-A>
A++>10-*;81 90+9 98@ ;8,.:@+@ A9063 5<95 0981+@ A0-6 /+04 3:884
[3;C /9+&" #;%"<Z 6; 9$793, /9+&"& [8+@3" H(ZE M<"3$=$:+<, +:+3,/$/ ;>
5<+3+ <9=;595 A9,5-03 @+6-835095+@ 8- 0+.95;-83<;7 =+5*++8 698>
91+6+85 547+ -0 1+-1097<;, 7-3;5;-8 98@ 5<+ 985 ,-66:8;54F 3-
5<+3+ /90;9=.+3 90+ 8-5 7:03:+@ A:05<+0 ;8 5<;3 35:@4(

\2<$:7 69" =;:69/ ;> \"#"=@"< -.(V +:& 1+:2+<, -.(UB C" %$/>
;5+@ +9,< -A 5<+ A9063 98@ 7.9,+@ A;/+ 5:89 A;3< =9;53 @;0+,5.4 -8 5<+
35+6 D-0 35+63P -A +9,< -A !" ,-AA++ 7.9853 D=9;53 35:,W +93;.4 -8 5<+
=90W -A 5<+ 7.985PF ,<-3+8 098@-6.4 A0-6 9 %" = %"6 7.-5F *<;,<F ;8
5:08 *93 ,<-3+8 5- 0+A.+,5 5<+ =93;, 69891+6+85 354.+ -A 5<+ A906(
[<:3F *+ 7.9,+@ 9 5-59. -A %"" 90=-0+9. =9;53 ;8 9 0+70+3+8595;/+ 90+9
-A %"" 6! -8 +9,< -A !O A9063F *9;5+@ A-0 b" 6;8 98@ ,<+,W+@ +9,<
=9;5 A-0 9853F 0+,-0@;81 70+3+8,+ D8- ,-:853 -A 8:6=+03 -A A-091+03P
+6 "+#9 @+$6E H$:#" 69" :2=@"< ;> >;<+7"</ ;: + @+$6 $/ =;<" +: $:&$>
,95;-8 -A 5<+ 9,5;/;54 -A 9 8+90=4 8+35 98@ <93 /+04 .;55.+ 5- @- *;5<
5<+ 9=:8@98,+ -A 5<+ 37+,;+3 ;53+.AF ;5 ;3 *;3+ 5- 0+Y+,5 984 8-5;-8 -A
,-:85;81 *-0W+03 93 3-6+ 3+83;=.+ ;8@;,95;-8 -A 7-7:.95;-8 @+83;54
-0 9=:8@98,+( ]-0+ 0+.+/985 ;3 3;67.4 5<+ 8:6=+0 -A =9;53 -,,:7;+@F
;8 5<+ 70+3+85 ,93+ 5<+ 8:6=+0 -A =9;53 -,,:7;+@ -8 9 1;/+8 50++
0981+@ A0-6 " 5- OF 6+98;81 5<95 -:0 +35;695+3 -A 9=:8@98,+ -8 9
1;/+8 50++ 9.*943 0981+3 A0-6 " 5- O( ]-35 37+,;+3 *+0+ ;@+85;A;+@

;8 5<+ A;+.@F 98@ 37+,;6+83 ,-..+,5+@ 98@ +R96;8+@ ;8 5<+ .9=-095-04
-8.4 A-0 5<-3+ ,93+3 *<+8 5<+ ;@+85;54 *93 8-5 -=/;-:3( Q8 +9,<
A906F 5<+ 37+,;+3 5<95 -,,:7;+@ 5<+ 6-35 ,-AA++ 50++3 *93 ,9..+@ 5<+
@-6;8985 37+,;+3( T5 *93 9.6-35 9.*943 5<+ ,93+ 5<95 -8+ 37+,;+3 *93
,.+90.4 @-6;8985 ;8 5<;3 3+83+F 9.5<-:1< ;8 9 A+* ,93+3 5*- -0 5<0++
37+,;+3 *+0+ 9.6-35 +a:9..4 0+70+3+85+@ *;5< 0+37+,5 5- 8:6=+0 -A
50++3 -,,:7;+@ 98@F ;8 9 A+* ,93+3F 5<+0+ *93 8- ,.+90 @-6;898,+(
H2@&;=$:+:6 $/ &">$:"& +/ ;##2<<":#" ;:  %" -=3+0/95;-83 -/+0 5<+
#;2</" ;> 69" /62&,B ;: + 5+<6$#23+< >+<=E 433 >+<=/ C"<" <"%$/$6"& $:
123, -.(U +:& 1+:2+<, -.-.B +:& 69" /+=53$:7 C+/ <"5"+6"& 2/$:7
5<+ 396+ 6+5<-@-.-14( c93+@ -8 5<+ *-0W -A [3,<;8W+. D%IGGPF *+
8-5+@ 5<95 ;5 *93 9.6-35 9.*943 7-33;=.+ 5- @;35;81:;3< 5*- =93;,
A-063 -A 3*9063 -A 5<+ 0+@ ;67-05+@ A;0+ 985F 4#$5(#30-0 -(*-",' -8
5<+ =9;53F -8+ A-06*;5< 9.6-35 9.. ;8@;/;@:9.3 -A 369.. -0 B6;8-0C 70->
7-05;-83 98@ 5<+ -5<+0 A-06 *;5< 9 A+* 5- 6984 /+04 .901+ -0 B69Y-0C
A-063F +37+,;9..4 8-5+@ A-0 9 /+04 .901+ 1935+0( c93+@ -8 [3,<;8W+.^3
0+3:.53F *+ ;85+070+5+@ 5<+3+ 5*- A-063 93 B4-:81C ,-.-8;+3 /+03:3
B-.@C ,-.-8;+3F 3;8,+ ;5 3++63 5<95 ;8 4-:81+0 ,-.-8;+3F 5<+ a:++83
70-@:,+ -8.4 6;8-0 *-0W+03 98@ -8.4 *<+8 5<+4 0+9,< 98 -.@+0 91+
@- 5<+4 =+1;8 70-@:,;81 *<95 3++63 5- =+ 9 5-59..4 @;AA+0+85 ,935 -A
$:&$%$&2+3/B 69" =+f;</E F" +3/; :;6$#"& 69+6 69" #9+<+#6"<$/6$# /6$:7
-A 4. -(*-",' *;5< 5<+ A-0695;-8 -A 98 +/;@+85 7:35:.+ -8 5<+ 3W;8 95
5<+ 3;5+ -A 5<+ 35;81 3++63 5- =+ ,9:3+@ -8.4 =4 5<+3+ 69Y-0 *-0W+03(
\:05<+06-0+F 5<+ 6-35 ,-66-8 7<-0;@ A.4 79093;5-;@ -=3+0/+@ ;8 9..
-:0 4. -(*-",' 3967.+3 3++6+@ 5- 350-81.4 70+A+0 9559,W;81 5<+ 69Y-0
C;<a"</B +/ 9+/ @"": <"5;<6"& "3/"C9"<" [F$33$+=/ G L+:a/B (UVSZE
[<+ ;8A-0695;-8 -8 *-0W+0 3;?+ *93 :3+@ 5- <+.7 ;85+070+5 3-6+ -A
-:0 A;8@;813 93 0+7-05+@ ;8 5<+ 0+3:.53(

D "M(%+ ! M-3;5;-83 -A 5<+ !O A9063 ;8 5<+ 3967.+( T691+ A0-6 H--1.+ E905<



N " !"#$"%&' ()* +()*"#,""#

T5 ;3 +/;@+85 A0-6 -:0 !O A906 3:0/+43 5<95 5<+ 6-35 @-6>
;8985 9853 90+ 9.3- 5<+ -8+3 A0+a:+85.4 ,;5+@ =4 A906+03 93
:8@+3;09=.+ =+,9:3+ -A 5<+;0 7-5+85 35;813F /'01'((-' '+7
2#3+(",',' 98@ 4. -(*-",'F 9.5<-:1< 5<+3+ 5*- 37+,;+3 90+ 9.3-
7-5+85;9..4 ;67-05985 93 70-/;@+03 -A 5<+ +,-3435+6 3+0/;,+ -A
5"/6 #;:6<;3 [I2@+:a/B -..(b *;<<$/B 1$=":"_RH;6;B M9$35;66B G
M+0A+,5-F !"%G# ]-00;3 L M+0A+,5-F !"%KP( E37+,;9..4 ;67-05985
;3 5<+ .-,9..4 896+@ '8&'2)5 D+.+,50;, A;0+ 985PF /. '+2#3+(",','F
*<;,< -,,:03 ;8 .901+ 795,<+3 -8 5<+ A9063 98@ ;3 3:,< 9 8:;>
398,+ 5- *-0W+03 @:0;81 5<+ <90/+35 5<95 +AA;,;+8,4 -A <90/+35 ;3
@09695;,9..4 0+@:,+@ 3;8,+ *-0W+03 5+8@ 5- 3W;7 90+93 5<95 <9/+
,-8,+85095;-83 -A 5<;3 37+,;+3 DT( M( 7+03-89. ,-66:8;,95;-8 *;5<
A906+03 ;8 M:+05- Z;,-P( [*- A9063 *+0+ ,<-3+8 A-0 6-0+ @+>
59;.+@ 35:@4 -A 5<+3+ 5*- 37+,;+3 D,-@+3 A-0 9.. A9063 90+ .;35+@
$: 8+@3" H( $: 69" /2553"=":6+<, =+6"<$+3B +3/; /"" #+56$;: 6;
[9=.+ !PF /. '+2#3+(",',' '() 4. -(*-",'6 +6 + 3+<7"< /#+3"B J8J4
- [O$:#+ P<+: L+6",Z +:& J8J4 -. [O$:#+ ?g6<$#;/B K:#ZB 69" >$</6
@-6;895+@ =4 /. '+2#3+(",',' 98@ 5<+ 3+,-8@ =4 4. -(*-",' ;8
5<+ %" = %"6 7.-53 .-,95+@ -8 5<-3+ A9063( Q8 5<-3+ 5*- A9063F
C" 7";3;#+6"& +33 #;>>"" @2/9"/ [WW. @2/9"/ $: J8J4- +:&
)SU ;: J8J4 -.Z ;: +: +<"+ ;> -BW.. =! $: J8J4 - +:& ;: +:
90+9 -A %FIO" 6! $: J8J4 -.B 53+#"& >$%" @+$6/ ;: "+#9 #;>>""
7.9853F .+5 5<+ =9;53 3+5 A-0 b" 6;8 98@ 5<+8 0+,-0@+@ 5<+ 985
/5"#$"/ ;: "+#9 ;> 69"=E F" /+=53"& ;: 69"/" 6C; >+<=/ ;:#"
$: \"#"=@"<Q1+:2+<, -.(VQ-.(UB ;:#" $: 123, -.(U +:& ;:#"
$: 1+:2+<, -.-.B ">>"#6$%"3, #;%"<$:7 + 6C"3%"R=;:69 5"<$;&E
H+=53$:7 ;> 69" 3+<7"< +<"+/ C+/ 3$=$6"& @, <;+&/B >":#"/B +:&
-5<+0 .;6;595;-83 -A 5<+ 3+,5;-8 -A 5<+ A906 *+ 3967.+@(

4/ &"/#<$@"& $: 69" <"/236/B ;2< 69$<& /+=53$:7 6$=" $: 69"
J8J4 - >+<= <"%"+3"& C9+6 +55"+<"& 6; @" +: $:%+/$;: ;> 69"
90+9 70+/;-:3.4 @-6;895+@ =4 /. '+2#3+(",',' =4 3*9063 -A
4-:81 4. -(*-",'( \0-6 6984 895:09. <;35-04 -=3+0/95;-83F *+
:8@+03598@ 5<95 3-6+ -A 5<+ ,-67+5;5;/+ ;85+09,5;-83 =+5*++8
5<+3+ 5*- 37+,;+3 59W+ 7.9,+ -8 5<+ 10-:8@( Z+,-18;?;81 5<95 7905
-A 5<+ +R7+,5+@ ,-67+5;5;/+ ;85+09,5;-83 -A 5<+3+ 5*- 37+,;+3 -,>
,:03 8-5 -8.4 -8 ,-AA++ =:3<+3 =:5 9.3- -8 5<+ 10-:8@ 98@ ;8 5<+
,;50:3 50++3 9=-/+ 5<+ ,-AA++F *+ 3967.+@ 5<+3+ 5*- /+8:+3 93
C"33 $: 1+:2+<, -.-.E M3+#$:7 >$%" 62:+ @+$6/ ;: "+#9 ;> 69" #$6<2/
50++3 *;5<;8 9 !O = !O 6! 90+9F *+ +R96;8+@ +9,< =9;5 A-0 5<+
;##2<<":#" ;> +33 +:6/ +>6"< + ). =$: C+$6$:7 5"<$;&E F$69$: 69"
396+ !O = !O 6! 7.-5F *+ 3+5 :7 9 b = b 6 10;@ -8 5<+ 10-:8@ 98@
7.9,+@ =9;53 5- 3967.+ 9853 -8 5<+ 10-:8@( [<;3 7.-5 *93 .-,95+@
;8 9 3+,5;-8 -A 5<+ 90+9 *<+0+ *+ @;3,-/+0+@ 5<+ 97790+85 .-,9.
;8/93;-8 -A 4. -(*-",'(

\;89..4F *+ 7+0A-06+@ 3;R ;85+09,5;-8 50;9.3 =+5*++8 4. -(7
*-",' 98@ /. '+2#3+(",',' ;8 5<+ .9=-095-04( \09,5;-83 -A 8+353
-A 4. -(*-",' 98@ /. '+2#3+(",',' ,-859;8;81 *-0W+03 98@ =0--@
*+0+ ;850-@:,+@ ;85- 8+35;81 =-R+3 D%O = %O = %O ,6 7.935;, ,-8>
6+$:"</ZB +27=":6"& C$69 C+6"< +:& 9;:",E 4>6"< W &+,/B :"/6$:7
=-R+3 *+0+ ,-88+,5+@ *;5< 7;7+ ,.+98+03F 98@ =+<9/;-09. -=3+0>
%+6$;:/ =+&"E 4 C""a 3+6"<B +33 :"/6/ C"<" 9+<%"/6"&B +:& :2=>
=+0 -A *-0W+03 +35;695+@ ;8 9.. %! ,-859;8+03 D3;R ;85+037+,;A;,
,-6790;3-83P(

L ) %+,(O$,

LP! ) !Q = !Q 1! 0@:>.40 75 IR =/:10? 08.<7.0
:7<-5.00 /56 69175/5<.

4 6;6+3 ;> -( /5"#$"/ [+:&Q;< =;<59;/5"#$"/Z ;> +:6/ C"<" <"#;<&"&
;8 5<+ 35:@4 D[9=.+ %P( E;1<5 *+0+ @-6;8985 -8 -8+ -0 6-0+ D=:5
8+/+0 9..P -A 5<+ A9063F *<;.+ -5<+03 *+0+ /+04 9,5;/+ =:5 -8.4 090+.4
@-6;8985 D[9=.+ !P( _-..95;81 9.. 5<+ 37+,;+3 5-1+5<+0 A0-6 9.. 3;5+3
-/+0 9.. 5<0++ 4+903F 5<+ 7955+08 -A 8:6=+0 -A 37+,;+3 /+03:3 098W
9=:8@98,+ A-..-*3 5<+ 547;,9. 7-*+0 .9*F W8-*8 ;8 +,-.-14 3;8,+
+6 3"+/6 69" (U)./ [O$/9"<B ?;<@"6B G F$33$+=/B (U)0Z [O$72<" -ZE 89$/
0+1:.90;54 ;3 A0+a:+85.4 ;85+00-195+@ A0-6 5<+ 7-;85 -A /;+* -A :8@+0>
.4;81 6+,<98;36 D+(1(F J:==+..F !""%PF 9 0+3+90,< 70-1096 0+A.+,5+@
;8 -:0 :89110+195+@ @959F 93 70+3+85+@ ;8 [9=.+ % 98@ A:05<+0 +R>
7.-0+@ =+.-*( [<+ .;8+90 0+.95;-83<;7 =+5*++8 5<+ 895:09. .-1 -A 37+>
,;+3 9=:8@98,+ D8:6=+0 -A =:3<+3 -8 *<;,< 5<+ 37+,;+3 -,,:00+@P
98@ 5<+ 098W -A 5<+ 37+,;+3 D6-35 9=:8@985 A;035F .+935 9=:8@98,+
.935P <93 =++8 901:+@ 5- =+ -8+ -A 5<+ 6-35 ;67-05985 A:8@96+859.
5--.3 ;8 ,-66:8;54 +,-.-14 @:+ 5- 5<+ :8;/+039.;54 -A 5<+ 7955+08
70-@:,+@ 98@ 5<+ ;83;1<53 ;5 70-/;@+3 9=-:5 <-* ,-66:8;5;+3 90+
;<7+:$_"& [*+#4<692<B (UWSb *#P$33 "6 +3EB -..SZE

Q/+0 -:0 *<-.+ 3967.;81 0+1;-8 D*<;,< *93 @+3;18+@ 5- 396>
7.+ 5<+ +85;0+ =9,W10-:8@ <9=;595 ;8 *<;,< 5<+ @-6;8985 :8@+035-04
37+,;+3 ;3 ,-AA++PF 5+67-09. ,-83;35+8,4 -A 5<+ @-6;8985 985 37+,;+3
*93 /90;9=.+ D[9=.+ !P( QA 5<+ !O A9063F %' *+0+ ,-83;35+85 *;5< 5<+
396+ @-6;8985 37+,;+3 -8 9.. 5<0++ 3967.;81 @95+3( QA 5<+ %! A9063
5<95 +R7+0;+8,+@ 9 ,<981+ ;8 5<+ @-6;8985 37+,;+3F 5*- -A 5<+6 <9@
69Y-0 9,5;/;54 =4 5*- ;8/93;/+ 37+,;+3F 95,2'1#2-+1 8-"'2-(',+1 98@
:&$'()52-' ;+$*'F 8+;5<+0 37+,;+3 -A *<;,< *93 +8,-:85+0+@ -8 984 -A

D "M(%+ I M-*+0 A:8,5;-8 0+.95;-83<;7 =+5*++8 37+,;+3
9=:8@98,+ 98@ 37+,;+3 098W( _-67.+5+ ,-..+,5;-8 ,-83;353 -A 9..
7-;85 *;5< 9 3:=3+5 -A 5<+ ;85+06+@;95+ 098W3 ;8 0+@( [<+ A-:0 6-35
9=:8@98,+ 37+,;+3 3++6 3-6+*<95 -:5 -A 5<+ 1+8+09. 7955+08 A-0
5<+ ;85+06+@;95+ -8+3 D;8 0+@ *;5< 5<+ 3<9..-*+0 3.-7+P



" R!"#$"%&' ()* +()*"#,""#

5<+ A9063 -8 5<+ A;035 3967.;81 @95+F 8-0 984 -5<+0 A9063 -8 5<+ 3+,>
-8@ 3967.;81 @95+F =:5 *+0+ +R50+6+.4 ,-66-8 -8 5<+ A9063 *<+0+
5<+4 -,,:00+@(

T5 ;3 8-59=.+ 5<95 A0-6 -:0 !O A906 3:0/+43 *+ A;8@ 5<95 5*- -A
5<+ 6-35 @-6;8985 9853 90+ 9.3- 5<+ -8+3 A0+a:+85.4 ,;5+@ =4 A906>
+03 93 :8@+3;09=.+ =+,9:3+ -A 5<+;0 7-5+85 35;813 D/. '+2#3+(",','
98@ 4. -(*-",'PF 93 6+85;-8+@ 9=-/+( T5 ;3 9.3- +/;@+85 5<95 5<+3+ 5*-
37+,;+3 90+ 5<+ 6-35 ,-66-8 37+,;+3 D[9=.+ %PF 9.5<-:1< 3-6+ A9063
<9@ /+04 .-* 9,5;/;54 -A +;5<+0( E.;6;895;81 5<-3+ 3;5+ /;3;53 5<95 <9@
A+*+0 5<98 %" ;8@;/;@:9.3 -A +;5<+0U-0 /. '+2#3+(",',' -0 4. -(*-",'F
5<+ 9=:8@98,+ -A 5<+ 5*- ;3 7.-55+@ ;8 \;1:0+ '( [<+0+ ;3F A-0 5<+
6-35 7905F 9 @-6;898,+ -A -8+ -0 5<+ -5<+0 -A 5<+3+ 5*- 37+,;+3(
T8 9.. VO A906 3:0/+43 D!O A9063 3:0/+4+@ 5<0++ 5;6+3PF ;8 -8.4 %%
3:0/+43 @;@ *+ A9;. 5- A;8@ -8+ -0 5<+ -5<+0F 98@ ;8 5<+ 0+69;8;81 Kb
3:0/+43F -8+ -0 5<+ -5<+0 *93 ,.+90.4 3:=@-6;8985 D-=3+0/+@ .+33
5<98 %" 5;6+3P ;8 9.. =:5 A;/+ 3:0/+43( [<:3F ;8 ,-83;@+095;-8 -A 5<+3+
5*- 37+,;+3 -8.4F ;8 9.6-35 G"d -A 5<+ ,93+3F 5<+0+ *93 ,.+90 @-6>
;898,+ -A -8+ -0 5<+ -5<+0 D\;1:0+ 'PF 9 7955+08 ,-83;35+85 *;5< 9
350-81 ,-67+5;5;/+ +R,.:3;-8 -A -8+ =4 5<+ -5<+0F 8-5 8+,+3390;.4 ;8
-8+ @;0+,5;-8 -0 5<+ -5<+0( QA ,-:03+F 3:,< @959 90+ 9.3- ,-83;35+85
*;5< 9 <47-5<+3;3 -A 3-6+ :8@+0.4;81 <9=;595 A9,5-0 5<95 6;1<5 =+
,9:3;81 5<+ 7955+08F +37+,;9..4 5<+ 96-:85 -A 3<9@+ ;8 5<+ 3435+6F
9 A9,5-0 *+..>W8-*8 5- ;8A.:+8,+ 985 9=:8@98,+ ;8 5<+ ,-AA++ 343>
6"= [4<=@<"#96 G P+33"7;B -..Sb M+<&"" G M9$35;66B -.((b M9$35;66

"6 +3EB -.(.b 8";&;<;B H;2/+RH;26;B d3"$:B G 8/#9+<:6a"B -.(.ZE F9$3"
5<+0+ ;3 8- 1+-1097<;,9. 7955+08 933-,;95+@ *;5< @-6;898,+ -A +;5<+0
-A 5<+3+ 5*- 37+,;+3F 98@ ;8 5<0++ -A 5<+ A9063 5<+0+ *93 9 ,<981+
;8 5<+ @-6;898,+ -A -8+ 5- 5<+ -5<+0F 5<+0+ *93 9 ,.+90 0+.95;-83<;7
=+5*++8 5<+ 9/+091+ ,98-74 ,-/+0 98@ 9=:8@98,+ D8:6=+0 -A =9;53
-,,:7;+@PF A-0 =-5</. '+2#3+(",',' 98@ 4. -(*-",' D\;1:0+ bP(

LPI ) ,8/;7/3 670;:72@;795 9= ;-. ;S9 69175/5;
08.<7.0 75 ;S9 =/:10

T8 \;1:0+3 O 98@ KF *+ @;37.94 5<+ 0+3:.53 -A 5<+ .901+0 90+93 396>
53"& ;: >+<=/ J8J4 - +:& J8J4 -. >;< 69" 6C; &;=$:+:6 /5"#$"/B
/. '+2#3+(",',' 98@ 4. -(*-",'( [<+0+ 90+ ,.+90 7955+083 -8 5<+3+
6C; >+<=/ ;%"< 69" (-R=;:69 $:6"<%+3E K: J8J4 -B 69" &;=$:+:#"
-A /. '+2#3+(",',' $:#<"+/"& @"6C"": 1+:2+<, -.(U +:& 123, -.(UB
=:5 5<+0+ *93 9.3- 98 +R7983;-8 -A 4. -(*-",' ;85- 5<+ 90+9 *<+0+
/. '+2#3+(",',' <9@ =++8 090+ D5<+ 0;1<5 3;@+ -A 5<+ 3967.;81 90+9PF
9.5<-:1< /. '+2#3+(",',' <9@ ;8,0+93+@ 5<+0+ 9.3- D\;1:0+ OP( [<95
+R7983;-8 -A /. '+2#3+(",',' ,-85;8:+@ -8 5<+ 0;1<5 3+,5;-8 -A 5<+
53;6 @"6C"": 123, -.(U +:& 1+:2+<, -.-.B @26B :;6+@3,B 69"<" +3/;
977+90+@ 9 ,.:35+0 -A ,-AA++ =:3<+3 5<95 *+0+ @-6;895+@ =4 4. -(7
*-",'( T85+0+35;81.4F 5<+3+ 8+* 4. -(*-",' =:3<+3 *+0+ 9.. ,.933;A;+@ 93
A0-6 4-:81 ,-.-8;+3 D=93+@ -8 5<+ 9=3+8,+ -A /+04 .901+ *-0W+03F 93

$*TO+ ! A$/6 ;> /5"#$"/ ":#;2:6"<"& +:& @+/$# &$/6<$@26$;:+3 /6+6$/6$#/

*5; ,8.<7.0 #@12.: 9= ;71.0U=/:10 69175/5; $9;/3 /2@56/5<.
#@12.: 9= ;71.0U=/:10
9<<@::.5<. A:.0@1.6 9:7E75

/'01'((-' '+2#3+(",',' !O %VVK bG 4="<$#+: 8<;5$#/
D8-5 MZP

4#$5(#30-0 -(*-",' %b I%I KO H;269 4="<$#+

<#(#1#2-+1 ;$#2-"#$' %' I%V b% H;269 4/$+

9'3-(#1' 15$'(#"53='$' V K%I 'G e3& F;<3&
[0-7;,3

>2'"=&1&215? =552- " !"O b! 295;/+

@-(53-,=51' -(-A++1 ' %GV %' 295;/+

<#(#1#2-+1 585(-+1 % %V% %' 295;/+

95,2'1#2-+1 8-"'2-(',+1 ! IG ! H;269"+/6 4/$+

:&$'()52-' 3+85(0 " GI %K 295;/+

B=5-)#$5 15%'"53='$' " GG !" 4><$#+

:&$'()52-' ;+$*' " KI ' H;269 4="<$#+

>2'"=&1&215? #80"+2-#2 " OI %I 295;/+

C'2)-#"#()&$' 5152&- % b' ' 295;/+

<&215$'"=-0,' 251+$#2+1 " !I O 295;/+

B'2',2-"=-(' $#(%-"#2(-0 " !' K 295;/+

B=5-)#$5 1#525(0 " %K O 295;/+

B=5-)#$5 5?-%+' " %" ! 295;/+

B=5-)#$5 0"+$3,-#2 " O ! 295;/+

4#$5(#30-0 37( % " ' ! 2-5 W8-*8

4#$5(#30-0 37( ! " ' ' 2-5 W8-*8

C'2)-#"#()&$' *5(+0,+$' " ! ! 4><$#+



V " !"#$"%&' ()* +()*"#,""#

+R7.9;8+@ ;8 5<+ 6+5<-@3 3+,5;-8P( \-0 ,.-3+0 +R96;895;-8 -A 5<+ 0+>
1;-8 ;8 *<;,< 5<+3+ 4-:81 3*9063 *+0+ +/;@+85F *+ 3+5 10-:8@ 5:89
=9;53 95 b6 ;85+0/9.3 -8 9 !"R!"6 10;@ 98@ A-:8@ 5<95 5<+ B;8,:03;-8C
-A 4. -(*-",' ;85- 5<+ 0+1;-8 A-06+0.4 @-6;895+@ =4 /. '+2#3+(",','F
*93 ,-83;@+09=.4 .901+0 5<98 +/;@+8,+@ ;8 5<+ -=3+0/95;-83 350;,5.4
-8 ,-AA++ =:3<+3F 3:11+35;81 5<95 5<;3 8+* B;8,:03;-8C -A 4. -(*-",'
;85- 5<+ 90+9 70+/;-:3.4 @-6;895+@ =4/. '+2#3+(",','*93 @0;/+8 =4
5+00+350;9. D10-:8@P @4896;,3 ;8/-./;81 5<+3+ 5*- 37+,;+3 D\;1:0+ OP(
[<+ 7955+08 6;1<5 3:11+35 5<95 5<+ 70+3+8,+ -A 4. -(*-",' ;3 .;6;5>
;81 5<+ A:05<+0 +R7983;-8 -A /. '+2#3+(",','F 9.5<-:1< 5<+ 6+,<9>
8;36 @0;/;81 5<;3 .;6;595;-8 0+69;83 -=3,:0+ D93 @;3,:33+@ A:05<+0
@"3;CZE 433 @26 ;:" ;> 69" (- #$6<2/ 6<""/ /+=53"& C"<" &;=$:+6"&
=4/. '+2#3+(",','F 3:11+35;81 5<95 5<+ @;37.9,+6+85 -A 5<;3 37+,;+3
=4 4. -(*-",' 359053 *;5< 5<+ +359=.;3<6+85 -A 4. -(*-",' -8 5<+ 10-:8@
A-..-*+@ =4 A-091;81 -8 ,-AA++ =:3<+3F =:5 8-5 -8 5<+ ,;50:3 50++3(

e: J8J4 -.B 69"<" C+/ +3/; /$7:$>$#+:6 #9+:7" ;%"< 69" 69<""
3967.;81 5;6+3F =:5 <+0+ 5<+0+ *93 98 +/;@+85 ,-8509,5;-8 ;8 5<+
37+,;9. 7-3;5;-83 -,,:7;+@ =4 /. '+2#3+(",',' D\;1:0+ KP( ]-35 ;8>
5+0+35;81F 5<+0+ 3++63 5- =+ 9 0+.95;-83<;7 =+5*++8 5<+ B4-:81C

,-.-8;+3 -A 4. -(*-",' 98@ 5<+ ,-8509,5;-8 -A 5<+ /. '+2#3+(",','F +3>
5"#$+33, @"6C"": -.(V +:& -.(UE K: #;:6<+/6B 69" #9+:7" ><;= 123,
-.(U 6; 1+:2+<, -.-. +55"+</ 6; 9+%" +33;C"& /. '+2#3+(",',' 5-
0+-,,:74 3-6+ -A 5<+ 379,+ ;5 3++63 5- <9/+ .-35 5- 4-:81 4. -(*-",'
,-.-8;+3 5<+ 70+/;-:3 K 6-85<3F 7+0<973 3:11+35;81 9 3+93-89. +A>
>"#6 $:>32":#$:7 69" @+/$# #;=5"6$6$%" $:6"<+#6$;:/E 43/; :;6+@3" $/
5<+ 0+@:,5;-8 ;8 -,,:795;-8 -A -.@ 4. -(*-",' ,-.-8;+3 ;8 5<+ .-*+0 7905
-A 5<+ 7.-5 -/+0 5<+ %! 6-85< 7+0;-@( T8 [9=.+ 'F *+ @;37.94 5<+ 8:6>
@"< ;> #;>>"" @2/9"/ $: J8J4 -. >;< "+#9 #+6"7;<, ;> ;##2<<":#" ;<
,->-,,:00+8,+( T5 ;3 ,.+90 5<95/. '+2#3+(",',' ,->-,,:03 6:,< 6-0+
A0+a:+85.4 *;5< 4-:81 ,-.-8;+3 -A 4. -(*-",' DO%d 98@ OIdP 5<98 *;5<
-.@ -8+3 D"(Od 98@ 'dPF ,-83;35+85 *;5< 5<+ <47-5<+3;3 5<95 4. -(*-",'
0+7.9,+3 /. '+2#3+(",','F 95 .+935 5+67-090;.4( [<;3 0+7.9,+6+85 ;3
<;8@+0+@ =4 5<+ 9559,W3 -A 7<-0;@3F 3-6+ 37+,;+3 -A *<;,< ,.+90.4
70+A+0 5<+ 6+19*-0W+03 -A 4. -(*-",'F *<;,< 90+ 9=:8@985 -8.4 ;8 5<+
-.@+0 ,-.-8;+3( [<:3F 5<+ 4-:81 ,-.-8;+3 -A 4. -(*-",' D*;5< A+* -0
8- 6+19*-0W+03P ,98 @-6;895+ ;8 ,-67+5;5;-8 *;5</. '+2#3+(",','F
=:5 93 5<+4 =+,-6+ -.@ D;(+(F =+1;8 70-@:,;81 6-0+ 6+19*-0W+03PF
5<+ 7<-0;@3 =+,-6+ 6-0+ 9,5;/+ 98@ 9=:8@985F 5<:3 @+509,5;81 A0-6

,7;. )96. B/5@/:4 !W B@34 !W B/5@/:4 IQ ,8.<7.0 "6.5;7=7</;795

J8J4(T F F F F < /'01'((-' '+2#3+(",','

J8J4 - F F F H < 4#$5(#30-0 -(*-",'

*4!K0 F F F [6 < 9'3-(#1' 15$'(#"53='$'

A4H*0 F F F ]A < <#(#1#2-+1 ;$#2-"#$'

A4H*( F F F A < @-(53-,=51' -(-A++1

QZQ_% F F F 2 < :&$'()52-' ;+$*'

J8J4(. [6 [6 [6 [= < 95,2'1#2-+1 8-"'2-(',+1

J8J4-. H H H _ < C'2)-#"#()&$' 5152&-

h4J?0 H H H ]+ < <#(#1#2-+1 585(-+1

J8J40. ]A ]A ]A 2S < 2- S-6;898,+

4\1JS ]A ]A ]A

1J4NS ]A ]A ]A

J8J4(V A A A

*4!K- F F _

1J4N( F [6 [6

MQ2_% F H H

*4!K(V F 2 F

14hJ0 [6 ]AU[6 ]A

J8J4(S [6 ]A ]A

J8J4W H FQ*>Q8= FQ*>Q8=

4\1JV H H ]A

A4H*- H ]+ F

J8J4(0 H ]A H

14hJ- 2S [= [=

h4J?) 2S 2S 2S

:#,5D \906 ,-@+ ;8@;,95+3 6:8;,;79.;54 98@ A906 8:6=+0 ,-@+ *;5<;8 5<+ 6:8;,;79.;54 D,-@+
8:6=+03 35+6 A0-6 70+/;-:3 .901+0 3967.+ -A ,-AA++ A9063P(
4@@<"%$+6$;:/' 4\1JB 4&f2:6+/b 14hJB 1+,2,+b 1J4NB 12+:+ \g+/b A4H*B A+/ *+<$+/b *4!KB
*+<$#+;b e!e?B e<;#;%$/b J8J4B J62+&;b h4J?B h+2#;E

$*TO+ I \9063 98@ @-6;8985 37+,;+3
;: +33 69<"" /+=53$:7 &+6"/ [1+:2+<,
!"%I e,-/+0;81 9 3967.;81 7+0;-@ A0-6
\"#"=@"< -.(V 6; 1+:2+<, -.(UiB 123,
-.(U +:& 1+:2+<, -.-.Z



" X!"#$"%&' ()* +()*"#,""#

5<+ ,-67+5;5;/+ @-6;898,+F 98@ 7-5+85;9..4 0+/+03;81 ;5 5- A9/-0
/. '+2#3+(",','(

LPL ) O/29:/;9:4 5.0; 29Y ;:7/30 9= 75;.:/<;7950
2.;S..5!" #$%&'$()*#*# /56 +" ,(-,)*#

T8 5<+ .9=-095-04 8+35 =-R 50;9.3F 9A5+0 ,-88+,5;81 5<+ 8+353F ;5 =+>
,96+ +/;@+85 *;5<;8 <-:03 5<95 5<+ /. '+2#3+(",',' *+0+ 3+/+0+.4
9AA+,5+@ =4 5<+ A-091;81 4. -(*-",' *-0W+03( [<+ ;83;@+ *9..3 -A 5<+
8+35 =-R+3 ,-859;8+@ <:8@0+@3 -A /. '+2#3+(",',' *-0W+03 97790>
+85.4 504;81 5- +3,97+F 98@ 4. -(*-",' *-0W+03 *+0+ 9,5;/+.4 A-091;81
;8 90+93 5<95 <9@ =++8 -,,:7;+@ =4 /. '+2#3+(",','( ]:,< -A 5<+
/. '+2#3+(",',' 8+35;81 695+0;9. *93 *--@4 35+63 *;5< +85098,+
<-.+3 369.. +8-:1< 5<95 4. -(*-",' *-0W+03 ,-:.@ 8-5 .;W+.4 7+8+5095+F
3- ;8;5;9. -=3+0/95;-83 ,-:.@ 8-5 @+5+06;8+ ;A 5<+ /. '+2#3+(",','
C;<a"</ C"<" C$69$: 69;/" /6"=/ ;< :;6E 4 C""a +>6"< $:$6$+6$;: ;>
50;9.3 9.. /. '+2#3+(",',' *-0W+03 <9@ @;3977+90+@F 98@ 8+35 =-R+3
5<95 <9@ ,-859;8+@ /. '+2#3+(",',' *+0+ 8-* -,,:7;+@ *;5< 4. -(7
*-",' *-0W+03( Q7+8;81 9.. *--@4 35+63 5<95 <9@ =++8 ;8 5<+ /. '+7
2#3+(",',' 8+35 =-R+3 0+/+9.+@ 9 ,-67.+5+ .9,W -A /. '+2#3+(",','
*-0W+03(

N ) '",)(,,"&#

[<+ 985 933+6=.4 -A 5<;3 90=-0+9..4 A-091;81 985 ,-66:8;54 ;8 5<;3
35:@4 ;3 9 @09695;, +R967.+ -A 9 8-/+. +,-3435+6 ;8 *<;,< *+
6;1<5 +R7+,5 ,.+90 +,-.-1;,9. 6-@9.;5;+3 5- +6+01+ DM+0A+,5- L

N98@+06++0F !"%OP( M+0<973 9@@;81 +R509 8-/+.54 ;3 5<+ A9,5 5<95
5<+ 6-35 ,-66-8 -A 5<+ 37+,;+3 ;8 5<+ 3435+6 90+ *+..>W8-*8 ;8/9>
3;/+ 37+,;+3( TA 5<+ +R7+,5+@ 6-@9.;54 A-01+@ =4 98 B;8/93;/+C ;3 5<+
709,5;,9. +R,.:3;-8 -A -5<+0 37+,;+3F 93 ;3 ,-66-8.4 5<-:1<5F *<95
+6+01+3 *<+8 5<+ ,-..+,5;-8 ;3 69;8.4 ,-67-3+@ -A 3:,< 37+,;+3f
M+0<973 5<+ 8-/+.54 <+0+ ;3 3;67.4 9.5+0895;/+ 3595+3 -A 3;81.+ 37+>
,;+3 @-6;898,+ ;8 9 .901+ 90+9F 7+0<973 1+8+095;81 98 :8:3:9. A-06
;> + ="6+#;==2:$6, +6 + %"<, 3+<7" /#+3"E F" /"" /;=" >+<=/ 69+6B
95 .+935 A-0 9 %! 6-85< 7+0;-@F 0+59;8 5<+ @-6;898,+ -A 9 3;81.+ -8+
-A 5<+3+ ;8/93;/+ 37+,;+3F *<;.+ 5<+ ,<981+ A0-6 -8+ A906 5- 98-5<+0
3:11+353 5<95 5<+ 7+0698+85 6-8-37+,;A;, @-6;898,+ ;3 8+,+3390;.4
5+67-0904F 95 .+935 95 9 .-,9. .+/+.(

46 + =+#<;R/#+3" [-W >+<=/ +#<;// 69" ":6$<" #;>>""R7<;C$:7 <">
1;-8 -A M:+05- Z;,-# \;1:0+ %PF 5<+0+ ;3 9 10+95 @+9. -A /90;9=;.;54 ;8
69$/ :;%"3 #;==2:$6, [8+@3" (ZE 4369;279 69" =+f;<$6, ;> >+<=/ <">
59;8+@ 5<+ 69;8 37+,;+3 @-6;898,+ -/+0 5<+ %! 6-85< 3967.;81 7+>
0;-@F 3+/+09. <9@ 69Y-0 50983A-0695;-83F ;8,.:@;81 A;/+ ,93+3 ;8 *<;,<
5<+ 3;5+ ,-859;8+@ 9 37+,;+3 5<95 <9@ 8-5 =++8 5<+0+ -8 5<+ 70+/;-:3
/+=53$:7 &+6" [8+@3" -ZE F" /2/5"#6 69+6 + (. = %" 6! 3967.;81 7.-5
@;@ 8-5 0+9..4 3967.+ 5<+ =;-@;/+03;54 -8 5<+ A906 93 9 *<-.+F 93 +/;>
@+8,+@ =4 5<+ 6-0+ +R5+83;/+ 3967.;81 -8 5<+ 5*- ;85+83;/+.4 396>
53"& >+<=/ [O$72<"/ W +:& TZE F9$3" 69" #3+//$>$#+6$;: ;> J8J4 - +/ +
/. '+2#3+(",',' >+<= C+/ +##2<+6"B 69" #3+//$>$#+6$;: ;> J8J4 -. +/
9 4. -(*-",' A906 *93 ,-67.+5+.4 6;3.+9@;81 D\;1:0+ KP(

Z+190@;81 4. -(*-",'F 5<+ 8-59=.+ @;AA+0+8,+ =+5*++8 5<+ 3*9063
;@+85;A;+@ 93 ,-6;81 A0-6 4-:81 ,-.-8;+3 98@ 5<-3+ ,-6;81 A0-6
-.@+0 ,-.-8;+3 98@ 5<+ 0+.95;-83<;7 5<+0+-A *;5< /. '+2#3+(",','
D[9=.+ 'P @+A;+3 984 @;0+,5 98@ -=/;-:3 ;85+070+595;-8( [<+ 7955+08
,-:.@ =+ 0+.95+@ 5- 5<+ 9=:8@985 7<-0;@ A.4 79093;5-;@3 DB05+)'",5#(
377(P*<;,<*+ 0+1:.90.4 -=3+0/+-8 3*9063-A 4. -(*-",'-8 5<+ 10-:8@
D090+.4 -8 5<+ 90=-0+9. =9;53P( T5 ;3 *+..>+359=.;3<+@ 5<95 7<-0;@3 <9/+
9 @09695;, +AA+,5 -8 5<+ +,-.-14 -A 4. -(*-",' D+(1(F _<;0;8-F H;.=+05F L
\-.1909;5F !""I# ]-00;3-8F %III# ]-00;3-8 L M-05+0F !""O# M:,W+55
L J900;3F !"%"# Z++@F M:,W+55F L H-.@F !"%OP( T5 ;3 +/;@+85 5<95 95
.+935 5<+ 6-35 ,-66-8.4 -=3+0/+@ 7<-0;@ 37+,;+3 <93 9 /+04 350-81
70+A+0+8,+ A-0 5<+ .901+0 69Y-03 ;8 9 3*906 -A -.@ 4. -(*-",'E F" 9,>
7-5<+3;?+ 5<95 5<+ <909336+85 A0-6 5<+3+ A.;+3 ;85+0A+0+3 *;5< 5<+
A-091;81 9=;.;54 -A *-0W+03 A0-6 5<+ -.@+0 ,-.-8;+3 6-0+ 5<98 5<+
4-:81+0 -8+3 98@ 69W+3 5<+ -.@+0 ,-.-8;+3 .+33 ,-67+5;5;/+ *;5<
/. '+2#3+(",','E H62&$"/ ;> 69" ">>"#6 ;> 59;<$& >3$"/ ;: /$_" <+6$;/
-A 4. -(*-",' A-091+03F @-,:6+85 98 ;8,0+93+ -A 369.. A-091+03 ;8 5<+
70+3+8,+ -A 7<-0;@ A.;+3 ;8 =-5< 895;/+ 98@ ;850-@:,+ <9=;5953 -A 4. -(7
*-",' D_<;0;8- +5 9.(F !""I# M:,W+55 L J900;3F !"%"# Z++@ +5 9.(F !"%OP(
[<+ <909336+85 +AA+,5 -A 5<+ 7<-0;@ A.;+3 ,98 9.3- 9AA+,5 ,-67+5;5;/+
;85+09,5;-83 =+5*++8 37+,;+3 D]-00;3-8F %IIIP( T8 -:0 35:@4F 8-8>
3435+695;, =:5 +R5+83;/+ -=3+0/95;-83 -8 5<+ =+<9/;-0 -A 5<+ 7<-0;@
A.;+3 3:11+35 5<+4 694 <9/+ 9 /+04 .901+ +AA+,5( \-0 +R967.+F ;8 -8+
,93+ 9 3;81.+ 7<-0;@ *93 3++8 5- 9559,W 95 .+935 %" 98@ 7+0<973 93
6984 93 !" *-0W+03 ;8 9 -8+ 6;8:5+ -=3+0/95;-8 7+0;-@( ]:.5;7.4;81
5<95 8:6=+0 =4 5<+ 8:6=+0 -A <-:03 9/9;.9=.+ A-0 7<-0;@ 9559,WF 98@
5<+ 7-5+85;9. +AA+,5 -8 *-0W+03 ,-:.@ =+ 3:=35985;9.( J-*+/+0F *+
3<-:.@ 9.3- 8-5+ 5<95 ;8 .9=-095-04 +R7+0;6+853 93 *+.. 93 98 +R>
5+83;/+ 5<0++>4+90 A;+.@ 35:@4 -A 5<+ +AA+,5 -A 98 ;850-@:,+@ 7<-0;@

D "M(%+ L 4@2:&+:#" +6 + /$6" ;> 69" 6C; =;/6 #;==;: /5"#$"/
=4 /;3;5 D=.9,W ,.-3+@ ,;0,.+3P -0 =4 9/+091+ -A 5<0++ /;3;53 95 9 3;5+
D-7+8 0+@ ,;0,.+3P( 2-5+ 5<+ 350-81 5+8@+8,4 -A -8+ -0 5<+ -5<+0
=+;81 @-6;8985F *;5< -8.4 A-:0 /;3;53 +R<;=;5;81 6-0+ 5<98 !" D-:5
-A %""P =9;5 -,,:798,;+3 -A =-5< 37+,;+3



Z " !"#$"%&' ()* +()*"#,""#

37+,;+3 -8 4. -(*-",' ;8 \.-0;@9F 5<+ 9:5<-03 A9;.+@ 5- A;8@ 98 +AA+,5 -A
79093;5;36 70+33:0+ -8 @+83;54 -0 9,5;/;54 -A 4. -(*-",' D]-00;3-8 L
M;<6"<B -..Wb *;66"<:B `"$:_B G e&"B -..)ZE F9+6"%"< 69" ="#9>
98;36F ;5 ;3 +/;@+85 5<95 5<+0+ ;3 9 3;18;A;,985 ,<981+ ;8 5<+ 7955+08
;> ;##2<<":#" +#<;// 69" (- =;:69 /+=53$:7 5"<$;& ;: J8J4 - +:&
J8J4 -. C$69 <"/5"#6 6; 4. -(*-",' 98@ /. '+2#3+(",',' D\;1:0+3 O
98@ KP(

e: >+<= J8J4-B 69"<" +<" 6C; ]2+3$6+6$%" 5+66"<:/ 69+6 /6+:&
;26 [O$72<" WZE K: 1+:2+<, -.(UB /. '+2#3+(",',' ,.+90.4 @-6;895+@
6-35 -A 5<+ 90+9F =:5 *93 0+.95;/+.4 090+ -8 5<+ 0;1<5 <98@ 7905 -A
69" /+=53$:7 +<"+E L, 123, -.(UB 4. -(*-",' <9@ ;8,0+93+@ ;53 9,5;/;54
3;18;A;,985.4 -8 5<+ 0;1<5 7905 -A 5<+ 7.-5F *;5< ,-AA++ =:3<+3 69;8.4
<90=-0;81 -.@ ,-.-8;+3F 70+3:69=.4 +R,+..+85 5901+53 A-0 5<+ 7<-0;@3(
K: 1+:2+<, -.-.B 69"<" C"<" 6C; "%$&":6 "%":6/ 69+6 "="<7"&E O$</6B
5<+ ,-8,+85095;-8 -A -.@+0 ,-.-8;+3 5<95 <9@ =++8 -8 5<+ 0;1<5 7905

;> 69" 53;6 $: 123, -.(U &$/+55"+<"& +3=;/6 ":6$<"3,B 5"<9+5/ &2" 6;
3+<7"R/#+3" +66+#a ><;= 59;<$&/E H"#;:&B + 7<;25 ;> #;>>"" @2/9"/
*+0+ 0+,-0@+@ 5- =+ -,,:7;+@ =4 A-091;81 3*9063 A0-6 4-:81 ,-.>
-8;+3 -A 4. -(*-",' ;8 5<+ 6;@@.+ -A 5<+ 90+9 A-06+0.4 @-6;895+@ =4
/. '+2#3+(",','( \:05<+06-0+F 9,5;/;54 -8 5<+ 10-:8@ -A 4. -(*-",'
*93 ,-83;@+09=.4 6-0+ +R5+83;/+ 5<98 5<+ 9,5;/;54 -8 5<+ =:3<+3
5<+63+./+3F 3:11+35;81 5<95 *+ 90+ *;58+33;81 9 .-,9. B;8/93;-8C -A
4. -(*-",'F 7+0<973 9 3;81.+ ,-.-84( T8 3+90,<;81 5<+ 10-:8@ A-0 3:0A9,+
6-:8@3F -8.4 9 3;81.+ /+04 369.. 6-:8@ *93 +8,-:85+0+@ ;66+@;>
95+.4 95 5<+ +@1+ -A 5<+ 90+9 5<95 4. -(*-",' *93 ;8/9@;81(

e: >+<= J8J4 -.B ><;= 1+:2+<, 6; 123, -.(UB 69"<" C+/ + &<+>
695;, ;8,0+93+ ;8 5<+ 8:6=+0 98@ +R5+85 -A 4. -(*-",' A-091+03 A0-6
4-:81 ,-.-8;+3F 9,,-6798;+@ =4 9 0+@:,5;-8 ;8 =:3<+3 -,,:7;+@ =4
/. '+2#3+(",',' D\;1:0+ K 98@ [9=.+ 'P( \:05<+06-0+F 5<+ 7955+08 -A
-,,:00+8,+ -8 5<+ A906*93 ,.+90.4 8-5 098@-6F *;5< 5<+ @;350;=:5;-8

D "M(%+ N Z+.95;-83<;7 =+5*++8 5<+
5*- 6-35 ,-66-8 37+,;+3 98@ 9/+091+
7+0,+85 -A 3<9@+ ,-/+0



" W!"#$"%&' ()* +()*"#,""#

-A/. '+2#3+(",',' 3++6;81.4 0+350;,5+@ A0-6 =-5< 9=-/+ 98@ =+.-*
=4 5<+ ;8,:03;-8 -A 4. -(*-",'( [<;3 7955+08 *93 3.;1<5.4 0+/+03+@ =+>
5*++8 !"%I 98@ !"!"F 7+0<973 0+A.+,5;81 9 3+93-89. ,-67-8+85 -A
69" &,:+=$#/E 43/;B 69" #;:#":6<+6$;: ;> 4. -(*-",' -.@ ,-.-8;+3 8+90
69" 3;C"< <$796 ;> 69" 53;6 C+/ &<+=+6$#+33, <"&2#"& @, 123, -.(UB
,-83;35+85 *;5< 5<+ ;@+9 -A 9 7<-0;@ +AA+,5 -8 -.@+0 ,-.-8;+3( _93:9.
-=3+0/95;-83 0+1:.90.4 -=3+0/+@ 7<-0;@3 9559,W;81 4. -(*-",' ;8 5<;3
90+9(

H;/+8 5<+3+ 1+8+09. 3795;9. 98@ 5+67-09. 7955+083F ,-6=;8+@
*;5< 5<+ 9=:8@985 .;5+095:0+ @-,:6+85;81 5<+ ;67-0598,+ -A 7<-0;@
A.;+3 -8 4#$5(#30-0 37+,;+3 D_<+8 L \9@96;0-F !"%G# \++8+0 L
c0-*8F %II!# Q; +5 9.(F !"%I# M-05+0F %IIG# M-05+0F ]++0F M+3a:+0-F
_967;-.-F L \-*.+0F %IIO# M:,W+55 L J900;3F !"%"PF ;5 ;3 7-33;=.+ 5-
3:11+35 9 890095;/+ -A <-* 4. -(*-",' 98@ /. '+2#3+(",',' ;85+09,5
$: 69" #;>>""R7<;C$:7 <"7$;: ;> M2"<6; !$#;E F9": + #;3;:, ":6"</
98 B+6754C 379,+F +;5<+0 A0-6 9 A-:8@;81 a:++8 -0 9 a:++8 6-/;81
*;5< 3-6+ -A <+0 *-0W+03 98@ =0--@F ;5 7+03;353 5<+0+ *<+8 8-069.
0+3-:0,+3 90+ 9/9;.9=.+( E/+85:9..4F 9 ,-.-84 A0-6 5<+ -5<+0 37+,;+3
,->-,,:7;+3 5<+ 379,+F ,<9..+81;81 5<+ A;035 37+,;+3 A-0 9/9;.9=.+ 0+>
3-:0,+3( 2-59=.4F =-5< 37+,;+3 9,5;/+.4 5+8@ 3,9.+ ;83+,53 98@ -5<+0
<+6;75+0983 -8 ,-AA++ 50++3F 70+4 -8 -5<+0 ;83+,53F 98@ 3,9/+81+ A-0
-0198;, @+50;5:3 =-5< -8 5<+ 50++3 98@ -8 5<+ 10-:8@ =+.-*F 98@ 5<:3

90+ .;W+.4 5- ,-67+5+F 95 .+935 -/+0 5<+ .-81 5+06 D[-00+3F %IGb=P(
F9": 69" ;##25,$:7 #;3;:, $/ 4. -(*-",'F ;53 A-091;81 9@/98591+ =+>
1;83 5<+ 70-,+33 -A ,-67+5;5;/+.4 +R,.:@;81 /. '+2#3+(",',' A0-6
69" /$6"E 4/ 4. -(*-",' 370+9@3 .-,9..4 5- 8+90=4 ,-AA++ =:3<+3F ;53
7-7:.95;-8 =:;.@3 :7 5- 5<+ 7-;85 5<95 ;5 =+1;83 70-@:,;81 5<+ 6+>
7+RC;<a"</ /; #9+<+#6"<$/6$# ;> ;3&"< #;3;:$"/ [8/#9$:a"3B (UVVZE 4/
5<+ 8:6=+03 -A 6+19>*-0W+03 ,-85;8:+3 ;8,0+93;81F 5<+ .-,9. 7<-0;@
7-7:.95;-8 =+1;83 5- ;8,0+93+( E/+85:9..4F 5<+ 7<-0;@3 =+,-6+ 3-
,-66-8 5<95 5<+ 4. -(*-",' ,-.-84 +;5<+0 @;+3 -0 6-/+3 5- 9 3;5+
,-83;@+09=.4 0+6-/+@ A0-6 5<+ .-,9. ,-8,+85095;-8 -A 7<-0;@3( [<;3
890095;/+ ;3 ;..:35095+@ a:9.;595;/+.4 ;8 \;1:0+ V( [<;3 3-05 -A @4896;,
70-,+33 -A ,-67+5;5;-8 ;3 =-5< 3795;9. 98@ 5+67-09. 98@ ;3 9 890095;/+
5<95 ,-8,-0@3 *+.. *;5< -=3+0/95;-83 -8 =-5< -A 5<+ ;85+83;/+.4 35:@>
;+@ A9063 93 *+.. 93 5<+ 6-0+ 3795;9..4 +R5+83;/+ -=3+0/95;-83 -A 5<;3
8-/+. ,-66:8;54 -/+0 5<+ +85;0+ ,-AA++ 70-@:,5;-8 90+9(

T5 ;3 ;67-05985 5- 8-5+ 5<95 5<+ 70-,+33 -A ,-67+5;5;-8 3:11+35+@
<+0+ ;3 37+,:.95;/+ 3;8,+ *+ @- 8-5 <9/+ @;0+,5 +/;@+8,+ -A 5<+ ,-6>
5"6$6$;: @"6C"": 69"/" 6C; /5"#$"/E 4369;279 3+@;<+6;<, 6<$+3/ &$&
@+6-835095+ 350-81 9110+33;/+ =+<9/;-0 -A 4. -(*-",'*-0W+03 919;835
/. '+2#3+(",','F 5<;3 547+ -A 98591-8;35;, =+<9/;-0 =+5*++8 9 79;0
-A 37+,;+3 @-+3 8-5 8+,+3390;.4 ;67.4 ;85+037+,;A;, ,-67+5;5;-8F =+>
,9:3+ ,-67+5;5;-8 ;3 9 7-7:.95;-8 .+/+. 70-,+33 8-5 98@ ;8@;/;@:9.

D "M(%+ R 4 (-R=;:69 <"#;<& ;> 69" /5+6$+3 &,:+=$#/ ;> 6C; ;> 69" =;/6 &;=$:+:6 /5"#$"/ ;: >+<= J8J4 - [7<$& $/ W = O 6!ZE H$_" ;>
5<+ 346=-. 70-7-05;-89. 5- 9,5;/;54 95 5<95 3;5+ D.901+35 < O =9;53 -,,:7;+@F 369..+35 < % =9;5 -,,:7;+@F 369.. @-53 90+ =:3<+3 5<95 <9@ 8-
$:&$%$&2+3/ ;> 69" 69<"" /5"#$"/ ;: +:, ;> 69" >$%" @+$6/ZE \+/9"& ;263$:" /]2+<" $: 1+:2+<, -.-.[&<,Z ><+=" $:&$#+6"/ 69" 5;/$6$;: ;> +<"+
@+$6"& C$69 7<;2:& @+$6/ +:& 5<"/":6"& ;: 69" <$796E 433 7<;2:& @+$6/ C$69 4. -(*-",'F *<+0+ 97790+85.4 A0-6 4-:81 ,-.-8;+3



!Q " !"#$"%&' ()* +()*"#,""#

3"%"3 5<;#"//E 477<"//$%" @"9+%$;< $/ + #;=5;:":6 ;> #;=5"6$6$;: $:
9853F 5- =+ 3:0+F =:5 93 <9/+ =++8 8-5+@ +.3+*<+0+ DM+0A+,5-F %IIbPF
,-67+5;5;/+ -:5,-6+3 ,98 +93;.4 =+ 5<+ 0+/+03+ -A *<95 9110+33;/+
":#;2:6"</ =$796 $=53,E 4&&$6$;:+33,B C" #+::;6 $:>"< #;=5"6$6$;:
A0-6 37+,;+3 @;350;=:5;-8 @959 9.-8+ 3;8,+ 9=;-5;, ,-8@;5;-83F .;W+
8+35;81 3;5+3 -0 A--@ 9/9;.9=;.;54 ,-:.@ =+ 5<+ 350:,5:0;81 6+,<9>
8;363 DM900 L H;==F !"%"P( J-*+/+0F 5<+ @959 5<95 *+ 9,,:6:.95+@
@- A;5 *;5< 5<+ 890095;/+ ;8 \;1:0+ V( T5 *;.. 59W+ 6-0+ @+59;.+@ 98@
,-850-..+@ +R7+0;6+853 5- 5+35 5<+ 70-7-3+@ 70-,+33 5<95 *+ 37+,:>
.95+ =93+@ -8 @+3,0;75;/+ @959 98@ A;+.@ -=3+0/95;-83(

[<+3+ 0+3:.53 90+ -A 709,5;,9. 3;18;A;,98,+ 3;8,+ /. '+2#3+(",','
;3 0+190@+@ 93 -8+ -A 5<+ 6-35 ;67-05985 B7+353C ;8 5<+ ,-AA++ 343>
5+6 @:+ 5- ;53 +AA+,5 -8 <90/+35;81 +AA;,;+8,4 D;8A-069. ;85+0/;+*3
*;5< 6:.5;7.+ ,-AA++ A906+03P( `+5F ;5 <93 7-5+85;9. 5- =+ 9 69Y-0 895>
:09. +8+64 -A 95 .+935 5*- -A 5<+ 69Y-0 7+353 ;8 ,-AA++F 5<+ ,-AA++
.+9A 6;8+0F @5+"#3,52' "#;;55$$' DM+0A+,5- L N98@+06++0F :87:=.;3<+@
@959P 98@ 5<+ ,-AA++ =+004 =-0+0 E&3#,=5(51+0 ='135- D]-00;3
+5 9.(F !"%GP( E.3+*<+0+F *+ 0+7-05 -8 5<+ ,-67.;,95+@ 98591-8;35;,
0+.95;-83<;7 =+5*++8/. '+2#3+(",',' +:& 3$_+<&/ ;> 69" 7":2/ 4:;3$/
DPF 5<+ .955+0 -A *<;,< 977+90 5- =+ 3;18;A;,985 895:09. +8+6;+3 -A =-5<
5<+ ,-AA++ =+004 =-0+0 D]-89198F ]-00;3F S9/;3 Z9=-3W4F M+0A+,5-F
L N98@+06++0F !"%VP 98@ 5<+ 6;8+0 DM+0A+,5-F J9Y;98>\-0--3<98;F

F9$6"B G Y+:&"<=""<B -.-(ZE 89" ":& <"/236 =+, @" 69+6 69" 5;6":>
5;9. =;-.-1;,9. ,-850-. +AA+,5 -A /. '+2#3+(",',' ;3 ,-:85+0+@ =4 ;53
8+195;/+ +AA+,5 -8 5<+ 6-0+ +AA;,;+85 ,-850-..;81 91+853F 5<+ 98-.;8+
.;?90@3( g8@+03598@;81 5<+ +AA+,5 -A -5<+0 985 37+,;+3 -8 5<;3 8-R>
;-:3 985 694 9;@ ;8 @+/+.-7;81 35095+1;+3 5- .;6;5 ;53 70+3+8,+( T8 5<;3
35:@4F/. '+2#3+(",',' @-6;895+@ -8.4 3;R -A 5<+ !O A9063 3:0/+4+@F
3:11+35;81 5<95 ;53 8-5-0;+54 93 -8+ -A 5<+ 6-35 ;67-05985 7+353 ;8
5<+ 3435+6 ;3 <90@.4 :=;a:;5-:3( J-*+/+0F ;8 5<+ A9063 *<+0+ ;5 ;3
70+3+85F ;5 ;3 ,+059;8.4 9 70-=.+6 A-0 A906+03F 7905;,:.90.4 @:0;81 5<+
<90/+35 7+0;-@( g8@+03598@;81 5<+ A-0,+3 5<95 69W+ ;5 @-6;8985 -8
3-6+ A9063 *<;.+ /;05:9..4 9=3+85 -8 -5<+03 694 .+9@ 5- 35095+1;+3
A-0 69891;81 ;5(

*)F#&HO+'MJ+#$,
F" 69+:a 4=+<$3,/ K<$_+<<,B K/+ *+<$" 4#;/6+B +:& F+<<": K<$_+<<,
A-0 5<+ <+.7 +359=.;3<;81 5<+ 7.-53 ;8 5<+ !O A9063 98@ ,-..+,5;81 5<+
/9+&" &+6+E F" +3/; 69+:a +33 69" >+<="</ 69+6 /; 7":"<;2/3, +33;C"&
:3 5- ,-..+,5 @959 -8 5<+;0 A9063( T8 7905;,:.90F *+ -*+ 10+95 1095;>
62&" 6; L"<:+<&; *;<+3"/ +:& A;66, 4,=+6B ;C:"</ ;> O$:#+ ?+>j
P<+: L+6",B +:& !+23 8;3"&;B ;C:"< ;> O$:#+ ?g6<$#;/ K:#EB >;< 3"66$:7
:3 37+8@ 3- 6:,< 5;6+ ,-..+,5;81 @959 -8 5<+;0 A9063( [<;3 0+3+90,<
C+/ /255;<6"& @, JH\4 7<+:6 :2=@"</B NKO4QJH\4 -.(SRTS.(UR
-T-U-B +:& NKO4QJH\4 -.(VRTS.0.R-V-0UE

)&#DO")$ &D "#$+%+,$
[<+ 9:5<-03 @+,.90+ 8- ,-67+5;81 ;85+0+353(

*($K&% )&#$%"T($"&#
">.;;. A.:=.<;9? _-8,+75:9.;?95;-8 D+a:9.P# S959 ,:095;-8 D3:77-05>
;81P# \-069. 989.43;3 D+a:9.P# \:8@;81 9,a:;3;5;-8 D.+9@P# T8/+35;195;-8

D "M(%+ V 4 (-R=;:69 <"#;<& ;> 69" /5+6$+3 &,:+=$#/ ;> 6C; ;>
69" =;/6 &;=$:+:6 /5"#$"/ ;: >+<= J8J4 -.

$*TO+ L ?;R;##2<<":#" ;> FE +2<;52:#6+6+ C$69 HE $:%$#6+
;: 69" J8J4 -. >+<= ;: 69" 69<"" /+=53$:7 &+6"/ [1+:2+<, -.(U
[#;%"<$:7 + /+=53$:7 5"<$;& ><;= \"#"=@"< -BU(V 6; 1+:2+<,
-.-.ZB 123, -.(UB +:& 1+:2+<, -.-.Z

,8.<7.0
B/5@/:4
!W

B@34
!W

B/5@/:4
IQ $9;/3

/'01'((-'
'+2#3+(",','

%bI V" !%I b'G

4#$5(#30-0 -(*-",'
D4-:81 8+35P

%%% %V" %bI b'"

4#$5(#30-0 -(*-",'
D-.@ 8+35P

G% O' O! %GK

4. -(*-",' D4-:81
8+35P 98@
/. '+2#3+(",','

KV %"I VG !Ob

4. -(*-",' D-.@
8+35P 98@
/. '+2#3+(",','

% O K %!

:#,5D `-:81 3*9063 D;(+(F 70+3:69=.4 ,-6;81 A0-6 4-:81 8+353P 90+
@+A;8+@ 93 5<-3+ <9/;81 A+* -0 8- .901+ 69Y-03 *<;.+ -.@ 3*9063 D;(+(F
70+3:69=.4 ,-6;81 A0-6 -.@+0 8+353P 90+ @+A;8+@ 93 5<-3+ <9/;81
3;18;A;,985 8:6=+03 -A .901+ 69Y-03( 2:6=+03 90+ 5<+ 8:6=+0 -A ,-AA++
7.9853 *;5< 5<+ ;8@;,95+@ 985 70+3+8,+(



" !!!"#$"%&' ()* +()*"#,""#

D+a:9.P#]+5<-@-.-14 D+a:9.P#M0-Y+,59@6;8;35095;-8 D.+9@P#Z+3-:0,+3
["]2+3Zb Y$/2+3$_+6$;: ["]2+3Zb F<$6$:7R;<$7$:+3 &<+>6 ["]2+3Zb F<$6$:7R
0+/;+* L +@;5;81 D3:77-05;81P( B9-5 C/56.:1..:? _-8,+75:9.;?95;-8
D+a:9.P# S959 ,:095;-8 D.+9@P# \-069. 989.43;3 D.+9@P# \:8@;81 9,a:;3;>
5;-8 D3:77-05;81P# T8/+35;195;-8 D+a:9.P# ]+5<-@-.-14 D+a:9.P# M0-Y+,5
9@6;8;35095;-8 D3:77-05;81P# Z+3-:0,+3 D+a:9.P# N;3:9.;?95;-8 D+a:9.P#
F<$6$:7R;<$7$:+3 &<+>6 [/255;<6$:7Zb F<$6$:7R<"%$"C G "&$6$:7 [3"+&ZE

'*$* *C*"O*T"O"$G ,$*$+J+#$
S959 A-0 5<;3 35:@4 90+ 9/9;.9=.+ ;88 S049@ :8@+0 hS959 c93+ A-0
8-/+. 985 +,-3435+63h <5573$UU@-;(-01U%"(O"K%U@049@(G3AV6",WO

&%)"'
F*5,,5 B52;5",# <5573$UU-0,;@(-01U"""">"""'>%VbI>V%I%
G#=( H'()521552 <5573$UU-0,;@(-01U"""">"""!>''KK>b'b'

%+D+%+#)+,
4<=@<"#96B KEB G P+33"7;B *E ?E [-..SZE 8"/6$:7 +:6 5<"&+6$;: ;: 69" #;>>

A++ =+004 =-0+0 ;8 3<9@+@ 98@ 3:8 ,-AA++ 7.98595;-83 ;8 _-.-6=;9(
!(,#1#$#%-' !?352-15(,'$-0 5, I33$-"','F JKLD'PF !K%&!KV( <5573$UU@-;(
-01U%"(%%%%UY(%OV">VbOG(!""V(""OVb(R

L<+7+B !E !EB P^="_R45+<$#$;B AEB `"7"<B 8EB Y$623"B 1E !E HEB G 1"/#9a"B 1E *E
[-.(VZE H6<2#62<$:7 "%$&":#" >;< $:%+/$;:+3 ="36&;C:' L<;+& /255;<6
=:5 *;5< =;93+3 98@ 1973( >-#$#%-"'$ F(*'0-#(0F KMDbPF I!'&I'K( <5573$UU
@-;(-01U%"(%""VU3%"O'">"%V>%OG!>!

?9":B AEB G O+&+=$<;B `E hE [-.(VZE M/"2&+#6";: 59;<$& >3$"/' `;/6
37+,;A;,;54 98@ ;679,53 -8 4#$5(#30-0 A;0+ 9853( I((+'$ N5*-5O
#; !(,#1#$#%&F PQF bV&KV( <5573$UU@-;(-01U%"(%%bKU988:0+/>
+85->"!"%%V>"b'"bI

?9$<$:;B *E PEB P$3@"<6B AE IEB G O;37+<+$6B ME 1E [-..UZE L"9+%$;< +:& &"%"3>
-76+85 -A B05+)'",5#( "+2*',+0 DS;75+09$ M<-0;@9+P /90;+3 9,,-0@>
;81 5- 5<+ 3-,;9. A-06 -A ;53 <-35 4#$5(#30-0 -(*-",' DJ46+8-75+09$
\-06;,;@9+P ;8 ;53 895;/+ 0981+( !(*-2#(15(,'$ !(,#1#$#%&F QRD%PF
%IG&!"K( <5573$UU@-;(-01U%"(%K"'U"!!("'G("%!O

\+%$&/;:B \E FE [(UUSZE 89" <;3" ;> <"/;2<#" $=@+3+:#"/ $: 69" "%;326$;:>
904 +,-.-14 -A 50-7;,9. 90=-0+9. 9853( >-#$#%-"'$ G#+2('$ #; ,=5 @-((5'(
4#"-5,&F PJD!PF %O'&%G%( <5573$UU@-;(-01U%"(%%%%UY(%"IO>G'%!(%IIV(
5="%VGO(R

E:=98W3F ]( S( D!""%P( E35;695+3 -A 5<+ @;0+,5 98@ ;8@;0+,5 +A>
A+,53 -A 0+@ ;67-05+@ A;0+ 9853 -8 =;-.-1;,9. ,-850-. ;8 A;+.@
,0-73( >-#$#%-"'$ C#(,2#$F KJD%PF 'O&b'( <5573$UU@-;(-01U%"(%""KU
=,-8(!""%("I!'

I%"</B ?E !EB F+<&<;55"<B ?E LEB L<+:;>>B LEB P<+:"aB IE OEB `$</#9B HE AEB
A$:aB 8E IEB k F$3/;:B ?E [-.(VZE 89" "#;/,/6"= /"<%$#"/ +:& @$;&$>
%"</$6, ;> :;%"3 "#;/,/6"=/' 4 3$6"<+62<" <"%$"CE S$#8'$ !"#$#%& '()
C#(052*',-#(F JQF +""'K!( <5573$UU@-;(-01U%"(%"%KUY(1+,,-(!"%V(
+""'K!

O+@<"/B PEB G L<;C:B FE AE 1< [(USVZE 89" <"#":6 $:6<;&2#6$;: ;>
69" 5"/6 +:6 F+/=+::$+ +2<;52:#6+6+ $:6; N"C ?+3"&;:$+E
I+0,2'$-'( G#+2('$ #; !(,#1#$#%&F JTD!PF %'I&%b!( <5573$UU@-;(
-01U%"(%%%%UY(%bb">K"OO(%IVG(5="!!!"(R

O"":"<B \E `E 1<B G L<;C:B LE YE [(UU-ZE !"&2#"& >;<+7$:7 ;> 4#$5(#30-0
%51-(',' DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P ;8 5<+ 70+3+8,+ -A 79093;5;,

D "M(%+ X S;91096695;, 7;,5:0+ -A 5<+ <47-5<+5;,9. 3795;-U5+67-09. ,-67+5;5;/+ 70-,+33 =+5*++8 4. -(*-",' 98@/. '+2#3+(",','(
S93<+@ ,-88+,5;-83 ;8@;,95+ 5<+ 8+195;/+ +AA+,5 5<95 4. -(*-",' ,-.-8;+3 90+ <47-5<+3;?+@ 5- <9/+ -8 5<+ +359=.;3<6+85 98@U-0 3:0/;/9. -A
/. '+2#3+(",',' 8+353



!I " !"#$"%&' ()* +()*"#,""#

M3+:@9,5+-8 377( DS;75+09$ M<-0;@9+P( I(('$0 #; ,=5 !(,#1#$#%-"'$
4#"-5,& #;I152-"'FRUD%PF G"&Gb( <5573$UU@-;(-01U%"(%"I'U9+39UGO(%(G"

O$/9"<B !E 4EB ?;<@"6B 4E HEB G F$33$+=/B ?E LE [(U)0ZE 89" <"3+6$;: @"6C"":
5<+ 8:6=+0 -A 37+,;+3 98@ 5<+ 8:6=+0 -A ;8@;/;@:9.3 ;8 9 098@-6
3967.+ -A 98 98;69. 7-7:.95;-8( 9=5 G#+2('$ #; I(-1'$ !"#$#%&F JKD%PF
b!&OG( <5573$UU@-;(-01U%"(!'"VU%b%%

H-@-4F Q( D!"%IP( _-+R;35+8,+ 5<+-04 93 9 5--. 5- :8@+03598@ =;-.-1;,9.
;8/93;-83 ;8 37+,;+3 ;85+09,5;-8 8+5*-0W3$ T67.;,95;-83 A-0 5<+ 35:@4
-A 8-/+. +,-3435+63( V+(",-#('$ !"#$#%&F QQDVPF %%I"&%!"%( <5573$UU
@-;(-01U%"(%%%%U%'KO>!b'O(%''b'

`+$:"/B KE `EB G `+$:"/B 1E LE [(USVZE M"/6 /6+62/ ;> 69" #<+_, +:6B
I(#3$#$53-0 $#(%-350 [1"<&;:Z [`,=":;56"<+' O;<=$#$&+"ZB $: 69"
H",#9"33"/E >+$$5,-( #; !(,#1#$#%-"'$ N505'2"=F PRDbPF K!V&K'G(
9665/'QQ&;$E;<7Q(.E(.(SQH...S)VW0....UT.0

`;@@/B !E 1EB 4<$#;B HEB 4<;:/;:B 1EB L+<;:B 1E HEB L<$&7"C+6"<B MEB
?<+="<B YE 4EB k l;@"3B *E [-..TZE N;%"3 "#;/,/6"=/' 89";<"6$#+3
98@ 69891+6+85 937+,53 -A 5<+ 8+* +,-.-1;,9. *-0.@ -0@+0(
S$#8'$ !"#$#%& '() >-#%5#%2'3=&F JUD%PF %&V( <5573$UU@-;(
-01U%"(%%%%UY(%bKK>G!!i(!""K(""!%!(R

`;@@/B!E1EB`$77/BIEBG`+<<$/B 1E4E [-..UZEN;%"3"#;/,/6"=/' K=53$#+6$;:/
A-0 ,-83+0/95;-8 98@ 0+35-095;-8( 925()0 -( !"#$#%& W !*#$+,-#(F KLD%%PF
OII&K"O( <5573$UU@-;(-01U%"(%"%KUY(50++(!""I("O("%!

`2@@"33B HE ME [-..(ZE 9=5 +(-;-5) (5+,2'$ ,=5#2& #; 8-#)-*520-,& '() 8-#%5#%7
2'3=& X<B>7QKYE M<$:#"6;:B N1M<$:#"6;: J:$%"</$6, M<"//E

1"66"<B dEB `+=$36;:B 1EB Gd3;6_B 1E [-..-ZE I<+&$#+6$;: #;/6/ #+3#23+6"&' !"&
;67-05+@ A;0+ 9853 5<0+95+8 910;,:.5:0+F *;.@.;A+ 98@ <-6+3( C'$-;#2(-'
I%2-"+$,+25F UPD%PF !K&'b( <5573$UU@-;(-01U%"('V''U,9(/"OK8"%7!K

A+#9B AEB G `;;5"<RL2$B AE *E [-.(.ZE ?;:/"]2":#"/ ;> +:6 $:%+/$;:/E K: AE
A+#9B ?E AE M+<<B G dE AE 4@@;66 [I&/EZB I(, 5"#$#%& D77( !K%&!GKP( 2+*
`-0WF 2`QRA-0@ g8;/+03;54 M0+33(

*+#4<692<B !E [(UWSZE e: 69" <"3+6$%" +@2:&+:#" ;> @$<& /5"#$"/E
B2#"55)-(% #; ,=5 :',-#('$ I"')51& #; 4"-5("5F LQF !I'&!IO( <5573$UU
@-;(-01U%"(%"V'U7893(b'('(!I'

*#P$33B LE 1EB I6$"::"B !E HEB P<+,B 1E HEB 43;:/;B \EB 4:&"</;:B *E 1EB
L":"#9+B `E dEB k F9$6"B IE ME [-..SZE H5"#$"/ +@2:&+:#" &$/6<$@2>
5;-83$ ]-/;81 =+4-8@ 3;81.+ 70+@;,5;-8 5<+-0;+3 5- ;85+1095;-8 *;5<;8
98 +,-.-1;,9. A096+*-0W( !"#$#%& @5,,520F JMD%"PF IIO&%"%O( <5573$UU
@-;(-01U%"(%%%%UY(%bK%>"!bG(!""V("%"Ib(R

*$33"<B PEB G A27;B 4E IE [-..UZE S+-)5 ,# ,=5 5"#$#%-"'$ 0&0,510 #; B+52,#
N-"#E P":"<+3 8"#9:$#+3 !"5;<6 KK8ORP8!R0WE H+: 12+:B M2"<6;
!$#;' JEHE \"5+<6=":6 ;> 47<$#2362<"B O;<"/6 H"<%$#"B K:6"<:+6$;:+3
T835;5:5+ -A [0-7;,9. \-0+3504F b'K 77(

*;:+7+:B KE YE 1<B *;<<$/B 1E !EB \+%$/ !+@;/a,B 4E !EB M"<>"#6;B KEB G
Y+:&"<=""<B 1E [-.(SZE 4:;3$/ 3$_+<&/ +/ @$;#;:6<;3 +7":6/ $: =+$:3+:&
98@ ;3.98@ 910-+,-3435+63( !"#$#%& '() !*#$+,-#(F TDVPF !%I'&!!"'(
<5573$UU@-;(-01U%"(%""!U+,+'(!G"K

*;<<$/B 1E !EB 1$=":"_RH;6;B IEB M9$35;66B HE *EB G M"<>"#6;B KE [-.(VZE 4:6R
6+@;95+@ DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P =;-.-1;,9. ,-850-. -A 5<+ ,-A>
A++ =+004 =-0+0$ S;/+03;54F +,-.-1;,9. ,-67.+R;54F 98@ ,-83+0/95;-8
=;-,-850-.(<&215"#$#%-"'$ :5O0F KPF %&%V( <5573$UU@-;(-01U%"(%"%KUY(
91++(!"%K("I("%G

*;<<$/B 1E !EB G M"<>"#6;B KE [-.(TZE 8"/6$:7 69" 5;6":6$+3 >;< +:6 5<"&+6$;:
-A ;6695:0+ ,-AA++ =+004 =-0+0 DE&3#,=5(51+0 ='135-P .;A+ 3591+3(
I%2-"+$,+256 !"#0&0,510 W !(*-2#(15(,F KQQF !!b&!!G( <5573$UU@-;(
-01U%"(%"%KUY(91++(!"%K("I("%G

*;<<$/;:B AE FE [(UUUZE K:&$<"#6 ">>"#6/ ;> 59;<$& >3, 5+<+/$6;$&/ ;: 69"
6+,<98;363 -A ;85+037+,;A;, ,-67+5;5;-8 96-81 9853( Z5"#$#%-'F
JKJD%PF %%'&%!!( <5573$UU@-;(-01U%"(%""VU3""bb!""O"I%!

*;<<$/;:B AE FEB G M;<6"<B HE \E [-..WZE 8"/6$:7 >;< 5;523+6$;:R3"%"3 $=>
79,53 -A ;850-@:,+@ B05+)'",5#( ,2-"+03-0 A.;+3F 7<-0;@ 79093;5-;@3 -A
4#$5(#30-0 -(*-",' A;0+ 9853( >-#$#%-"'$ C#(,2#$F QQD%PF I&%I( <5573$UU@-;(
-01U%"(%"%KUY(=;-,-850-.(!""O("%(""b

*;66"<:B 1E AEB `"$:_B dE *EB G e&"B ME 1E [-..)ZE I%+32+6$:7 @$;3;7$#+3 #;:>
50-. -A A;0+ 9853 :3;81 7<-0;@ A.;+3$ EAA+,53 -8 ,-67+5;5;/+ ;85+09,5;-83(

>-#$#%-"'$ C#(,2#$F QMD'PF OKK&OG'( <5573$UU@-;(-01U%"(%"%KUY(=;-,-
850-.(!""b("!(""K

e>>":@"<7B 1E [-.(WZE 4:6/ +/ 6;;3/ $: /2/6+$:+@3" +7<$#2362<"E G#+2('$ #; I33$-5)
!"#$#%&F UKDOPF %%IV&%!"O( <5573$UU@-;(-01U%"(%%%%U%'KO>!KKb(%!bIK

e$B \EB Y+33"/B HEB M;<6"<B HEB ?+%+:+279B ?EB F9$6"B PEB G `":a"B 1E [-.(UZE
T850-@:,5;-8 -A A;0+ 985 =;-.-1;,9. ,-850-. 91+853 ;85- 5<+ _-9,<+..9
N9..+4 -A _9.;A-08;9( V$#2-)' !(,#1#$#%-0,F JMKD%PF !Gb&!GK( <5573$UU
@-;(-01U%"(%KO'U"!b(%"!("%OK

M+<&""B PE AEB G M9$35;66B HE *E [-.((ZE ?+/#+&$:7 $:&$<"#6 ">>"#6/ $: +
,-AA++ 910-+,-3435+6$ EAA+,53 -A 79093;5;, 7<-0;@ A.;+3 -8 9853
98@ 5<+ ,-AA++ =+004 =-0+0 ;8 9 <;1<>3<9@+ 98@ .-*>3<9@+ <9=;595(
!(*-2#(15(,'$ !(,#1#$#%&F LMD'PF OG%&OGG( <5573$UU@-;(-01U%"(%K"'U
E2%%"%O

M+<<B ?E AEB G P$@@B `E [-.(.ZE ?;=5"6$6$;: +:& 69" <;3" ;> &;=$:+:6 +:6/E
K: AE A+#9B ?E M+<<B G dE 4@@;6 [I&/EZB I(, 5"#$#%& D77( VV&IKP( QRA-0@F
JdeX>;<& J:$%"</$6, M<"//E

M+0A+,5-F T( D%IIbP( \-091;81 =+<9/;-0 93 9 @+5+06;8985 -A 93466+50;,
,-67+5;5;/+ ;85+09,5;-8 =+5*++8 5*- 985 37+,;+3 ;8 9 50-7;,9. 910->
+,-3435+6( Z5"#$#%-'F [RD!PF %Gb&%I!( <5573$UU@-;(-01U%"(%""VU
c\""'b%bV%

M"<>"#6;B KEB G ?+/6$c"$<+/B 4E [(UUVZE \"53;,=":6 ;> 69" 5<"&+#";2/
9853 98@ 5<+;0 ,-83+0/95;-8 ;8 910-+,-3435+63( T8 M( c90=-39
DE@(PF C#(052*',-#( 8-#$#%-"'$ "#(,2#$ D77( !KI&!GIP( _96=0;@1+F
*44#+&"=$# M<"//E

M"<>"#6;B KEB `+f$+:RO;<;;/9+:$B lEB F9$6"B 4EB G Y+:&"<=""<B 1E [-.-(ZE
E,-.-1;,9. ,-67.+R;54 98@ ,-85;81+8,4$ EAA+,5 -8 =;-.-1;,9. ,-850-.
-A 9 W+4 ,-AA++ 7+35( I%2-"+$,+256 !"#0&0,510 '() !(*-2#(15(,( QMUF
%"V%"b(

M"<>"#6;B KEB G Y+:&"<=""<B 1E [-.(WZE H6<2#62<+3 #;:/6<+$:6/ ;: :;%"3 "#;>
3435+63 ;8 910;,:.5:0+$ [<+ 097;@ +6+01+8,+ -A 35+0+-547;, 6-@:.+3(
B52035",-*50 -( B$'(,6 !"#$#%&6 !*#$+,-#( '() 4&0,51',-"0F JTF O!!&O'"(
<5573$UU@-;(-01U%"(%"%KUY(77++3(!"%O("I(""!

M"<>"#6;B KEB G Y+:&"<=""<B 1E [-.-.ZE 4:6+7;:$/= @"6C"": I(#$-0
377( 98@ /'01'((-' '+2#3+(",',' ;8 ,-AA++ A9063 -8 M:+05- Z;,-$
M-5+85;9. ,-67.;,95;-83 -A =;-.-1;,9. ,-850-. -A 5<+ ,-AA++ =+004 =-0+0(
C'2-885'( G#+2('$ #; 4"-5("5F UMD%PF b'&bV( <5573$UU@-;(-01U%"(%GbVOU
,Y-3(/O";%(9K

M9$35;66B HE *EB G 4<=@<"#96B KE [-..TZE L$;&$%"</$6, $: 6<;5$#+3 +7<;>
A-0+353 98@ 5<+ +,-.-1;,9. 0-.+ -A 9853 98@ 985 @;/+03;54 ;8 70+@9>
5-04 A:8,5;-8( !"#$#%-"'$ !(,#1#$#%&F QJDbPF 'KI&'VV( <5573$UU@-;(
-01U%"(%%%%UY(%'KO>!'%%(!""K(""VI'(R

M9$35;66B HE *EB M"<>"#6;B KEB 4<=@<"#96B KEB G M+<<B ?E AE [-.(.ZE 4:6 &$%"<>
/$6, +:& >2:#6$;: $: &$/62<@"& +:& #9+:7$:7 9+@$6+6/E K: AE A+#9B ?E AE
M+<<B G dE AE 4@@;66 [I&/EZB I(, !CZ@ZS\ D77( %'V&%OKP( 2+* `-0WF
2`QRA-0@ g8;/+03;54 M0+33(

M;<6"<B HE \E [(UUVZE L$;3;7, +:& @"9+%$;< ;> B05+)'",5#( @+,97;595>
;81 A.;+3 DS;75+09$ M<-0;@9+P 5<95 79093;5;?+ 4#$5(#30-0 A;0+ 9853
DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P( V$#2-)' !(,#1#$#%-0,F RJD'PF !I!&'"I(
<5573$UU@-;(-01U%"(!'"VU'bIOI!"

M;<6"<B HE \EB *""<B !E dE YEB M"/]2"<;B *E 4EB ?+=5$;3;B HEB G O;C3"<B
J( H( D%IIOP( 4#$5(#30-0 DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P A;0+ 985 0+9,5;-83
5- 9559,W3 -A B05+)'",5#( A.;+3 DS;75+09$ M<-0;@9+P ;8 3-:5<+935+08
c09?;.( I(('$0 #; ,=5 !(,#1#$#%-"'$ 4#"-5,& #; I152-"'F RRDbPF OV"&OVO(
<5573$UU@-;(-01U%"(%"I'U9+39UGG(b(OV"

M2#a"66B !E 8EB G `+<<$/B *E dE [-.(.ZE M9;<$& >3$"/B B05+)'",5#(
377( DS;75+09$ M<-0;@9+PF 9AA+,5 A-091+0 3;?+ 095;-3 -A 0+@ ;6>
7-05+@ A;0+ 9853 4#$5(#30-0 -(*-",9 DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P ;8
[+R93( !(*-2#(15(,'$ !(,#1#$#%&F Q[DOPF %OI'&%K""( <5573$UU@-;(
-01U%"(%K"'UE2"I%GI

!""&B 1E 1EB M2#a"66B !E 8EB G P;3&B !E IE [-.(WZE K:&2#"& ">>"#6/ ;: <"&
;67-05+@ A;0+ 985 DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P A-091+0 3;?+ 095;-3 =4
B05+)'",5#( 377( DS;75+09$ M<-0;@9+P$ T67.;,95;-83 -8 =9;5 3;?+ 3+>
.+,5;-8( !(*-2#(15(,'$ !(,#1#$#%&F LLDOPF %b"V&%b%K( <5573$UU@-;(
-01U%"(%"I'U++U8//%%G



" !L!"#$"%&' ()* +()*"#,""#

!"$="<B NEB L"+<&/3",B 1E FEB G 1+9:B PE [(UU.ZE M"/6 +:6/ $: 69" `+C+$$+:
K/3+:&/E K: !E dE Y+:&"< *""<B dE 1+>>"B G 4E ?"&":; [I&/EZE I33$-5) 1&27
15"#$#%&D I O#2$) 352035",-*5 [55E ).mW.Z A;:&;:B Jd' !;263"&7"E

H$=@"<3;>>B \E [-..TZE K:%+/$;:+3 ="36&;C: T ,"+</ 3+6"<' K=5;<6+:6 59">
8-6+8-8F :8A-05:895+ 6+597<-0F -0 =-5<f !"#$#%& @5,,520F [DGPF I%!&
I%I( <5573$UU@-;(-01U%"(%%%%UY(%bK%>"!bG(!""K(""I'I(R

8";&;<;B 4E YEB H;2/+RH;26;B AEB d3"$:B 4E *EB G 8/#9+<:6a"B 8E [-.(.ZE
H"+/;:+3 #;:6<+/6/ $: 69" <"/5;:/" ;> #;>>"" +:6/ 6; +7<;>;<"/6<,
3<9@+>50++ 69891+6+85( !(*-2#(15(,'$ !(,#1#$#%&F Q[DKPF %Vbb&
%VO"( <5573$UU@-;(-01U%"(%K"'UE2%""I!

8;<<"/B 1E 4E [(UV)+ZE \$%"</$6, +:& &$/6<$@26$;: ;> +:6 #;==2:$6$"/ $: M2"<6;
Z;,-( >-#,2#3-"'F JPDbPF !IK&'"'( <5573$UU@-;(-01U%"(!'"VU!'GVI'G

8;<<"/B 1E 4E [(UV)@ZE N$#9"/ +:& #;"X$/6":#" ;> +:6 #;==2:$6$"/ $:
M:+05- Z;,-$ Z+7+95+@ 7955+083( >-#,2#3-"'F JPDbPF !Gb&!IO( <5573$UU
@-;(-01U%"(!'"VU!'GVI'V

8;<<"/B 1E 4EB G H:"33$:7B !E !E [(UUSZE L$;7";7<+59, ;> M2"<6; !$#+: +:6/'
4 :;:R"]2$3$@<$2= #+/"n >-#)-*520-,& W C#(052*',-#(F PDGPF %%"'&%%!%(

8/#9$:a"3B FE !E [(UVVZE ?;3;:, 7<;C69 +:& 69" ;:6;7":, ;> C;<a"< 5;3,>
6-07<;36 ;8 5<+ A;0+ 985( 4#$5(#30-0 F(*-",'. >5='*-#2'$ !"#$#%& '()
4#"-#8-#$#%&F KKD!PF %"'&%%O( <5573$UU@-;(-01U%"(%""VUc\""'"'ObO

F+<&B ME HE [-..SZE M9,3;7":,B #3+//$>$#+6$;:B +:& /5"#$"/R3"%"3 6+X;:;=,
-A 9853 DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P( ]##,'?'F JPPRD%PF ObI&OK'(

F$33$+=/B \E OEB G L+:a/B FE 4E [(UVSZE B05+)'",5#( #8,+0+0 DS;75+09$
M<-0;@9+P 9559,W;81 4#$5(#30-0 -(*-",' DJ46+8-75+09$ \-06;,;@9+P ;8
c09?;.( B0&"=5D I G#+2('$ #; !(,#1#$#%&F [LD%&!PF I&%'(

,(AA&%$"#M "#D&%J*$"&#
4&&$6$;:+3 /255;<6$:7 $:>;<=+6$;: =+, @" >;2:& ;:3$:" $: 69"
H255;<6$:7 K:>;<=+6$;: /"#6$;:E

K9S ;9 <7;. ;-70 /:;7<3.? M"<>"#6; KB Y+:&"<=""< 1E 89"
933+6=.4 98@ ;67-0598,+ -A 9 8-/+. +,-3435+6$ [<+ 985
,-66:8;54 -A ,-AA++ A9063 ;8 M:+05- Z;,-( !"#$ !*#$(
!"!"#""$%&%'( <5573$UU@-;(-01U%"(%""!U+,+'(KVGO


