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य़JT TUVEZ FYBNJOFE TUVEFOU MFBSOJOH PVUDPNFT GSPN B NJEEMF TDIPPM DPNQVUFS TDJFODF 	$4
 DVSSJDVMVN
EFWFMPQFE UISPVHI B SFTFBSDIFS BOE QSBDUJUJPOFS QBSUOFSTIJQ 	311
 QSPKFDU� य़F DVSSJDVMVN JT CBTFE PO TUVEFOUT
DSFBUJOH NPCJMF BQQT UIBU TFSWF DPNNVOJUZ BOE TPDJBM HPPE� 8F DPMMFDUFE UXP TFUT PG EBUB GSPN ��� TUVEFOUT
JO UISFF VSCBO EJTUSJDUT� 	�
 QSF� BOE QPTU�TVSWFZ SFTQPOTFT PO UIFJS MFBSOJOH FYQFSJFODFT BOE B॒JUVEFT UPXBSE
MFBSOJOH $4 BOE DSFBUJOH DPNNVOJUZ�TFSWJOH BQQT� 	�
 UIF BQQT DSFBUFE CZ UIPTF TUVEFOUT� य़F BOBMZTJT PG
TUVEFOU BQQT JOEJDBUFE UIBU TUVEFOUT XFSF BCMF UP DSFBUF CBTJD BQQT UIBU DPOOFDUFE XJUI UIFJS QFSTPOBM JOUFSFTUT

MJGF FYQFSJFODFT
 TDIPPM DPNNVOJUZ
 BOE UIF MBSHFS TPDJFUZ� 4UVEFOUT XFSF TJHOJ੗DBOUMZ NPSF DPO੗EFOU JO
DPEJOH BOE DSFBUJOH DPNNVOJUZ�GPDVTFE BQQT BॏFS DPNQMFUJOH UIF DPVSTF
 SFHBSEMFTT PG HFOEFS
 SBDF�FUIOJDJUZ

BOE HSBEF� )PXFWFS
 UIFJS JOUFSFTU JO TPMWJOH DPEJOH QSPCMFNT BOE DPOUJOVJOH UP MFBSO $4 EFDSFBTFE BॏFSXBSE�
"OBMZTFT PG TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT CZ HFOEFS
 HSBEF
 BOE SBDF�FUIOJDJUZ TIPXFE TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT BNPOH
TUVEFOUT JO TPNF HSPVQT� 4FWFOUI�HSBEF TUVEFOUT SBUFE NPSF QPTJUJWF PO UIFJS B॒JUVEFT UIBO FJHIUI HSBEFST�
4UVEFOUT JEFOUJGZJOH XJUI EJ੖FSFOU SBDF�FUIOJDJUZ HSPVQT JOEJDBUFE TJHOJ੗DBOUMZ EJ੖FSFOU B॒JUVEFT
 FTQFDJBMMZ
TUVEFOUT JEFOUJGZJOH BT 4PVUIFBTU "TJBO
 #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO
 BOE )JTQBOJD�-BUJOP� 4FMG�JEFOUJ੗FE NBMF
TUVEFOUT BMTP SFQPSUFE TUSPOHFS JOUFSFTU BOE NPSF QPTJUJWF B॒JUVEFT PWFSBMM UIBO TFMG�JEFOUJ੗FE GFNBMF TUVEFOUT�
4UVEFOUT BMTP SFQPSUFE QPTJUJWF FYQFSJFODFT JO MFBSOJOH IPX UP DSFBUF SFBM BQQT TFSWJOH UIFJS DPNNVOJUZ
 XIJMF
UIFSF XFSF EJTQBSJUJFT JO UIFJS FYQFSJFODFT XJUI DPEJOH JO HFOFSBM BOE TPNF PG UIF JOTUSVDUJPOBM UPPMT VTFE JO
UIF DMBTT�
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$PNQVUFS TDJFODF 	$4
 FEVDBUJPO JT CFDPNJOH JODSFBTJOHMZ JNQPSUBOU BT UFDIOPMPHZ DPOUJOVFT
UP TIBQF UIF XBZ XF MJWF BOE XPSL� )PXFWFS
 UIFSF JT TUJMM B TJHOJ੗DBOU HBQ JO BDDFTT UP $4
FEVDBUJPO CZ HFOEFS
 SBDF
 FUIOJDJUZ
 TPDJPFDPOPNJD TUBUVT
 BOE HFPHSBQIZ <��>� 'PS FYBNQMF

TUVEFOUT GSPN IJTUPSJDBMMZ VOEFSSFQSFTFOUFE SBDF BOE FUIOJDJUZ HSPVQT 	#MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO

)JTQBOJD�-BUJOB�-BUJOP�-BUJOY
 BOE /BUJWF "NFSJDBO�"MBTLBO TUVEFOUT
 DPOUJOVF UP CF MFTT MJLFMZ
UP B॒FOE B TDIPPM UIBU P੖FST $4� )JTQBOJD�-BUJOB�-BUJOP�-BUJOY IJHI TDIPPM TUVEFOUT BSF ��� UJNFT
MFTT MJLFMZ UIBO UIFJS XIJUF BOE "TJBO QFFST UP FOSPMM JO GPVOEBUJPOBM $4
 FWFO XIFO UIFZ B॒FOE B
TDIPPM UIBU P੖FST JU <�>� *O BEEJUJPO UP UIF EJTQBSJUJFT JO TUVEFOU FYQFSJFODF CZ SBDF BOE�PS FUIOJDJUZ

GFNBMF TUVEFOUT۝ QBSUJDJQBUJPO JO $4 SFNBJOT TJHOJ੗DBOUMZ MPXFS UIBO NBMF TUVEFOUT JO CPUI TDIPPM
BT XFMM BT JO UIF XPSLGPSDF <��>� (JSMT۝ QBSUJDJQBUJPO JO BO "EWBODFE 1MBDFNFOU 	"1
 $4 FYBN
POMZ BDDPVOUFE GPS ����� PG UPUBM "1 $4 FYBN�UBLFST JO ����� (JSMT PG (SBEF �ۗ�� BSF MFTT MJLFMZ UP
CF FODPVSBHFE UP QVSTVF $4�SFMBUFE DBSFFST
 BOE UIFZ BSF BMTP MFTT XJMMJOH UP XPSL JO B $4 DBSFFS
<��>� $MPTJOH UIFTF HBQT JT DSJUJDBM UP FOTVSF UIBU BMM TUVEFOUT IBWF BDDFTT UP UIF TLJMMT BOE LOPXMFEHF
UIFZ OFFE UP TVDDFFE JO UPEBZ۝T JODSFBTJOHMZ EJHJUBM XPSME�

य़F $4 1BUIXBZT QSPKFDU JT B SFTFBSDIFS BOE QSBDUJUJPOFS QBSUOFSTIJQ 	311
 <��> DPMMBCP�
SBUJPO BNPOH UIF 6OJWFSTJUZ PG .BTTBDIVTF॒T -PXFMM
 UIF 6OJWFSTJUZ BU "MCBOZ
 BOE UISFF VSCBO
TDIPPM EJTUSJDUT JO ." 	-PXFMM BOE .FUIVFO
 BOE /: 	4DIFOFDUBEZ
� "MM UISFF EJTUSJDUT IBWF TVC�
TUBOUJBM QPQVMBUJPOT PG TUVEFOUT XIP BSF VOEFSSFQSFTFOUFE JO TDJFODF
 UFDIOPMPHZ
 FOHJOFFSJOH

BOE NBUIFNBUJDT 	45&.
 ੗FMET
 JODMVEJOH $4 <��>� य़F QSPKFDU JT BJNFE UP FTUBCMJTI JODMVTJWF BOE
TVTUBJOBCMF NJEEMF TDIPPM $4 BOE EJHJUBM MJUFSBDZ 	$4%-
 QSPHSBNT UIBU TFSWF BMM TUVEFOUT� 5P
BDIJFWF UIJT QSPKFDU HPBM
 XF OFFE B DVSSJDVMVN UIBU DBO FOHBHF BMM NJEEMF TDIPPM TUVEFOUT JO PVS
QBSUOFS EJTUSJDUT� $VMUVSBMMZ SFTQPOTJWF QFEBHPHZ 	$31
 BEWPDBUFT VTF DVMUVSBM BXBSFOFTT
 QSJPS
LOPXMFEHF BOE FYQFSJFODF
 BOE DVMUVSBM FYQSFTTJPOT UP NBLF MFBSOJOH NPSF SFMFWBOU BOE FRVJUBCMF
UP DVMUVSBMMZ EJWFSTF TUVEFOUT <��
 ��>� *O ����
 UIF QSPKFDU SF�EFTJHOFE JUT DVSSJDVMVN UISPVHI
B DPMMBCPSBUJWF UFBN PG UFBDIFS MFBEFST
 EJTUSJDU MFBET
 BOE SFTFBSDIFST B॒FNQUJOH UP JOUFHSBUF
DVMUVSBMMZ SFMFWBOU QFEBHPHJDBM QSBDUJDFT <��> JOUP JUT DVSSJDVMVN VOJUT <��>� *U JT BO BQQSPYJNBUFMZ
���IPVS DVSSJDVMVN GPDVTFE PO TUVEFOUT EFWFMPQJOH NPCJMF BQQT UIBU BSF DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF PS
DBO TFSWF UIFJS DPNNVOJUJFT
 VTJOH "QQ -BC GSPN $PEF�PSH� .PSF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QSPKFDU
DVSSJDVMVN XJMM CF JOUSPEVDFE JO 4FDUJPO �� #Z FTUBCMJTIJOH UIF $4 DVSSJDVMVN JO SFRVJSFE DPVSTFT

UIF QSPKFDU BJNT UP FOHBHF BMM PG UIF EJTUSJDUT۝ NJEEMF TDIPPM TUVEFOUT JO MFBSOJOH $4%-�

य़JT TUVEZ FYQMPSFT UIF QSFMJNJOBSZ MFBSOJOH PVUDPNFT PG TUVEFOUT XIP MFBSOFE UIF QSPKFDU
DVSSJDVMVN JO UIF QBTU TDIPPM ZFBS� 8F FYBNJOFE GPVS SFTFBSDI RVFTUJPOT�
32�� )PX EJE TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT UPXBSE MFBSOJOH $4 BOE DSFBUJOH BQQT GPS DPNNVOJUZ BOE TPDJBM

HPPE DIBOHF CFGPSF BOE BॏFS UIFZ MFBSOFE UIF $4 1BUIXBZT DVSSJDVMVN 
32�� %JE TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT EJ੖FS CZ HSBEF
 HFOEFS
 BOE SBDF�FUIOJDJUZ CFGPSF BOE BॏFS MFBSOJOH

UIF DVSSJDVMVN 
32�� 8IBU XFSF UIF MFBSOJOH FYQFSJFODFT SFQPSUFE CZ UIF TUVEFOUT 
32�� 5P XIBU FYUFOU EJE TUVEFOUT EFNPOTUSBUF UIFJS DBQBCJMJUZ UP DSFBUF DPNNVOJUZ�TFSWJOH BQQT 
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE ����

य़JT BSUJDMF QSFTFOUT QSFMJNJOBSZ SFTVMUT PO TUVEFOU MFBSOJOH FYQFSJFODFT BOE PVUDPNFT SFHBSEJOH
UIFJS B॒JUVEFT BOE BCJMJUZ PG DSFBUJOH BQQT UIBU BSF DPOOFDUFE UP UIFJS MJGF FYQFSJFODF
 DVMUVSF

DPNNVOJUZ
 BOE UIF CSPBEFS TPDJFUZ�

� #"$,(306/%
��� JUVEFTࣄ" UPXBSE -FBSOJOH $4
1SJPS SFTFBSDI IBT JOWFTUJHBUFE TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT BOE MFBSOJOH FYQFSJFODF JO DPNQVUJOH FEVDBUJPO
BDSPTT EJ੖FSFOU HFOEFS BOE SBDJBM HSPVQT� 'JSTU
 JO BEEJUJPO UP UIF MPX QBSUJDJQBUJPO PG GFNBMF
TUVEFOUT
 SFTFBSDI IBT SFWFBMFE EJ੖FSFODFT BNPOH GFNBMF TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT BOE $4 MFBSOJOH
FYQFSJFODFT JO DPNQBSJTPO XJUI UIFJS NBMF QFFST� 4UBSUJOH BT FBSMZ BT GSPN FMFNFOUBSZ TDIPPMT

GFNBMF TUVEFOUT TIPXFE MPXFS MFWFMT PG QFSDFJWFE DPNQFUFODF
 JOUFSFTU
 BOE TFOTF PG CFMPOHJOHT
JO $4 UIBO NBMF TUVEFOUT <��
 ��
 ��>� 'PS FYBNQMF
 UISPVHI B TVSWFZ XJUI ��� TUVEFOUT
 %VODBO
BOE #FMM GPVOE UIBU HJSMT UFOEFE UP VOEFSFTUJNBUF UIFJS BDIJFWFNFOU JO DPNQVUJOH <�>� (JSMT XFSF
PCTFSWFE UBLJOH MPOHFS UJNF UP DPNQSFIFOE B DPODFQU BOE TUSVHHMFE XJUI DFSUBJO BDUJWJUJFT XIFO
MFBSOJOH DPNQVUBUJPOBM UIJOLJOH� य़PTF HJSMT TFFNJOHMZ ۠MBHHFE CFIJOEۡ� IPXFWFS
 JU XBT OPU
CFDBVTF UIFZ EJE OPU VOEFSTUBOE CVU UIFZ OFFEFE NPSF FODPVSBHFNFOU BOE CFJOH QFSGFDUJPOJTU
PO UIF BDUJWJUJFT� "OPUIFS TUVEZ FYBNJOFE FMFNFOUBSZ TUVEFOUT۝ DPNQVUBUJPOBM UIJOLJOH TLJMMT
BOE UIFJS TFMG�Fਖ਼DBDZ EFWFMPQNFOU UISPVHI QBSUJBM QBJS�QSPHSBNNJOH BDUJWJUJFT <��>� य़F SFTVMU
JOEJDBUFE UIBU HJSMT IBE OP JODSFBTF JO UIFJS QSPHSBNNJOH TFMG�Fਖ਼DBDZ JO FJUIFS HJSMۗCPZ PS HJSMۗHJSM
QBJSFE HSPVQ� 'VSUIFS RVBMJUBUJWF BOBMZTJT SFWJFXFE UIBU HJSMT XFSF NPSF MJLFMZ UP HJWF VQ XJUIPVU
BTTJTUBODF� :BEBW FU BM� <��> BMTP GPVOE HFOEFS EJ੖FSFODFT JO NJEEMF TDIPPM TUVEFOUT۝ QFSDFQUJPOT
BOE B॒JUVEF UPXBSE QSPHSBNNJOH� .BMF TUVEFOUT QSFTFOUFE TJHOJ੗DBOUMZ IJHIFS JOUFSFTU BOE XFSF
NPSF FYDJUFE JO QSPHSBNNJOH UIBO GFNBMF TUVEFOUT� (JWFO UIF JO੘VFODF PG JOUFSFTU JO DPNQVUJOH PO
TUVEFOUT۝ DBSFFS DIPJDFT <��>
 UIF BVUIPST SFDPNNFOEFE BEESFTTJOH HFOEFS EJ੖FSFODFT JO DPNQVUJOH
FBSMZ PO�

4FDPOE
 QSJPS XPSL IBT BMTP JOWFTUJHBUFE TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT BOE DPNQVUJOH MFBSOJOH FYQFSJFODF
CZ SBDF BOE�PS FUIOJDJUZ� (BSDJB FU BM� <��> JOWFTUJHBUFE -BUJOY FMFNFOUBSZ TUVEFOUT۝ DPEJOH B॒JUVEFT
BOE UIFJS DSJUJDBM UIJOLJOH TLJMMT EFWFMPQFE UISPVHI B ZFBS�MPOH DPNQVUJOH DVSSJDVMVN� य़JT TUVEZ
BOBMZ[FE �� EFNPHSBQIJD WBSJBCMFT BOE � DPEJOH�SFMBUFE B॒JUVEFT 	DPO੗EFODF
 JOUFSFTU
 VUJMJUZ

QFSDFQUJPO
 BOE TPDJBM JO੘VFODF
 UP VOEFSTUBOE XIBU QSFEJDUFE TUVEFOUT۝ QFSGPSNBODF� य़F SFTVMUT
TIPXFE UIBU TUVEFOUT۝ DPEJOH DPO੗EFODF XBT UIF POMZ TUBUJTUJDBMMZ TJHOJ੗DBOU QSFEJDUPS PG UIFJS
QFSGPSNBODF� *O BOPUIFS TUVEZ
 3PCJOTPO FU BM� <��> TUVEJFE UIF JOUFSFTU BOE QBSUJDJQBUJPO PG "GSJDBO
"NFSJDBO NJEEMF TDIPPM HJSMT JO $4 BॏFS UIFZ DPNQMFUFE B � EBZ $4 XPSLTIPQ�य़JT TUVEZ GPVOE UIBU
"GSJDBO "NFSJDBO GFNBMF TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT UPXBSE $4 XFSF OFHBUJWF XIFO FOUFSJOH UIF QSPHSBN�
)PXFWFS
 NBOZ TUVEFOUT XIP WPJDFE B OFHBUJWF QFSDFQUJPO FBSMJFS CFDBNF FJUIFS JOUFSFTUFE JO
MFBSOJOH NPSF PS EFWFMPQFE B QPTJUJWF QFSDFQUJPO BॏFS UIF XPSLTIPQ� *O BEEJUJPO
 QBSUJDJQBOUT
TIPXFE CF॒FS BCJMJUZ UP DPOOFDU $4 UP SFBM�XPSME TJUVBUJPOT
 DPOTJEFS $4 DBSFFS PQUJPOT
 BOE
DPNQMFUF $4 XPSL PO UIFJS PXO� *NQPSUBOUMZ
 TUVEFOUT GSPN MFTT�QSJWJMFHFE CBDLHSPVOET BDUVBMMZ
TIPXFE UIF NPTU JNQSPWFNFOU JO UIFJS JOUFSFTU BOE B॒JUVEFT UPXBSE $4� "U UIF IJHI TDIPPM MFWFM

&TDPCBS FU BM� <�> EFWFMPQFE B QFFS�MFBSOJOH DPNNVOJUZ QSPHSBN UP QSFQBSF "GSJDBO"NFSJDBO GFNBMF
TUVEFOUT GPS UIF "1$4 1SJODJQMFT FYBN�य़F DPNNVOJUZ VTFE DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF BOE QSPKFDU�CBTFE
MFBSOJOH QFEBHPHZ UP DPOOFDU TUVEFOUT۝ QFSTPOBM MJWFT BOE DBSFFS HPBMT XJUI DPNQVUJOH DPODFQUT�
य़F SFTVMUT TIPXFE B QPTJUJWF JNQBDU PO UIF TUVEFOUT۝ "1 FYBN QFSGPSNBODF BOE TFMG�Fਖ਼DBDZ JO
MFBSOJOH $4� *O QBSUJDVMBS
 UIF BVUIPST GPVOE UIBU UIF QSPHSBN JODSFBTFE TUVEFOUT۝ XJMMJOHOFTT BOE
BXBSFOFTT PG QVSTVJOH B DBSFFS JO $4 DBSFFS BT "GSJDBO "NFSJDBO GFNBMFT�

" HSPXJOH CPEZ PG SFTFBSDI BEWPDBUFT GPS UFBDIJOH $4 UP TUVEFOUT BU BO FBSMZ BHF
 CFGPSF UIFZ
SFBDI UIF ۠NJEEMF TDIPPM DMJ৑ۡ <��
 ��>� .JEEMF TDIPPM BHF JT B DSVDJBM TUBHF XIFSF UFBDIFST PCTFSWF B
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ESBNBUJD ESPQ JO TUVEFOUT۝ JOUFSFTU JO $4 <�>� *O UIJT TUVEZ
 XF JOWFTUJHBUFE UIF MFBSOJOH FYQFSJFODFT
BOE B॒JUVEFT PG QBSUJDJQBUJOH NJEEMF TDIPPM TUVEFOUT
 JODMVEJOH UIFJS DPO੗EFODF BOE JOUFSFTU JO
	MFBSOJOH
 DPEJOH BOE BQQ DSFBUJPOT
 QVSTVJOH DPNQVUJOH SFMBUFE KPCT
 BT XFMM BT NBLJOH BQQT UIBU
DPOOFDU XJUI UIFJS JOUFSFTU
 MJGF FYQFSJFODFT
 DVMUVSF
 BOE TFSWF UIFJS DPNNVOJUZ� 8F BOBMZ[FE
EJ੖FSFODFT BOE TJNJMBSJUJFT CBTFE PO HFOEFS
 SBDF�FUIOJDJUZ
 BOE HSBEF
 VTJOH B QSF�QPTU EFTJHO
	CFGPSF BOE BॏFS UIFZ DPNQMFUFE UIF QSPKFDU۝T $4 DVSSJDVMVN
�

��� *OUFHSBUJOH $VMUVSBMMZ 3FMFWBOU 1FEBHPHJDBM 1SBDUJDFT
य़F FEVDBUJPO SFTFBSDI DPNNVOJUZ IBT EFEJDBUFE NBOZ F੖PSUT UP JODSFBTJOH BDDFTT BOE QSPWJEJOH
NFBOJOHGVM QBSUJDJQBUJPO PG TUVEFOUT PG BMM TPDJP�DVMUVSBM CBDLHSPVOET
 JODMVEJOH SBDFT
 FUIOJDJUJFT

BOE HFOEFST
 JO 45&. FEVDBUJPO <��>
 XJUI GSBNFXPSLT GSPN DVMUVSBMMZ SFMFWBOU QFEBHPHZ <��>
UP $31 <��> BOE DVMUVSBMMZ TVTUBJOJOH QFEBHPHZ <��>� $VMUVSBMMZ SFMFWBOU QFEBHPHZ PS $31 BJNT
UP GBDJMJUBUF BOE TVQQPSU BMM TUVEFOUT۝ MFBSOJOH UISPVHI MFBSOFS�DFOUFSFE DPOUFYUT BOE VUJMJ[JOH
TUVEFOUT۝ DVMUVSBM CBDLHSPVOET BOE FYQFSJFODFT BT DVMUVSBM BTTFUT <��>� $VMUVSBMMZ SFTQPOTJWF
DPNQVUJOH 	$3$
 FEVDBUJPO BQQMJFT UIF MPOH�TUBOEJOH $31 GSBNFXPSL EJSFDUMZ UP $4 FEVDBUJPO�
$3$ QSPHSBNT SFDPHOJ[F UIF NJTTJPO PG $31 CZ FOHBHJOH TUVEFOUT JO BOE FNQPXFSJOH UIFN
UISPVHI DPNQVUJOH FEVDBUJPO <�
 ��
 ��>� 4UVEFOUT۝ MJWFE FYQFSJFODFT
 DPOOFDUJPOT UP SFBM�XPSME
DPOUFYUT
 TUVEFOUT۝ TFMG�JEFOUJUZ BOE UIFJS DPNNVOJUZ BSF BMM JNQPSUBOU BTTFUT UIBU DBO FOIBODF
TUVEFOUT۝ JOUFSFTU BOE FOHBHFNFOU JO DPNQVUJOH <��>� 'PS FYBNQMF
 ,IBO BOE -VYUPO�3FJMMZ <��>
SFWJFXFE SFTFBSDI PO UIF JNQBDU PG TPDJBMMZ SFMFWBOU FYBNQMFT BOE UPQJDT JO DIBOHJOH GFNBMF
TUVEFOUT۝ TUFSFPUZQJDBM WJFXT PG $4 BOE JODSFBTJOH UIFJS QBSUJDJQBUJPO JO DPNQVUJOH� *ODMVTJPO PG
TPDJBM JTTVFT BOE QSPGFTTJPOBM QSBDUJDFT JO B TPDJBM DPOUFYU DBO JODSFBTF TUVEFOUT۝ DBSFFS BXBSFOFTT

DIBMMFOHF TUFSFPUZQJDBM UIJOLJOH
 BOE QSPNPUF NFBOJOHGVM MFBSOJOH PG DPNQVUJOH CZ IJHIMJHIUJOH
UIF SFBM�XPSME SFMFWBODF <��>� #VJMU VQPO $31
 $3$
 BOE PUIFS SFMBUFE XPSL
 UIF ,BQPS $FOUFS
SFDFOUMZ EFWFMPQFE B DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF TVTUBJOJOH GSBNFXPSL GPS ,��� $4 FEVDBUJPO
 XIJDI
TFSWFT BT B HVJEF GPS $4 FEVDBUPST UP BEPQU $31 JOUP UIFJS $4 DMBTTSPPNT <��>� य़JT GSBNFXPSL
BJNT UP FOTVSF BDDFTT UP $4 FEVDBUJPO GPS TUVEFOUT PG BMM DVMUVSBM BOE TPDJBM CBDLHSPVOET UISPVHI
SBJTJOH UFBDIFST۝ BXBSFOFTT PG DVMUVSBM SFTQPOTJWFOFTT
 EFWFMPQJOH B SJHPSPVT DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF
BOE TVTUBJOJOH $4 DVSSJDVMVN BOE FNCSBDJOH TUVEFOUT۝ DVMUVSF BOE QSJPS MJGF FYQFSJFODFT�

5P VOEFSTUBOE IPX DVMUVSBM SFMFWBODF
 TPDJBM KVTUJDF
 BOE FRVJUZ XFSF JOUFHSBUFE JO ,ۗ�� DPNQVU�
JOH DVSSJDVMB
 -FPOBSE BOE 4FOUBODF <��> BOBMZ[FE UIF EFTJHO QSJODJQMFT PG �� DPNQVUJOH DVSSJDVMB

JODMVEJOH 4DSBUDI BOE UIF &YQMPSJOH $4 DPVSTFT� य़F BVUIPST JEFOUJ੗FE TFWFSBM LFZ GPDVTFT VTFE UP
EFTJHO DVMUVSBMMZ SFMFWBOU PS $3$ DVSSJDVMB� 	�
 IJHIMJHIUJOH UIF SFMFWBODF PG DPNQVUJOH CZ DPOOFDU�
JOH MFBSOFST UP EJ੖FSFOU DBSFFST BOE SPMFT PG DPNQVUJOH JO SFBM MJGF
 FODPVSBHJOH UIFN UP CFDPNF
BHFOUT PG DIBOHF� 	�
 FTUBCMJTIJOH MFBSOFST۝ JEFOUJUJFT UISPVHI JOUFSTFDUJPOBM MFOT
 XIJDI BMMPXT
MFBSOFST UP JEFOUJGZ UIFNTFMWFT UISPVHI NVMUJQMF JEFOUJUJFT� BOE 	�
 CVJMEJOH PO MFBSOFST۝ DVMUVSF BOE
DPNNVOJUZ LOPXMFEHF� य़FTF QSJODJQMFT BSF XFMM�BMJHOFE XJUI UIF UISFF SFDPNNFOEFE DVMUVSBMMZ
SFMFWBOU QFEBHPHJDBM QSBDUJDFT GPS UFBDIJOH $4 <��>
 XIJDI JODMVEF 	�
 DPOOFDUJOH XJUI TUVEFOUT۝
DVMUVSF BOE MJGF FYQFSJFODF� 	�
 GPTUFSJOH SFMBUJPOTIJQT XJUI TUVEFOUT
 GBNJMJFT
 BOE DPNNVOJUJFT�
BOE 	�
 FNQPXFSJOH TUVEFOUT UP CFDPNF DIBOHF BHFOUT�

0VS $4 1BUIXBZT QSPKFDU EPFT OPU TQFDJ੗DBMMZ BEESFTT TPDJBM KVTUJDF JTTVFT FNQIBTJ[FE JO UIF
MBSHFS DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF�TVTUBJOJOH $4 FEVDBUJPO GSBNFXPSL <��>� य़F QSPKFDU BJNT UP QSPWJEF
BO FOHBHJOH BOE JODMVTJWF NJEEMF TDIPPM $4 DVSSJDVMVN GPS TUVEFOUT JO UIF UISFF QBSUOFS EJTUSJDUT�
य़F EFTJHO PG UIF QSPKFDU DVSSJDVMVN XBT JOGPSNFE CZ UIF UISFF TQFDJ੗D UZQFT PG DVMUVSBMMZ SFMFWBOU
QFEBHPHJDBM QSBDUJDFT <��>� य़SPVHI UIF QSPKFDU۝T $4%- DVSSJDVMVN
 TUVEFOUT MFBSO $4 CZ DSFBUJOH
۠DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWFۡ PS DPNNVOJUZ�GPDVTFE NPCJMF BQQT
 CSPBEMZ TQFBLJOH
 UIBU NB॒FS UP UIFN�
TFMWFT
 UIFJS DPNNVOJUJFT
 BOE UIF MBSHFS TPDJFUZ� 3PPUJOH UIF $4%- DVSSJDVMVN BOE QFEBHPHZ JO
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE ����

UIF DVMUVSBM FYQFSJFODFT BOE UIF TPDJBM JEFOUJUJFT PG TUVEFOUT BMMPXT UIFN UP FOHBHF BOE MFBSO BCPVU
$4 JO NFBOJOHGVM XBZT <��>�

*O UIJT TUVEZ
 XF FYQMPSFE TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT UPXBSE MFBSOJOH BOE DSFBUJOH DPNNVOJUZ�GPDVTFE
DPNQVUJOH BSUJGBDUT 	NPCJMF BQQT

 BOE IPX UIFZ XFSF BCMF UP DPOOFDU UIFJS MFBSOJOH PG DPEJOH BOE
BQQ DSFBUJPOT XJUI UIFNTFMWFT
 UIFJS GBNJMJFT
 BOE DPNNVOJUJFT
 BOE CFDBNF FNQPXFSFE UP CF UIF
DIBOHF BHFODZ PG UIFJS DPNNVOJUZ�

��� 0WFSWJFX PG UIF $4 1BUIXBZT $VSSJDVMVN BOE *NQMFNFOUBUJPO
य़F QSPKFDU DVSSJDVMVN JT B QSPEVDU PG DPMMBCPSBUJWF EFTJHO CZ UIF QSPKFDU SFTFBSDIFST
 UFBDIFS
MFBEFST
 BOE BENJOJTUSBUPST GSPN UIF QBSUOFS EJTUSJDUT <��>� *U JT BO BQQSPYJNBUFMZ ���IPVS $4%-
DVSSJDVMVN DPOTJTUJOH PG ੗WF VOJUT� &BDI VOJU JODMVEFT UXP UP TJY NPEVMFT� 6OJU � JOUSPEVDFT UIF
JNQBDU PG DPNQVUJOH BOE BQQT GPS TPDJBM HPPE� 6OJU � BJNT UP IFMQ TUVEFOUT NBLF B ੗STU BQQ JO
"QQ -BC BOE SFTFBSDI PO UIFJS DPNNVOJUJFT UP JOUSPEVDF $4 JO B XBZ UIBU NPUJWBUFT TUVEFOUT XJUI
WBSJPVT MFWFMT PG $4 FYQFSJFODF BOE JOUFSFTU� *O 6OJU �
 TUVEFOUT FYQMPSF DBSFFST JO $4 BOE GVSUIFS
EFWFMPQ UIFJS QSPCMFN TPMWJOH BOE QSPHSBNNJOH TLJMMT UP CF BCMF UP DSFBUF BO BQQ JOEFQFOEFOUMZ�
6OJU � JOUSPEVDFT NPSF BEWBODFE $4 DPODFQUT TVDI BT DPOEJUJPOBMT BOE GVODUJPOT BT TUVEFOUT XPSL
PO NPSF DPNQMFY BQQT XJUI NVMUJQMF GVODUJPOT� *O 6OJU �
 UFBDIFST PSHBOJ[F BO BQQ TIPXDBTF GPS
TUVEFOUT UP QSFTFOU UIF BQQT UIFZ EFWFMPQFE GPS DPNNVOJUZ BOE TPDJBM HPPE�

य़F DVSSJDVMVN DP�EFTJHO QSPDFTT CFHBO XJUI B UFBN PG TJY UFBDIFST DPMMBCPSBUJOH XJUI UIF
SFTFBSDI UFBN JO UIF TVNNFS PG ���� BOE GPSNBMMZ DPOUJOVFE UISPVHI UIF TDIPPM ZFBS ����ۗ�����
"T QBSUJDJQBOUT JO BO JUFSBUJWF QSPDFTT
 ੗WF PG UIF TJY UFBDIFST BMTP FOBDUFE UIF DVSSJDVMVN XIJMF
DP�EFTJHOJOH UP QSPWJEF GPSNBUJWF GFFECBDL UP NBLF BEKVTUNFOUT� 5P PSHBOJ[F BOE TUVEZ UIF DP�
EFTJHO QSPDFTT
 BMM UIF QSPKFDU UFBN NFNCFST FOHBHFE JO �� CJ�XFFLMZ HSPVQ NFFUJOHT
 BOE TFMFDUFE
SFTFBSDIFST BOE DP�EFTJHOJOH UFBDIFST NFU CJ�XFFLMZ UP XFFLMZ GPS DPMMBCPSBUJWF POF�PO�POF
NFFUJOHT� य़FTF NFFUJOHT GBDJMJUBUFE DPOTFOTVT�CVJMEJOH BOE NVUVBM MFBSOJOH BNPOH UFBDIFST

BENJOJTUSBUPST
 BOE SFTFBSDIFST XJUIJO UIF 311 <��
 ��>� य़F NPTU SFDFOU JUFSBUJPO PG UIF DVSSJDVMVN
DBO CF GPVOE BU IUUQT���DTQBUIXBZT�PSH�

5FBDIFST۝ DPMMBCPSBUJWF XPSL XJUI UIF QSPKFDU SFTFBSDIFST BMTP B੖PSEFE DMBTTSPPN WJTJUT CZ
HSBEVBUF BOE VOEFSHSBEVBUF SFTFBSDIFST UP TVQQPSU TUVEFOUT BOE UFBDIFST JO UIF DMBTTSPPN
 BT XFMM
BT UP TIBSF UIFJS FYQFSJFODF XJUI DPNQVUJOH� य़FTF WJTJUT
 BMPOH XJUI UIF QSPDFTT PG QMBOOJOH BOE
EFCSJF੗OH WJTJUT
 BMTP TVQQPSUFE UIF DVSSJDVMVN DP�EFTJHO QSPDFTT CZ QSPWJEJOH JOGPSNFE GFFECBDL
PO UIF LJOET PG BQQT BOE $4 DPODFQUT GPS XIJDI UFBDIFST BOE TUVEFOUT SFRVJSFE BTTJTUBODF� य़F
UFBDIFSۗSFTFBSDIFS DPMMBCPSBUJPO MFE UP QSPGFTTJPOBM MFBSOJOH BOE DMBTTSPPN QSFTFOUBUJPOT PG IPX
UP VTF "QQ -BC۝T EBUB DPMMFDUJPO GFBUVSFT
 BT XFMM BT P੖FSJOH FYBNQMFT GPS UIF DVSSJDVMVN SFQPTJUPSZ�

#Z UIF CFHJOOJOH PG UIF QSPKFDU۝T UIJSE ZFBSۘUIF ZFBS SFQPSUFE VQPO JO UIJT BSUJDMFۘUIF QSPKFDU
DVSSJDVMVNQSPWJEFE HVJEBODF BOENBUFSJBMT GPS UFBDIFST UP TVQQPSU TUVEFOUT۝ DSFBUJPO PG DPNNVOJUZ�
TFSWJOH�SFMBUFE BQQT� 4QFDJ੗DBMMZ
 UIF DVSSJDVMVN TVHHFTUFE BOE QSPWJEFE 	�
 GSBNJOH BDUJWJUJFT GPS
DPOOFDUJOH BQQ EFWFMPQNFOU UP TUVEFOUT۝ FYQFSJFODF PG DPNNVOJUZ
 	�
 MJOLT UP TQFDJ੗D $PEF�PSH
"QQ -BC JOTUSVDUJPOT BOE JOTUSVDUJPOBM TFRVFODFT UP TVQQPSU UFBDIJOH BOE MFBSOJOH DPODFQUT VTFGVM
GPS NBLJOH DPNNVOJUZ�SFMBUFE BQQT
 BOE 	�
 BWFOVFT GPS DPOOFDUJOH TUVEFOUT UP QFPQMF XIP VTFE
$4 JO UIF SFBM�XPSME PVUTJEF PG UIF DMBTTSPPN <��>� 'SBNJOH BDUJWJUJFT
 TVDI BT EFWFMPQJOH B 7JTJPO
#PBSE
 DFOUFSFE PO TUVEFOU JOUFSFTUT
 MJGF FYQFSJFODFT
 BOE DPOTFRVFOUMZ DPNNVOJUZ DPOOFDUJPOT
BT TVCKFDUT GPS BQQ EFWFMPQNFOU� 'SBNJOH BDUJWJUJFT BMTP JODMVEFE NPSF TVCKFDU BSFB�PSJFOUFE
BDUJWJUJFT TVDI BT SFQPSUJOH PO B TQFDJ੗D UPQJD 	F�H�
 JOWFOUPST
 PS XJEFS DPNNVOJUZ JTTVFT UP ੗U XJUI
DVSSJDVMVN HPBMT� $4 DPODFQU�PSJFOUFE VOJUT HVJEFE UFBDIFST UP UFBDI $4 DPODFQUT UIBU TUVEFOUT
DPVME VTF UP FOIBODF UIFJS BQQT۝ BQQFBM BOE GVODUJPOBMJUZ
 XIJDI BMTP JODMVEFE ۠VOQMVHHFE VOJUTۡ
BOE FODPVSBHFE QBJS QSPHSBNNJOH� 'JOBMMZ
 UIF DVSSJDVMVN TVHHFTUFE BOE QSPWJEFE SFTPVSDFT GPS
UFBDIFST UP TPMJDJU TUPSJFT GSPN DPNQVUJOH QSPGFTTJPOBMT GSPN PVUTJEF PG UIF DMBTTSPPN BOE XJUI
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5BCMF �� 1SPKFDU $VSSJDVMVN *NQMFNFOUBUJPO 0WFSWJFX

4DIPPM � PG $MBTTFT � PG 4UVEFOUT (SBEF 4VCKFDU
*�" � �� � $PNQVUFS
*�# �� ��� � BOE � $PNQVUFS
*�$ � �� � $JWJDT
*�% � ��� � 45&.
**�" � ��� � BOE � $JWJDT
 4DJFODF
**�# � �� � $JWJDT
***�" � ��� � 5FDIOPMPHZ
5PUBM �� ���

EJWFSTF CBDLHSPVOET� 3FTPVSDFT JODMVEFE MJOLT UP $PEF�PSH WPMVOUFFST BOE UIF "NB[PO 'VUVSF
&OHJOFFST UP FOHBHF JO SFBM UJNF WJSUVBM WJTJUT
 BT XFMM BT WJEFPT PG TQFBLFST SFQSFTFOUJOH EJWFSTF
MJGF FYQFSJFODFT BOE CBDLHSPVOET�

*O UPUBM
 OJOF UFBDIFST GSPN TFWFO NJEEMF TDIPPMT QJMPUFE UIJT DVSSJDVMVN BॏFS DPNQMFUJOH
JOJUJBM QSPGFTTJPOBM MFBSOJOH� 5FBDIFST DPOUJOVFE UIFJS QSPGFTTJPOBM MFBSOJOH XJUI POHPJOH TVQQPSU
EVSJOH UIF TDIPPM ZFBS UISPVHI NPOUIMZ NFFUJOHT
 DPBDIJOH GSPN UFBDIFS MFBEFST
 BOE DMBTT WJTJUT
GSPN SFTFBSDIFST BOE $4 VOEFSHSBEVBUF TUVEFOUT� 5BCMF � TIPXT BO PWFSWJFX PG UIF DVSSJDVMVN
JNQMFNFOUBUJPO EVSJOH UIF ����ۗ���� TDIPPM ZFBS�

8IJMF UIF DVSSJDVMVN JT EFTJHOFE UP BMJHO XJUI TUBUF TUBOEBSET BOE PSHBOJ[FE VOJUT UP JOUSPEVDF
DPODFQUT JO B QSPHSFTTJWF PSEFS
 UFBDIFST IBE UIF BVUPOPNZ UP DIPPTF NPEVMFT BT TVJUFE JO UIFJS
DMBTTSPPN DPOUFYUT� य़F SBUJPOBMF GPS UIJT BQQSPBDI XBT UP BMMPX TUVEFOUT BOE UFBDIFST UP CFHJO
RVJDLMZ EPJOH $4
 XIJMF BMTP QSPWJEJOH PQQPSUVOJUJFT UP MFBWF UIF ۠TIBMMPX FOEۡ <��> PG UIF $4
FEVDBUJPO QPPM JO GVUVSF DMBTTFT PS GVUVSF JUFSBUJPOT PG DVSSJDVMVN FOBDUNFOU� *O UFBDIJOH UIJT DPVSTF

UFBDIFST۝ JOTUSVDUJPO UJNF WBSJFE SBOHJOH GSPN �� UP �� IPVST XJUI EJ੖FSFOU DMBTT TDIFEVMFT� "MM OJOF
UFBDIFST CFHBO XJUI 6OJU � JOUSPEVDJOH UIF JNQBDU PG DPNQVUJOH BOE BQQT GPS TPDJBM HPPE
 GPMMPXFE
XJUI 6OJU � PO JOUSPEVDUJPO UP "QQ -BC� *O 6OJU � BOE 6OJU �
 UIFSF XBT WBSJBUJPO BNPOH UFBDIFST
JO UIFJS DPWFSBHF PG $4 DPODFQUT� TFWFO UFBDIFST JOUSPEVDFE WBSJBCMFT
 ੗WF UBVHIU DPOEJUJPOBMT

BOE POMZ UXP UBVHIU GVODUJPOT� %JHJUBM MJUFSBDZ TLJMMT
 TVDI BT EPXOMPBEJOH BOE TUPSJOH JNBHFT BOE
TPVOE
 XFSF JOUSPEVDFE JO BMM DMBTTFT� "U UIF DPODMVTJPO PG UIF DPVSTF
 BMM UFBDIFST BTTJHOFE TUVEFOUT
B ੗OBM QSPKFDU UP NBLF BO BQQ GPS DPNNVOJUZ BOE TPDJBM HPPE� 4FWFSBM UFBDIFST XFSF BCMF UP QSPWJEF
BEEJUJPOBM PQQPSUVOJUJFT GPS UIFJS TUVEFOUT UP NBLF NPSF UIBO POF BQQ EVSJOH UIF DPVSTF� *O UPUBM

UIF DVSSJDVMVN XBT JNQMFNFOUFE JO �� DMBTTFT
 SFBDIJOH ��� TUVEFOUT� य़F DVSSJDVMVN XBT P੖FSFE
UP BMM TUVEFOUT JO UIFTF DMBTTFT
 SFHBSEMFTT PG QBSFOUBM DPOTFOU TUBUVT PS TUVEFOUT TVSWFZ SFTQPOTFT�

� .&5)0%4
��� 1BSUJDJQBOUT
0G UIF ��� QBSUJDJQBOUT
 XJUI QBSFOUBM DPOTFOU
 ��� TUVEFOUT SFQMJFE UP UIF QSF�TVSWFZ 	���
� ���
TUVEFOUT SFQMJFE UP UIF QPTU�TVSWFZ 	���

 SFTVMUJOH JO ��� TUVEFOUT DPNQMFUJOH CPUI TVSWFZT 	���
�
5BCMF � QSFTFOUT UIF EFNPHSBQIJDT PG UIF TUVEFOUT XIP QBSUJDJQBUFE JO UIF QSPKFDU BOE DPNQMFUFE
CPUI TVSWFZT� %VF UP POMZ IBWJOH POF TUVEFOU GSPN (SBEF �
 UIJT TUVEZ GPDVTFE PO TUVEFOUT GSPN
(SBEF � BOE (SBEF �� 4UVEFOU SBDF�FUIOJDJUZ JOGPSNBUJPO XBT DPMMFDUFE UISPVHI UIF RVFTUJPO PG
۠8IBU JT ZPVS SBDF�FUIOJDJUZ ۡ PO UIF QSF�TVSWFZ� 4UVEFOUT XFSF QSFTFOUFE XJUI �� SBDJBM�FUIOJD
DBUFHPSJFT JODMVEJOH B XSJUF�JO DIPJDF PG ۠0UIFS
ۡ GSPN XIJDI UIFZ DPVME DIPPTF BMM UIBU BQQMJFE�
3FTQPOTFT NBSLFE BT ۠0UIFSۡ XFSF DBSFGVMMZ SFWJFXFE
 SF�DPEFE
 BOE DBUFHPSJ[FE BDDPSEJOHMZ� य़FTF
DBUFHPSJFT XFSF EFWFMPQFE UP BMJHO XJUI EFSJWBUJPOT BOE BQQMJDBUJPOT PG SBDF BOE FUIOJDJUZ VTFE CZ
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE ����

5BCMF �� 4VSWFZFE 4UVEFOU %FNPHSBQIJD *OGPSNBUJPO

4UVEFOUT 	# = 294
 O 	�

(FOEFS .BMF ��� 	�����


'FNBMF ��� 	�����

/PO�CJOBSZ �� 	����

%P OPU XJTI UP TBZ �� 	����


3BDF�FUIOJDJUZ "GSJDBO � 	����

"GSJDBO "NFSJDBO�#MBDL �� 	����

&BTU "TJBO � 	����

/BUJWF )BXBJJBO PS 1BDJ੗D *TMBOEFS � 	����

4PVUI "TJBO � 	����

4PVUIFBTU "TJBO ��	�����

"MBTLB /BUJWF PS /BUJWF "NFSJDBO � 	����

)JTQBOJD�-BUJOP �� 	���

8IJUF�$BVDBTJBO �� 	�����

.VMUJSBDJBM 	UXP PS NPSF DIPJDFT
 �� 	�����

/PU TQFDJ੗FE �� 	�����


(SBEF (SBEF � � 	����

(SBEF � ��� 	�����

(SBEF � ��� 	�����

/PU TQFDJ੗FE �� 	����


QSJPS SFTFBSDIFST TUVEZJOH UIF SFQSFTFOUBUJPO PG 6OJUFE 4UBUFT QPQVMBUJPO HSPVQT JO DPNQVUJOH
੗FMET <�ۗ�
 ��
 ��>� 3FHJPOBM FYBNQMFT XFSF BMTP QSPWJEFE UP DMBSJGZ UIF DBUFHPSJFT� #Z DPNCJOJOH
UIF DBUFHPSJFT PG SBDF BOE FUIOJDJUZ JOUP SBDF�FUIOJDJUZ
 XF TPVHIU UP BMMPX TUVEFOUT UP EFUFSNJOF
IPX UIFZ JEFOUJ੗FE UIFJS IFSJUBHF BT JOGPSNFE CZ UIFJS MJWFE FYQFSJFODFT�

��� %BUB $PMMFDUJPO
य़JT TUVEZ DPMMFDUFE UXP EBUBTFUT UP VOEFSTUBOE TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT BOE MFBSOJOH FYQFSJFODFT� 	�

QSF� BOE QPTU�TUVEFOU TVSWFZ SFTQPOTFT� 	�
 UIF BQQT DSFBUFE CZ TUVEFOUT XIP XFSF FOSPMMFE JO UIF
QSPKFDU DVSSJDVMVN�

य़F QSF� BOE QPTU�TUVEFOU TVSWFZT DPMMFDUFE EBUB PO UISFF EJNFOTJPOT PG TUVEFOU B॒JUVEFT�
DPO੗EFODF BOE JOUFSFTU JO DPEJOH BOE JO UBTLT UP CF GBDJMJUBUFE CZ UIF QSPHSBN 	F�H�
 DSFBUJOH BQQT


BOE QFSDFQUJPOT PO $3$ GPDVTFE PO TFSWJOH DPNNVOJUZ BOE TPDJBM HPPE�य़FTF JUFNT XFSF NFBTVSFE
PO B ੗WF�QPJOU -JLFSU TDBMF 	� = MPX PS OFHBUJWF
 � = IJHI PS QPTJUJWF
� य़F NBKPSJUZ PG UIF TVSWFZ
JUFNT XFSF BEBQUFE GSPN QSFWJPVTMZ WBMJEBUFE JOTUSVNFOUT� य़F JUFNT BTTFTTJOH DPO੗EFODF BOE
JOUFSFTU JO DPEJOH XFSF BEBQUFE GSPN UIF DPO੗EFODF BOE JOUFSFTU DPOTUSVDUT PG UIF &MFNFOUBSZ
4UVEFOU $PEJOH "॒JUVEFT 4VSWFZ <��>� य़SFF OFX JUFNT XFSF JODMVEFE UP TQFDJ੗DBMMZ SFGFS UP BQQ
EFTJHO� "OPUIFS BEEJUJPOBM JUFN XBT BEBQUFE GSPN UIF 45&. $BSFFS *OUFSFTU 4VSWFZ <��> UP NFBTVSF
JOUFSFTU JO B KPC SFMBUFE UP DPEJOH� य़F $3$ JUFNT BTTFTTFE UIF FYUFOU UP XIJDI TUVEFOUT GFFM 	�
 UIFZ
VOEFSTUBOE BOE BSF JOUFSFTUFE JO MFBSOJOH BCPVU UIFJS PXO DVMUVSF BOE DPNNVOJUZ� 	�
 UIFZ BSF
JOUFSFTUFE JO PUIFS TUVEFOUT۝ DVMUVSFT BOE DBO DPMMBCPSBUF XJUI PUIFST GSPN EJ੖FSFOU DVMUVSFT� BOE
	�
 UIFZ DBO NBLF BQQT DPOOFDUJOH XJUI UIFJS JOUFSFTUT
 MJGF FYQFSJFODFT
 DVMUVSFT BOE TFSWJOH UIFJS
DPNNVOJUZ� य़FTF JUFNT XFSF JOTQJSFE CZ UIF DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF UFBDIJOH 	$35
 4VSWFZ
<��>
 XIJDI XBT EFTJHOFE UP NFBTVSF UFBDIFST۝ $35 TFMG�Fਖ਼DBDZ BOE BTTPDJBUFE TUVEFOUT۝ PVUDPNFT�
&YBNQMF JUFNT JODMVEF ۠* GFFM DPNGPSUBCMF EFTDSJCJOH NZ DVMUVSBM CBDLHSPVOE JO UIJT DMBTTSPPN
ۡ
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۠* DBO NBLF BQQT UP TIBSF NZ DVMUVSF XJUI PUIFST
ۡ BOE ۠* DBO VTF NZ JOUFSFTUT UP NBLF BQQT UP
IFMQ PUIFST�ۡ

य़F TVSWFZ JUFNT VOEFSXFOU DPOUFOU WBMJEBUJPO UISPVHI SFWJFX CZ UIF QSPKFDU۝T FYUFSOBM FWBMVBUPS

UFBDIFS QBSUJDJQBOUT
 BOE UIF XIPMF SFTFBSDI UFBN� #FGPSF UIJT TUVEZ
 UIF TVSWFZ XBT QJMPUFE EVSJOH
UIF ����ۗ���� TDIPPM ZFBS
 JOWPMWJOH �� TUVEFOUT XIP DPNQMFUFE CPUI QSF� BOE QPTU�TVSWFZT�
5FBDIFS QBSUJDJQBOUT QSPWJEFE GVSUIFS GFFECBDL UP UIF SFTFBSDI UFBN CBTFE PO UIFJS TUVEFOUT۝
DPNNFOUT EVSJOH TVSWFZ BENJOJTUSBUJPO� "MUIPVHI NVMUJQMF RVBMJUBUJWF WBMJEBUJPOT XFSF DPOEVDUFE

XF SFDPHOJ[F UIF OFFE GPS NPSF SJHPSPVT RVBOUJUBUJWF WBMJEBUJPOT
 QBSUJDVMBSMZ JO UIF GPSN PG
DPOTUSVDU WBMJEBUJPO
 UP TUSFOHUIFO UIF PWFSBMM WBMJEJUZ PG UIF TUVEFOU B॒JUVEF TVSWFZ� य़F SFMJBCJMJUZ
PG UIF TVSWFZ JUFNT XBT DIFDLFE VTJOH $SPOCBDI۝T BMQIB� य़F SFTVMUT TIPXFE TUSPOH JOUFSOBM
DPOTJTUFODZ PG UIF UISFF TVCTDBMFT� DPO੗EFODF 	� JUFNT
 QSF� U = 0.87� QPTU� U = 0.91

 JOUFSFTU 	�
JUFNT
 QSF� U = 0.94� QPTU� U = 0.95

 BOE $3$ QFSDFQUJPOT 	�� JUFNT
 QSF� U = 0.87� QPTU� U = 0.88
�

य़F QPTU�TVSWFZ BMTP DPOUBJOFE UISFF PQFO�FOEFE RVFTUJPOT UP DBQUVSF TUVEFOUT۝ MFBSOJOH FYQFSJ�
FODFT� य़FTF PQFO�FOEFE RVFTUJPOT JODMVEFE ۠8IBU XBT ZPVS GBWPSJUF QBSU PG UIJT DMBTT ۡ ۠8IBU
XBT ZPVS MFBTU GBWPSJUF QBSU PG UIJT DMBTT ۡ ۠*O UIJT DMBTT
 XIBU EJE ZPV MFBSO BCPVU $4 BOE NBLJOH
BQQT ۡ य़F PQFO�FOEFE RVFTUJPOT QSPWJEFE TUVEFOUT XJUI UIF PQQPSUVOJUZ UP FYQSFTT UIFJS UIPVHIUT
BCPVU UIF DPVSTF BOE FMBCPSBUF PO UIFJS SFTQPOTFT BOE QSPWJEF NPSF EFUBJMFE GFFECBDL�

#PUI QSF� BOE QPTU�TUVEFOU TVSWFZT XFSF EJTUSJCVUFE UISPVHI फ़BMUSJDT CZ UIF QBSUJDJQBUJOH
UFBDIFST EVSJOH UIF ੗STU BOE MBTU DMBTTFT UIFZ UBVHIU UIF DVSSJDVMVN
 SFTQFDUJWFMZ� 4UVEFOU BQQT XFSF
DPMMFDUFE UISPVHI UIFJS UFBDIFST� य़F BQQT XFSF DSFBUFE FJUIFS BT ੗OBM QSPKFDUT PS BT BTTJHONFOUT
XIJMF MFBSOJOH UIF DPVSTF� *O UPUBM
 �� BQQT XFSF DPMMFDUFE
 JODMVEJOH �� BQQT GSPN TFWFOUI HSBEF
BOE �� GSPN FJHIUI HSBEF�

��� %BUB "OBMZTJT
4UVEFOU JUVEFࡇ" "OBMZTFT� 5P BOTXFS UIF ੗STU UXP SFTFBSDI RVFTUJPOT
 XF DPOEVDUFE UISFF TFUT

PG BOBMZTFT VTJOH UIF SFTQPOTFT GSPN UIF ��� TUVEFOUT XIP BOTXFSFE CPUI QSF� BOE QPTU�TVSWFZT�
"ॏFS SFNPWJOH SFTQPOTFT XJUI NJTTJOH WBMVFT
 UIF TBNQMF TJ[FT QFS DPOTUSVDU XFSF ��� 	DPO੗EFODF


��� 	JOUFSFTU

 BOE ��� 	$3$

 SFTQFDUJWFMZ�

'JSTU
 EFTDSJQUJWF TUBUJTUJDT BOE QBJSFE TBNQMF U�UFTUT XFSF DPOEVDUFE UP VOEFSTUBOE TUVEFOUT۝
B॒JUVEFT CFGPSF BOE BॏFS UIFZ MFBSOFE UIF DVSSJDVMVN 	32�
� य़FTF UFTUT DPNQBSFE UIF NFBO
EJ੖FSFODFT JO TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT 	DPO੗EFODF
 JOUFSFTU
 BOE $3$
� य़F SFTVMUT QSPWJEFE VT XJUI BO
JOJUJBM VOEFSTUBOEJOH PG TUVEFOUT۝ B॒JUVEF DIBOHFT� 4FDPOE
 XF DPNQBSFE UIF B॒JUVEFT BNPOH
TUVEFOUT PG EJ੖FSFOU HFOEFS
 SBDF�FUIOJDJUZ
 BOE HSBEF MFWFM UP BOTXFS UIF TFDPOE SFTFBSDI RVFTUJPO
	32�
� 0OF�XBZ"/07" UFTUT XFSF VTFE UP FYBNJOFXIFUIFS TUVEFOUT۝ DPO੗EFODF
 JOUFSFTU
 BOE $3$
QFSTQFDUJWFT EJ੖FSFE TJHOJ੗DBOUMZ CZ HFOEFS BOE SBDF�FUIOJDJUZ� 'PS HSBEF DPNQBSJTPO
 VOQBJSFE
TBNQMF U�UFTUT XFSF BQQMJFE UP FYBNJOF UIF EJ੖FSFODFT CZ HSBEF 	(SBEF � BOE (SBEF �

 FYDMVEJOH
UIF (SBEF � EBUB 	= = 1
� 'PS UIPTF TJHOJ੗DBOU "/07" UFTU SFTVMUT
 QPTU IPD BOBMZTFT XJUI B
#POGFSSPOJ BEKVTUNFOU XFSF DPOEVDUFE GPS NVMUJWBSJBUF QBJSXJTF DPNQBSJTPOT UP JEFOUJGZ UIF TPVSDF
PG EJ੖FSFODFT� य़JSE
 CBTFE PO "/07" BOE QPTU IPD BOBMZTJT SFTVMUT BU UIF DPOTUSVDU MFWFM
 SFTQPOTFT
UP TQFDJ੗D JUFNT JO TFMFDUFE DPOTUSVDU	T
 XFSF BOBMZ[FE UP HBJO B GVSUIFS VOEFSTUBOEJOH PG UIF
EJ੖FSFODFT� "MM UIF RVBOUJUBUJWF BOBMZTFT XFSF DPOEVDUFE VTJOH 34UVEJP�

8IFO BOBMZ[JOH SBDF�FUIOJDJUZ EJ੖FSFODFT
 XF SFEVDFE UIF SBDF�FUIOJDJUZ DBUFHPSJFT GSPN ��
	5BCMF �
 UP � CFDBVTF PG UIF MPX OVNCFS PG SFTQPOTFT JO PVS TBNQMF� य़VT
 UIF DBUFHPSJFT XF VTFE
JO BOBMZTJT XFSF "TJBO BMM 	= = 99

 4PVUIFBTU "TJBO 	= = 82

 #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO 	= = 20


)JTQBOJD�-BUJOP 	= = 50

 8IJUF�$BVDBTJBO 	= = 69

 BOE .VMUJSBDJBM 	= = 41
� य़F "NFSJDBO *OEJBO
BOE "MBTLB /BUJWF DBUFHPSZ XBT SFNPWFE CFDBVTF PG UIF MPX OVNCFS PG SFTQPOTFT 	= = 3
� य़F
/BUJWF )BXBJJBO�1BDJ੗D *TMBOEFS DBUFHPSZ 	= = 1
 XBT DPNCJOFE JOUP UIF "TJBO DBUFHPSZ UP JODMVEF
UIF SFTQPOTF
 XIJDI JT BMJHOFE XJUI UIF TUVEFOU EFNPHSBQIJDT DBUFHPSJFT JO /FX :PSL 4UBUF <��>�
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE ����

5BCMF �� $PEFCPPL BOE &NFSHJOH 5IFNFT GPS 4UVEFOUTً 'BWPSJUF 1BSU PG UIF $PVSTF

FNFࢊ *OJUJBM $PEF %F॑OJUJPO *OUFSWJFX &YUSBDU &YBNQMF
$PEJOH
&YQFSJFODF

$PEJOH
-FBSOJOH UP DPEF

.FOUJPOFE DPEJOH XJUIPVU FYQMBOBUJPO�

.FOUJPOFE MFBSOJOH UP DPEF�
۠$PEJOH�ۡ
۠.Z GBWPSJUF QBSU XBT MFBSOJOH IPX UP DPEF�ۡ

"QQ
$SFBUJPO

.BLJOH BQQT

.BLJOH SFBM BQQT

$POOFDUFE XJUI
QFSTPOBM JOUFSFTU
.BLJOH BQQT UP IFMQ
PUIFST
.BLJOH BQQT� GVO
"QQ EFTJHO

.FOUJPOFE NBLJOH BQQT�
5VSOJOH UIFJS JEFBT JOUP SFBM BQQT�

4UVEFOUT DPVME QJDL BQQ UPQJDT
DPOOFDUFE XJUI UIFJS JOUFSFTU�
.BLJOH BQQT UP IFMQ PUIFST PS TPMWF B
DPNNVOJUZ QSPCMFN�
.BLJOH BQQT JT GVO BOE DBO CF DSFBUJWF�

4UVEFOUT MJLFE EFTJHOJOH UIF BQQ�

۠.BLJOH UIF BQQ�ۡ
۠8IFO ZPV NBLF BO BQQ
 ZPV IBWF UIJT JEFB JO ZPVS
IFBE BOE JU KVTU DPNFT UP MJGF�ۡ
۠.Z GBWPSJUF QBSU XBT DSFBUJOH BO BQQ CBTFE PO XIBU
* BN JOUFSFTUFE JO�ۡ
۠* MJLFE UIF GSFFEPN UP NBLF BO BQQ UIBU IFMQT TPMWF B
QSPCMFN JO PVS DPNNVOJUZ�ۡ
۠.BLJOH BQQT� *U NBEF JU TFFN WFSZ GVO BOE IBE B
DSFBUJWF UJOU UP JU�ۡ
۠%FTJHOJOH UIF TDSFFOT PG NZ BQQ�ۡ

$MBTTSPPN
*OTUSVDUJPO

$4 UPQJDT
0UIFS DPNQVUJOH UPPMT

$4 QSPGFTTJPOBMT۝ WJTJU
6OQMVHHFE BDUJWJUJFT

4UVEFOUT MJLFE $4 UPQJDT UIFZ MFBSOFE�
$PNQVUJOH UPPMT JOUSPEVDFE JO UIF DMBTT
	F�H�
 �% QSJOUFST
 4QIFSPT
�
4UVEFOUT MJLFE $4 QSPGFTTJPOBMT۝ WJTJU�
4UVEFOUT NFOUJPOFE VOQMVHHFE BDUJWJUJFT�

۠-FBSOJOH BCPVU DZCFSTFDVSJUZ
 DPNQVUFS IJTUPSZ�ۡ
۠.Z GBWPSJUF QBSU PG UIF DMBTT XBT HF॒JOH UP DSFBUF
UIJOHT XJUI UIF �% QSJOUFS�ۡ
۠* MJLFE XIFO XF NFU UIF "NB[PO FOHJOFFST�ۡ
۠8IFO XF IBE UP UBLF B TUFQ�CZ�TUFQ QFBOVU CV॒FS
KFMMZ TBOEXJDI�ۡ

$MBTTSPPN
$PNNVOJUZ

1FFS DPMMBCPSBUJPO

4IBSJOH BQQT

4VQQPSUJWF UFBDIFS

4UVEFOUT MJLFE DPMMBCPSBUJOH XJUI DMBTT�
NBUFT�
4UVEFOUT FOKPZFE TFFJOH PUIFST۝ PS TIBS�
JOH UIFJS PXO BQQT�
4UVEFOUT SFGFSSFE UP UIFJS UFBDIFS�

۠#FJOH DPMMBCPSBUJWF XJUI QFFST BOE QSPCMFN�TPMWJOH
UPHFUIFS XBT NZ GBWPSJUF�ۡ
۠(PJOH UISPVHI PUIFS QFPQMF۝T BQQT CFDBVTF JU XBT
GVO BOE * DPVME JNQSPWF NZTFMG�ۡ
۠य़F UFBDIFS JT BMXBZT XJMMJOH UP IFMQ ZPV
 FWFO JG XF
EP OPU TQFBL UIF TBNF MBOHVBHF�ۡ

-FBSOJOH
0QQPSUVOJUZ

-FBSOJOH OFX UIJOHT
&BSMZ $4 FYQPTVSF

4UVEFOUT MPWFE MFBSOJOH OFX UIJOHT�
4UVEFOUT MJLFE UIFZ DPVME MFBSO $4 FBSMZ�

۠-FBSOJOH OFX UIJOHT BMXBZT NBEF NF JOUFSFTUFE�ۡ
۠य़BU * HFU UP TUBSU UIJT <MFBSOJOH $4> FBSMZ JT HPPE�ۡ

4JNJMBSMZ
 &BTU "TJBO
 4PVUI "TJBO
 4PVUIFBTU "TJBO
 BOE /BUJWF )BXBJJBO�1BDJ੗D *TMBOEFS XFSF
DPNCJOFE BT POF HSPVQ 	"TJBO BMM
� .FBOXIJMF
 4PVUIFBTU "TJBOT XFSF BOBMZ[FE BT BO JOEJWJEVBM
HSPVQ BT UIFZ SFQSFTFOU B TJHOJ੗DBOU QPQVMBUJPO JO POF TDIPPM EJTUSJDU TFSWJOH 4PVUIFBTU "TJBO
SFGVHFFT <��>� 5P NBJOUBJO DPOTJTUFODZ
 XF SF�DBUFHPSJ[FE TUVEFOUT JO UIF NVMUJSBDJBM HSPVQ UP BMJHO
UIFN XJUI PUIFS ੗WF DBUFHPSJFT� 'PS JOTUBODF
 TUVEFOUT XIP DIPTF POMZ &BTU "TJBO BOE 4PVUI "TJBO
XFSF SFDMBTTJ੗FE BT ۠"TJBO BMMۡ JOTUFBE PG ۠.VMUJSBDJBM�ۡ *U JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU UIF OFDFTTJUZ UP
SFNPWF BOE DPNCJOF SFTQPOTFT EVF UP MPX TBNQMF TJ[F SFQSFTFOUT B MJNJUBUJPO PG UIJT TUVEZ�
"OBMZTJT PG 0QFO�&OEFE FTUJPOࡊ 3FTQPOTFT� 5P BOTXFS UIF UIJSE SFTFBSDI RVFTUJPO 	32�

 XF

DPOEVDUFE UIFNBUJD BOBMZTJT PO TUVEFOUT۝ SFTQPOTFT UP UIF UISFF PQFO�FOEFE RVFTUJPOT� य़F JORVJSZ
PG UIF RVBMJUBUJWF EBUB JOWPMWFE UXP TUFQT� 'JSTU
 XF QFSGPSNFE UIFNBUJD DPEJOH PO UIF SFTQPOTFT
GSPN UIF ��� TUVEFOUT� 5XP SFTFBSDIFST DPEFE UIF SFTQPOTFT TFQBSBUFMZ BOE EFWFMPQFE JOJUJBM DPEFT�
य़FO UIFTF UXP SFTFBSDIFST XPSLFE UPHFUIFS UP SF੗OF UIF DPEFT JODMVEJOH NFSHJOH TJNJMBS DPEFT
BOE JEFOUJGZJOH OFX DPEFT� 'PS UIF RVFTUJPOT PG TUVEFOUT۝ GBWPSJUF PS MFBTU GBWPSJUF BTQFDUT PG UIF
DMBTT
 �� JOEFQFOEFOU DPEFT XFSF HFOFSBUFE GPS UIFJS GBWPSJUF QBSU PG UIF DMBTT
 XJUI BOPUIFS �� DPEFT
GPS UIF MFBTU GBWPSJUF QBSU PG UIF DMBTT� य़FTF DPEFT XFSF GVSUIFS EJTDVTTFE XJUI B UIJSE SFTFBSDIFS UP
HFOFSBUF FNFSHJOH UIFNFT JOEVDUJWFMZ <��>� &WFOUVBMMZ
 XF JEFOUJ੗FE ੗WF NBKPS UIFNFT SFHBSEJOH
CPUI TUVEFOUT۝ GBWPSJUF BOE MFBTU GBWPSJUF BTQFDUT PG UIF DMBTT� 5BCMFT � BOE � QSFTFOU UIF IJFSBSDIZ
PG UIF DPEFT BOE FNFSHJOH UIFNFT�

य़F UIFNF ۠$PEJOH &YQFSJFODFۡ FODPNQBTTFT TUVEFOU SFTQPOTFT SFMBUFE UP UIFJS HFOFSBM DPEJOH
FYQFSJFODF
 XIJMF ۠"QQ $SFBUJPOۡ JT NPSF TQFDJ੗D UP TUVEFOUT۝ FYQFSJFODF JO BQQ EFWFMPQNFOU�
۠$MBTTSPPN *OTUSVDUJPOۡ TVNNBSJ[FT SFTQPOTFT QFSUBJOJOH UP MFBSOJOH BDUJWJUJFT
 UPQJD JOUSPEVDFE

BOE UPPMT VTFE JO UIF DMBTT� ۠$MBTTSPPN $PNNVOJUZۡ GPDVTFE PO UIF JOUFSBDUJPOT BOE DPMMBCPSBUJPO
BNPOH TUVEFOUT BOE UIF UFBDIFS XJUIJO UIF DMBTT� ۠-FBSOJOH 0QQPSUVOJUZۡ IJHIMJHIUT TUVEFOUT۝
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5BCMF �� $PEFCPPL BOE &NFSHJOH 5IFNFT GPS 4UVEFOUTً -FBTU 1BSU PG UIF $PVSTF

FNFࢊ *OJUJBM $PEF %F॑OJUJPO *OUFSWJFX &YUSBDU &YBNQMF
$PEJOH
&YQFSJFODF

$PEJOH� EFCVHHJOH
$PEJOH� DPOGVTJOH�IBSE
$PEJOH� IFBWZ XPSLMPBE
$PEJOH� CPSJOH

$PEJOH� UJNF�DPOTVNJOH
$PEJOH� MBDL PG UJNF

4UVEFOUT EJE OPU MJLF EFCVHHJOH�
$PEJOH XBT DPOGVTJOH PS IBSE�
$PEJOH UPPL NVDI F੖PSU�
$PEJOH XBT CPSJOH�

$PEJOH UPPL 	UPP
 NVDI UJNF�
4UVEFOUT EJE OPU HFU FOPVHI DMBTT
UJNF GPS DPEJOH�

۠5SZJOH UP ੗OE UIF NJTUBLFT JO NZ DPEF�ۡ
۠4PNFUJNFT JU <DPEJOH> JT WFSZ IBSE UP EP BOE DPOGVTJOH�ۡ
۠*U XBT IBSE BOE UPPL B MPU PG UIJOLJOH BOE F੖PSU�ۡ
۠4PNFUJNFT DPEJOH DBO CF CPSJOH TJODF UIFSF B MPU PG
OVNCFST BOE MF॒FST BOE EJਖ਼DVMU QBTTXPSE�ۡ
۠4PNF PG JU <DPEJOH> XBT IBSE BOE JU UPPL B XIJMF�ۡ
۠)BWJOH TP MJ॒MF UJNF UP XPSL PO NZ BQQ QSPKFDU� * IBE UP
SVTI B MPU TP JU۝T OPU BT OJDF BT * XPVME MJLF JU UP CF�ۡ

"QQ
$SFBUJPO

$SFBUJOH BQQT PWFSBMM
"QQ DPNQPOFOUT
"QQ EFTJHO
"QQ DSFBUJPO TPॏXBSF

4UVEFOUT EJTMJLFE DSFBUJOH BQQT�
-FBSOJOH EJ੖FSFOU DPNQPOFOUT�
4UVEFOUT EJTMJLFE EFTJHOJOH BQQT�
4USVHHMFE XJUI UIF "QQ -BC TJUF�

۠.Z MFBTU GBWPSJUF QBSU XBT DSFBUJOH BO BQQ�ۡ
۠-FBSOJOH BMM UIF EJ੖FSFOU DPOUSPMT BOE CV॒POT�ۡ
۠%FTJHOJOH UIF TDSFFOT�ۡ
۠.BLJOH BQQT� *U XBT NPSF TP EVF UP UIF DPEF�PSH TJUF UIBO
UIF DMBTT
 CVU * IBUF IPX UIFSF BSF EJ੖FSFOU MBCT�ۡ

$MBTTSPPN
*OTUSVDUJPO

$POUFOU� SFQFUJUJWF PS OPO�
$4 UPQJDT
-FBSOJOH BDUJWJUJFT BOE UPPMT
GPS BQQ JEFBT
*OTUSVDUJPO SFTPVSDFT

4UVEFOUT EJTMJLFE SFQFUJUJWF DPOUFOU
PS TPNF OPO�$4 UPQJDT�
4USVHHMFE XJUI ੗OEJOH JEFBT
 PS
BDUJWJUJFT GPS JEFOUJGZJOH BQQ JEFBT�
%JTMJLFE SFTPVSDFT VTFE
 F�H�

&EQV[[MF WJEFPT BOE RVJ[�

۠8F EJEO۝U MFBSO BOZUIJOH OFX GSPN MBTU ZFBS� *U XBT LJOE
PG MJLF B SFGSFTI�ۡ
۠5SZJOH UP ੗OE JEFBT XIFO ZPV BSF PVU PG JEFBT�ۡ

۠8BUDIJOH B MPU PG &EQV[[MF <WJEFPT>�ۡ

$MBTTSPPN
$PNNVOJUZ

*OF੖FDUJWF DPMMBCPSBUJPO (SPVQ XPSL XBT EJTSVQUJWF PS OPU
QSPEVDUJWF�

۠1PTTJCMZ XIFO * IBWF UP XPSL XJUI PUIFS LJET
 * GPVOE
SBUIFS EJTSVQUJWF�ۡ

-BDL PG
$PO੗EFODF

/FX UP DPEJOH

'FBS PG NBLJOH NJTUBLFT

4UVEFOUT OFX UP DPEJOH GPVOE JU
DPOGVTJOH PS IBSE UP TUBSU�
4UVEFOUT XFSF BGSBJE PG NFTTJOH VQ
UIJOHT�

۠*G ZPV۝SF B CFHJOOFS۪ JU DBO CF DIBMMFOHJOH CFDBVTF ZPV
EPO۝U LOPX IPX UP EP DFSUBJO UIJOHT�ۡ
۠4PNFUJNFT * XPVME HFU TUSFTTFE CFDBVTF * XPVME NJTT DMJDL
TUV੖ BOE XPVME NBZCF IBWF UP SFTUBSU UIF QBHF�ۡ

DPNNFOUT SFHBSEJOH UIF UZQF PG MFBSOJOH PQQPSUVOJUJFT QSPWJEFE JO UIF DMBTT� "EEJUJPOBMMZ
 ۠-BDL
PG $PO੗EFODFۡ BEESFTTFT TUVEFOUT۝ DPNNFOUT SFHBSEJOH UIFJS MBDL PG DPO੗EFODF JO DPEJOH PS
DSFBUJOH BQQT�

4FDPOE
 XF TPSUFE UIF DPEFT BOE UIFNFT CBTFE PO HFOEFS
 HSBEF
 BOE SBDF�FUIOJDJUZ GPS DSPTT�
HSPVQ DPNQBSJTPOT� 8IJMF UIF "MBTLB /BUJWF PG /BUJWF "NFSJDBO HSPVQ 	= = 3
 XBT FYDMVEFE
GSPN UIF RVBOUJUBUJWF BOBMZTFT
 XF BDLOPXMFEHF UIBU EBUB GSPN HSPVQT XJUI TNBMM TBNQMF TJ[FT
BSF JNQPSUBOU BOE WBMVBCMF <��>� य़FSFGPSF
 PQFO�FOEFE RVFTUJPO SFTQPOTFT GSPN UIJT HSPVQ XFSF
FYBNJOFE BOE XJMM CF EJTDVTTFE�

"OBMZTJT PG 4UVEFOU "QQT� 5P BOTXFS PVS SFTFBSDI RVFTUJPO SFHBSEJOH TUVEFOUT۝ DBQBDJUZ PG NBLJOH
DPNNVOJUZ�TFSWJOH BQQT 	32�

 TUVEFOU BQQT XFSF BOBMZ[FE CBTFE PO UIF UPQJDT BEESFTTFE
 BQQ UZQF

BOE DPNQMFYJUZ� य़F UPQJDT PG TUVEFOU BQQT XFSF DBUFHPSJ[FE CBTFE PO UIF QVSQPTF PG UIF BQQT
 VTJOH
DSFBUPST۝ EFTDSJQUJPOT PG UIF BQQ QVSQPTFT BOE UIFJS GVODUJPOBMJUZ� "QQT XFSF BMTP FYBNJOFE JO UFSNT
PG XIFUIFS UIFZ BEESFTTFE JTTVFT PS UPQJDT DPOOFDUFE XJUI TUVEFOUT
 UIFJS GBNJMJFT
 DPNNVOJUJFT

BOE TUVEFOUT CFJOH DIBOHF BHFOUT GPS UIFJS DPNNVOJUJFT PS TPDJFUZ�

4UVEFOU BQQT XFSF DMBTTJ੗FE JOUP GPVS UZQFT� JOGPSNBUJPOBM
 VUJMJUZ 	F�H�
 TVSWFZ BQQT

 HBNF
 PS
NVMUJQMF� "O JOGPSNBUJPOBM BQQ QSPWJEFT UIF VTFS XJUI JOGPSNBUJPO� " VUJMJUZ BQQ XBT EFTJHOFE
BT B UPPM
 TVDI BT B RVJ[ UP UFTU UIF VTFS۝T LOPXMFEHF XJUI B EF੗OFE BOTXFS
 B TVSWFZ UP HBUIFS
JOGPSNBUJPO
 PS B TFSWJDF BQQ QSPWJEJOH TFSWJDF GPS UIPTF JO OFFE� (BNF BQQT QSPWJEFE SFDSFBUJPO�
"QQT QSFTFOUJOH NVMUJQMF UZQFT XFSF DPEFE BT UIF NVMUJQMF UZQF�

5P NFBTVSF UIF DPNQMFYJUZ PG TUVEFOU BQQT
 XF EFWFMPQFE B SVCSJD BEBQUFE GSPN 4IFSNBO FU
BM�۝T XPSL <��>
 BMJHOFE XJUI UIF QSPKFDU DVSSJDVMVN۝T MFBSOJOH PCKFDUJWFT� य़F SVCSJD GPDVTFE PO
CBTJD "QQ -BC GVODUJPOBMJUZ BOE $4 DPODFQUT JOUSPEVDFE JO UIF DVSSJDVMVN� *U FYBNJOFE UP XIBU
FYUFOU UIF BQQT BEESFTTFE UIF ੗WF $4 DPODFQUT 	FWFOUT
 WBSJBCMFT
 DPOEJUJPOBMT
 JUFSBUJPO
 BOE EBUB
TUPSBHF BT BO PQUJPOBM DPNQPOFOU
 BOE VTFS JOUFSGBDF 	6*
 EFTJHO 	F�H�
 VTJOH JNBHFT
 CV॒POT
 BOE
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE �����

5BCMF �� 4VSWFZ *UFNT XJUI 4JHOJGJDBOU U�5FTU 3FTVMUT 	? < 0.01


1SF 1PTU$PO॑EFODF 	$POG

 *OUFSFTU 	*OTU

 BOE $3$ . 4% . 4% U

$POG� * BN HPPE BU DPEJOH� ���� ���� ���� ���� ����
$POG� * BN HPPE BU DSFBUJOH NZ PXO BQQT� ���� ���� ���� ���� �����
$POG� * DBO XSJUF DPEF UP NBLF BO BQQ XPSL� ���� ���� ���� ���� �����
$POG� * BN HPPE BU DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST ���� ���� ���� ���� �����
$POG� * IBWF CFFO UPME UIBU * XPVME CF HPPE BU DPEJOH� ���� ���� ���� ���� �����
*OTU� * MJLF DPEJOH� ���� ���� ���� ���� ����
*OTU� * MJLF DSFBUJOH BQQT� ���� ���� ���� ���� ����
*OTU� * MJLF DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST� ���� ���� ���� ���� ����
*OTU� 4PMWJOH DPEJOH QSPCMFNT TFFNT GVO� ���� ���� ��� ���� ����
*OTU� $PEJOH JT JOUFSFTUJOH� ���� ���� ���� ���� ����
*OTU� * XPVME MJLF UP MFBSO NPSF BCPVU DPEJOH� ���� ���� ���� ���� ����
$3$� * GFFM XFMDPNFE JO UIJT DMBTTSPPN� ���� ���� ���� ���� ����
$3$� * BN JOUFSFTUFE JO MFBSOJOH BCPVU NZ DPNNVOJUZ� ���� ���� ���� ���� ����

VTFS JOQVUT
� य़F BQQT XFSF TDPSFE VTJOH B �ۗ� TDBMF 	��CFHJOOFS
 ��QSP੗DJFOU
 BOE ��BEWBODFE
 QFS
FMFNFOU� "QQT XFSF UIFO DMBTTJ੗FE BT CFHJOOFS BQQT XJUI B UPUBM TDPSF PG �ۗ� QPJOUT
 QSP੗DJFOU BQQT
XJUI �ۗ�� QPJOUT
 BOE BEWBODFE BQQT TDPSJOH CFUXFFO �� BOE �� QPJOUT� "QQT XJUI EBUB TUPSBHF
GFBUVSFT HBJOFE BO FYUSB � QPJOUT JO UIF DPNQMFYJUZ TDPSF�

� 3&46-54
य़JT TFDUJPO QSFTFOUT UIF SFTVMUT PG TUVEFOU MFBSOJOH PVUDPNFT BOTXFSJOH PVS GPVS SFTFBSDI RVFTUJPOT
SFHBSEJOH 	�
 TUVEFOU B॒JUVEFT CFGPSF BOE BॏFS UIFZ MFBSOFE UIF DVSSJDVMVN
 	�
 UIFJS B॒JUVEFT CZ
HFOEFS
 SBDF�FUIOJDJUZ
 BOE HSBEF MFWFM
 	�
 SFQPSUFE MFBSOJOH FYQFSJFODFT
 BOE 	�
 UIFJS DBQBCJMJUZ PG
NBLJOH DPNNVOJUZ�TFSWJOH BQQT�

��� 1SF� BOE 1PTU�$PVSTF 4UVEFOU JUVEFTࣄ"
1BJSFE TBNQMF U�UFTU SFTVMUT TIPXFE UIBU UIFSF XFSF TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT CFUXFFO UIF QSF�TVSWFZ
BOE QPTU�TVSWFZ JO TUVEFOUT۝ DPO੗EFODF 	QSF�" = 3.12
 4%= ����� QPTU�" = 3.37
 4%= ����� C (293) =
�11.63
 ? = <0.001

 JOUFSFTU 	QSF� " = 3.19
 4% = ����� QPTU� " = 2.95
 4% = ����� C (293) = 9.75

? < 0.001

 BOE $3$ B॒JUVEFT 	QSF� " = 3.73
 4% = ����� QPTU� " = 3.67
 4% = ����� C (293) = 2.18

? = 0.03
� य़F SFTVMUT JOEJDBUFE UIBU TUVEFOUT۝ PWFSBMM DPO੗EFODF JO DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT
TJHOJ੗DBOUMZ JODSFBTFE
 CVU UIFJS PWFSBMM JOUFSFTU JO MFBSOJOH DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT EFDSFBTFE
TJHOJ੗DBOUMZ BॏFSXBSE� य़FJS $3$�SFMBUFE B॒JUVEFT TIPXFE B NBSHJOBM EFDMJOF�

5P GVSUIFS VOEFSTUBOE UIF DIBOHFT JO TUVEFOU B॒JUVEFT
 XF DPNQBSFE UIF NFBO TDPSFT PG FBDI
TVSWFZ JUFN� *UFNT XJUI TJHOJ੗DBOU U�UFTU SFTVMUT BSF QSFTFOUFE JO 5BCMF �� य़F SFTVMUT TIPXFE UIBU
TUVEFOUT۝ DPO੗EFODF JO DPEJOH
 DSFBUJOH UIFJS PXO BQQT
 XSJUJOH DPEF UP NBLF BO BQQ XPSL
 BOE
DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST JODSFBTFE TJHOJ੗DBOUMZ� )PXFWFS
 UIFJS DPO੗EFODF JO EFCVHHJOH BOE
QSPCMFN�TPMWJOH SFNBJOFE BCPVU UIF TBNF� "NPOH BMM DPO੗EFODF JUFNT
 TUVEFOUT SBUFE DPOTJTUFOUMZ
IJHIFTU PO ۠* DBO MFBSO UP DPEFۡ JO CPUI QSF� 	" = 4.01
 BOE QPTU�TVSWFZT 	" = 4.06
�

0O UIF PUIFS IBOE
 TUVEFOUT۝ JOUFSFTU JO DPEJOH
 DSFBUJOH BQQT
 DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST

EFCVHHJOH
 BOE MFBSOJOH NPSF BCPVU DPEJOH BMM TJHOJ੗DBOUMZ EFDSFBTFE BॏFS MFBSOJOH UIF DVSSJDVMVN�
य़FJS JOUFSFTU JO DPEJOH�SFMBUFE KPCT 	QSF� " = 2.74� QPTU� " = 2.62
 BOE TUVEZJOH DPEJOH JO UIF
GVUVSF 	QSF� " = 2.47� QPTU� " = 2.41
 SFNBJOFE UIF MPXFTU BNPOH BMM UIF JOUFSFTU JUFNT� य़F NFBO
TDPSFT PO UIF $3$ JUFNT JO CPUI QSF�TVSWFZ 	" = 3.73
 BOE QPTU�TVSWFZ 	" = 3.67
 XFSF SFMBUJWFMZ
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����� -� /J FU BM�

5BCMF �� $PNQBSJOH 4UVEFOUTً JUVEFTࡻ" CZ (FOEFS

.BMF 	���
 'FNBMF 	���
 0UIFSB 	��

1SF 1PTU 1SF 1PTU 1SF 1PTU

$PO॑EFODF . ���� ���� ��� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ����

*OUFSFTU . ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ����

$3$ . ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ����

0WFSBMM . ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ����

B۠0UIFSۡ JODVEFT ۠OPO�CJOBSZ
ۡ ۠EP OPU XJTI UP TBZ
ۡ BOE NJTTJOH SFTQPOTFT�

IJHIFS UIBO UIF DPO੗EFODF BOE JOUFSFTU JUFNT� 4UVEFOUT SFQPSUFE UIFZ GFMU TMJHIUMZ MFTT XFMDPNF JO
UIF DMBTT BOE UIFJS JOUFSFTU JO MFBSOJOH BCPVU UIFJS DPNNVOJUZ EFDSFBTFE� य़JT NJHIU JOEJDBUF UIFZ
IBE LOPXO B MPU BCPVU UIFJS DPNNVOJUZ�

��� $PNQBSJOH 4UVEFOUTڔ JUVEFTࣄ" CZ (FOEFS
 3BDF�&UIOJDJUZ
 BOE (SBEF
य़JT TFDUJPO QSFTFOUT SFTVMUT PG UIF EJ੖FSFODFT JO TUVEFOUT۝ B॒JUVEFT CZ HFOEFS
 SBDF�FUIOJDJUZ
 BOE
HSBEF SFTQFDUJWFMZ� य़F SFTVMUT BSF QSPWJEFE GPS FBDI DPOTUSVDU 	JOUFSFTU
 DPO੗EFODF
 BOE $3$


GPMMPXFE CZ GVSUIFS BOBMZTFT PG TQFDJ੗D TVSWFZ JUFNT CBTFE PO "/07" SFTVMUT�

����� $PNQBSJOH 4UVEFOUT٥ JUVEFT࢔" CZ (FOEFS� 5BCMF � QSFTFOUT UIF B॒JUVEFT PG TUVEFOUT GSPN
EJ੖FSFOU HFOEFS HSPVQT� "NPOH UIF UISFF BTQFDUT PG B॒JUVEFT
 $3$ IBE UIF IJHIFTU TDPSFT BDSPTT
BMM HFOEFS HSPVQT� 4UVEFOUT TIPXFE SFMBUJWFMZ TUSPOH DPO੗EFODF BOE QFSDFJWFE UIFNTFMWFT CFJOH
BCMF UP DPOOFDU UIFJS DVMUVSF
 MJGF FYQFSJFODFT
 BOE DPNNVOJUZ XJUI UIFJS MFBSOJOH� 'FNBMF TUVEFOUT۝
JOUFSFTU XBT SFNBSLBCMZ MPXFS UIBO PUIFS HSPVQT�

0OF�XBZ "/07" SFTVMUT PO FBDI DPOTUSVDU JOEJDBUFE UIBU TUVEFOUT PG EJ੖FSFOU HFOEFS IBE OP
TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT JO UIFJS DPOटEFODF CPUI CFGPSF 	QSF
 BOE BॏFS 	QPTU
 MFBSOJOH UIF DPVSTF� )PX�
FWFS
 UIFJS JOUFSFTU XBT TJHOJ੗DBOUMZ EJ੖FSFOU JO CPUI QSF�TVSWFZ <' 	�
���
 = �����
 ? < 0.001> BOE
QPTU�TVSWFZ <' 	�
���
 = �����
 ? < 0.001>� 1PTU IPD BOBMZTFT XJUI B #POGFSSPOJ BEKVTUNFOU SFWFBMFE
UIBU NBMF TUVEFOUT۝ JOUFSFTU XBT TJHOJ੗DBOUMZ IJHIFS UIBO GFNBMF TUVEFOUT JO CPUI QSF�TVSWFZ <NBMF�
" = 3.35
 4% = ����� GFNBMF� " = 2.96
 4% = ����� ? < 0.001>
 BOE QPTU�TVSWFZ <NBMF� " = 3.21
 4%
= ���� GFNBMF� " = 2.66
 4% = ����� ? < 0.001>� .BMF TUVEFOUT SFQPSUFE TJHOJ੗DBOUMZ IJHIFS JOUFSFTU
UIBO UIF ۠PUIFSۡ HFOEFS HSPVQ 	" = 2.86
 4% = ����
 POMZ BॏFS UIF DPVSTF 	? < 0.001
� 3FHBSEJOH
$3$
 TUVEFOUT PG EJ੖FSFOU HFOEFS IBE TJHOJ੗DBOUMZ EJ੖FSFOU B॒JUVEF POMZ BॏFS UIF DPVSTF <' 	�
���

= ����
 ? < 0.01>� 1PTU IPD BOBMZTJT SFWFBMFE UIBU UIF ۠PUIFSۡ HFOEFS HSPVQ SBUFE TJHOJ੗DBOUMZ MPXFS
B॒JUVEF UIBO CPUI NBMF <" = 3.66
 4% = ����
 ? < 0.05> BOE GFNBMF TUVEFOUT <. = ����
 4% = ����

? < 0.005> POMZ BॏFS UIF DPVSTF� )PXFWFS
 UIF ۠PUIFSۡ HSPVQ IBE B TJHOJ੗DBOUMZ TNBMMFS TBNQMF
TJ[F UIBO UIF NBMF BOE GFNBMF HSPVQT
 XIJDI NJHIU JOUSPEVDF B QPUFOUJBM TPVSDF PG CJBT�
*OUFSFTU *UFNT� 5P VOEFSTUBOE UIF TPVSDFT PG EJ੖FSFODFT JO JOUFSFTU CFUXFFO GFNBMF BOE NBMF

TUVEFOUT
 XF FYBNJOFE FBDI JUFN
XIJDI BTTFTTFE WBSJPVT BTQFDUT PG TUVEFOU JOUFSFTU� 'JSTU
 EFQFOEFOU
	QBJSFE
 U�UFTUT XFSF BQQMJFE UP DPNQBSF UIF QSF� BOE QPTU�TVSWFZ TDPSFT PG UIF TBNF HFOEFS HSPVQ�
.BMF TUVEFOUT۝ NFBO TDPSFT SFNBJOFE IJHI 	HSFBUFS PS FRVBM UP �
 PO CPUI QSF� BOE QPTU�TVSWFZT

XJUI OP TJHOJ੗DBOU DIBOHFT JO BMM JOUFSFTU JUFNT FYDFQU JO UIFJS JOUFSFTU JO MFBSOJOH NPSF BCPVU
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE �����

5BCMF �� 'FNBMF 4UVEFOUTً *OUFSFTU 	1SF� BOE 1PTU�4VSWFZT


1SF 1PTU
*OUFSFTU *UFN . 4% . 4% U	��
 Q

M MJLF DPEJOH� ���� ���� ��� ���� ���� �����
* MJLF DSFBUJOH BQQT� ���� ��� ���� ���� ���� �����
* MJLF DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST� ���� ���� ���� ���� ���� �������
4PMWJOH DPEJOH QSPCMFN TFFNT GVO� ���� ���� ���� ���� ���� ��������
$PEJOH JT JOUFSFTUJOH� ���� ���� ���� ���� ��� �������
* XPVME MJLF UP MFBSO NPSF BCPVU DPEJOH� ���� ��� ���� ���� ���� <��������
* XPVME MJLF UP TUVEZ DPEJOH JO UIF GVUVSF� ���� ���� ���� ���� ���� ����
* XPVME MJLF B KPC UIBU JT SFMBUFE UP DPEJOH� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�? < 0.05� ��? < 0.01� ���? < 0.001�

DPEJOH� 'PS UIJT QBSUJDVMBS JUFN
 NBMF TUVEFOUT۝ JOUFSFTU EFDSFBTFE TJHOJ੗DBOUMZ <QSF� " = 3.61

4% = ����
 QPTU� " = 3.30
 4% = ����
 U	���
 = ����
 ? < 0.001>� *O DPOUSBDU
 BT TIPXO JO 5BCMF �

GFNBMF TUVEFOUT SFQPSUFE TJHOJ੗DBOU EFDSFBTFT JO NBOZ JOUFSFTU JUFNT
 JODMVEJOH DSFBUJOH BQQT
UP IFMQ PUIFST
 TPMWJOH DPEJOH QSPCMFNT
 DPEJOH BT JOUFSFTUJOH
 BOE MFBSOJOH NPSF BCPVU DPEJOH�
य़FJS SBUJOHT PO ۠* MJLF DPEJOHۡ BOE ۠* MJLF DSFBUJOH BQQTۡ XFSF NBSHJOBMMZ EFDSFBTFE� *U JT XPSUI
OPUJOH UIBU HJSMT TUJMM IBE OPUBCMF TUSPOH JOUFSFTU JO DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST 	" = 3.02
 BOE
GPVOE DPEJOH UP TPNF FYUFOU JOUFSFTUJOH 	" = 3.19

 EFTQJUF UIF NBSHJOBM EFDMJOFT BॏFS MFBSOJOH
UIF DVSSJDVMVN� 0O UIF DPOUSBSZ
 GFNBMF TUVEFOUT SBUFE WFSZ MPX PO UIFJS JOUFSFTU JO MFBSOJOH NPSF
BCPVU DPEJOH BOE QVSTVJOH B KPC SFMBUFE UP DPEJOH XJUI OP TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT CFGPSF BOE BॏFS
UBLJOH UIF DPVSTF
 XIJDI QPUFOUJBMMZ QSFTFOUFE B ੘PPS F੖FDU� %FTQJUF BO JODSFBTF JO UIFJS DPO੗EFODF
XJUI DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT
 GFNBMF TUVEFOUT TIPXFE MJ॒MF JOUFSFTU JO DPOUJOVJOH MFBSOJOH DPEJOH
BOE EPJOH DPEJOH�SFMBUFE XPSL JO UIF GVUVSF�

4FDPOE
 JOEFQFOEFOU U�UFTUT XFSF BMTP DPOEVDUFE UP DPNQBSF NBMF BOE GFNBMF TUVEFOUT۝ JOUFSFTU
QFS JUFN JO QSF� BOE QPTU�TVSWFZT
 SFTQFDUJWFMZ� य़F SFTVMUT DPO੗SNFE UIBU GFNBMF TUVEFOUT IBE
TJHOJ੗DBOU MPXFS JOUFSFTU JO DPEJOH
 DSFBUJOH BQQT
 TUVEZJOH DPEJOH JO UIF GVUVSF
 BOE QVSTVJOH
B KPC SFMBUFE UP DPEJOH CPUI CFGPSF BOE BॏFS MFBSOJOH UIF DPVSTF
 DPNQBSFE UP UIFJS NBMF QFFST
	5BCMF �
� य़F JOUFSFTU HBQ CFUXFFO UIF UXP HFOEFS HSPVQT CFDBNF XJEFS BॏFS UBLJOH UIF DPVSTF� *U
JT XPSUI OPUJOH UIBU NBMF BOE GFNBMF TUVEFOUT IBE TJNJMBS JOUFSFTU JO DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST

XIJDI TVHHFTUT UIBU UIJT QBSUJDVMBS BTQFDU PG DPEJOH NBZ CF BQQFBMJOH UP CPUI HFOEFST�

����� $PNQBSJOH 4UVEFOUT٥ JUVEFT࢔" CZ 3BDF�&UIOJDJUZ� 4UVEFOUT۝ B॒JUVEFT XFSF DPNQBSFE BDSPTT
UIF TJY SBDF�FUIOJDJUZ HSPVQT� "TJBO 	BMM

 4PVUIFBTU "TJBO
 #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO
 )JTQBOJD�-BUJOP

8IJUF�$BVDBTJBO
 BOE .VMUJSBDJBM� "T QSFTFOUFE JO 5BCMF �
 #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO BOE 8IJUF�$BV�
DBTJBO TUVEFOUT IBE UIF IJHIFTU PWFSBMM B॒JUVEF NFBO TDPSFT JO CPUI QSF� BOE QPTU�TVSWFZT� 4UVEFOUT
GSPN BMM SBDF�FUIOJDJUZ HSPVQT QFSDFJWFE UIBU UIFJS DPO੗EFODF JODSFBTFE BॏFS MFBSOJOH UIF DVSSJDVMVN�
)PXFWFS
 UIFJS JOUFSFTU EFDSFBTFE BDSPTT BMM HSPVQT� #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO BOE 8IJUF�$BVDBTJBO
TUVEFOUT۝ JOUFSFTU SFNBJOFE IJHIFS UIBO PUIFS HSPVQT� "T UP $3$ B॒JUVEF
 "TJBO 	BMM
 BOE 4PVUIFBTU
"TJBO TUVEFOUT TIPXFE B TMJHIU JODSFBTF JO UIFJS $3$ B॒JUVEFT
 XIJMF BMM PUIFS HSPVQT۝ B॒JUVEFT
EFDSFBTFE NBSHJOBMMZ�

"/07" UFTUT SFWFBMFE TJHOJ੗DBOUMZ EJ੖FSFODFT BNPOH TUVEFOUT PG EJ੖FSFOU SBDF�FUIOJDJUZ JO
UIFJS PWFSBMM DPOटEFODF
 CPUI JO QSF�TVSWFZ <' 	�
���
 = ����
 ? < 0.05> BOE QPTU�TVSWFZ <' 	�
���
 =
����
 ? < 0.01>� )PXFWFS
 QPTU IPD BOBMZTJT XJUI #POGFSSPOJ DPSSFDUJPO PO QSF�TVSWFZ SFTQPOTFT
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����� -� /J FU BM�

5BCMF �� $PNQBSJOH .BMF BOE 'FNBMF 4UVEFOUTً *OUFSFTU QFS 4VSWFZ *UFN

1SF 1PTU
*OUFSFTU *UFN .BMF . 	4%
 'FNBMF. 	4%
 U Q .BMF. 	4%
 'FNBMF. 	4%
 U Q
M MJLF DPEJOH� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� �������� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� <���������
* MJLF DSFBUJOH BQQT� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� ����� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� �������
* MJLF DSFBUJOH BQQT UP
IFMQ PUIFST�

���� 	����
 ���� 	����
 ����� ���� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� ����

4PMWJOH DPEJOH QSPCMFN
TFFNT GVO�

���� 	����
 ���� 	����
 ���� ���� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� ����

$PEJOH JT JOUFSFTUJOH� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� ����� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� �������
*۝E MJLF UP MFBSO NPSF
BCPVU DPEJOH�

���� 	����
 ���� 	����
 ���� ����� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� ���������

*۝E MJLF UP TUVEZ DPEJOH JO
UIF GVUVSF�

���� 	����
 ���� 	����
 ���� <��������� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� <���������

*۝E MJLF B KPC UIBU JT SF�
MBUFE UP DPEJOH�

���� 	����
 ���� 	����
 ���� <��������� ���� 	����
 ���� 	����
 ���� <���������

�? < 0.05� ��? < 0.01� ���? < 0.001�

5BCMF �� 4UVEFOU JUVEFTࡻ" CZ 3BDF�&UIOJDJUZ

$PO॑EFODF *OUFSFTU $3$ 0WFSBMM
1SF 1PTU 1SF 1PTU 1SF 1PTU 1SF 1PTU

#MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO . ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

"TJBO 	BMM
 . ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

4PVUIFBTU "TJBO . ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

)JTQBOJD��-BUJOP . ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

8IJUF�$BVDBTJBO . ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

.VMUJSBDJBM . ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

JOEJDBUFE OP TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT JO QBJSXJTF DPNQBSJTPOT
 QSJNBSJMZ EVF UP UIF XFBL TJHOJ੗DBODF
JO UIF HMPCBM F੖FDU 	? = 0.04
� य़F TBNF UFTU BQQMJFE UP QPTU�TVSWFZ SFTQPOTFT JEFOUJ੗FE TJHOJ੗DBOU
EJ੖FSFODFT TPMFMZ CFUXFFO )JTQBOJD�-BUJOP BOE 8IJUF�$BVDBTJBO TUVEFOUT 	? < 0.01

 BT XFMM BT
)JTQBOJD�-BUJOP BOE #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO TUVEFOUT 	? < 0.05
� य़FTF EJ੖FSFODFT XFSF B॒SJCVUFE
UP UIF SFMBUJWFMZ MPXFS DPO੗EFODF MFWFM PG )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT DPNQBSFE XJUI UIF PUIFS UXP
HSPVQT
 XIP FYIJCJUFE UIF IJHIFTU DPO੗EFODF MFWFMT�

$PODFSOJOH JOUFSFTU
 "/07" UFTUT JOEJDBUFE TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT BNPOH UIF TJY SBDJBM�FUIOJD
HSPVQT JO CPUI QSF�TVSWFZ <' 	�
���
 = ����
 ? < 0.001> BOE QPTU�TVSWFZ <' 	�
���
 = ���
 ? <
0.001>� 1PTU IPD BOBMZTFT SFWFBMFE TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT POMZ JO TQFDJ੗D QBJSJOHT� 'JSTU
 CFGPSF UIF
DPVSTF
 8IJUF�$BVDBTJBO TUVEFOUT FYIJCJUFE UIF IJHIFTU JOUFSFTU� य़FJS JOUFSFTU XBT TJHOJ੗DBOUMZ
IJHIFS DPNQBSFE UP "TJBO BMM 	? < 0.01

 4PVUIFBTU "TJBO 	? < 0.001

 BOE .VMUJSBDJBM TUVEFOUT

"$. 5SBOTBDUJPOT PO $PNQVUJOH &EVDBUJPO
 7PM� ��
 /P� �
 "SUJDMF ��� 1VCMJDBUJPO EBUF� .BZ �����



$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE �����

	? < 0.001
� "ॏFS UBLJOH UIF DPVSTF
 EJ੖FSFODFT CFUXFFO 8IJUF�$BVDBTJBO BOE "TJBO
 BT XFMM
BT 8IJUF�$BVDBTJBO BOE .VMUJSBDJBM HSPVQT
 CFDBNF OPOTJHOJ੗DBOU� )PXFWFS
 8IJUF�$BVDBTJBO
TUVEFOUT۝ JOUFSFTU SFNBJOFE TJHOJ੗DBOUMZ IJHIFS UIBO )JTQBOJD�-BUJOP BOE 4PVUIFBTU "TJBO TUVEFOUT

XJUI )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT QSFTFOUJOH UIF MPXFTU JOUFSFTU BNPOH BMM HSPVQT�

'PS $3$ B॒JUVEF
 "/07" UFTUT ZJFMEFE NBSHJOBMMZ TJHOJ੗DBOU SFTVMUT POMZ JO UIF QSF�TVSWFZ
<' 	�
���
 = ����
 ? < 0.05> BNPOH UIF TJY HSPVQT� #POGFSSPOJ QPTU IPD BOBMZTJT PO UIF QSF�TVSWFZ
SFWFBMFE POMZ XFBL EJ੖FSFODF CFUXFFO 4PVUIFBTU "TJBO BOE .VMUJSBDJBM TUVEFOUT 	? = 0.04
�

*OUFSFTU *UFNT� "T TIPXO JO 5BCMF �
 SFTQPOEFOUT PG BMM SBDF�FUIOJDJUZ HSPVQT FYIJCJUFE EFDSFBTFE
JOUFSFTU� य़FSFGPSF
 GVSUIFS BOBMZTJT XBT DPOEVDUFE VTJOH EFQFOEFOU U�UFTUT PO FBDI JOEJWJEVBM
JOUFSFTU JUFN UP FYQMPSF UIF TPVSDFT PG EJ੖FSFODFT CFGPSF BOE BॏFS MFBSOJOH UIF DPVSTF� "MM TJY
SBDJBM�FUIOJD HSPVQT TIPXFE NBSHJOBMMZ TJHOJ੗DBOU EFDMJOF JO UIFJS JOUFSFTU JO MFBSOJOH NPSF BCPVU
DPEJOH 	? < 0.05
� *O BEEJUJPO
 BMUIPVHI OPU TIPXJOH TJHOJ੗DBOU EFDMJOFT
 BMM HSPVQT SBUFE MPXFTU
	" < 3
 PO UIFJS JOUFSFTU JO TUVEZJOH DPEJOH JO UIF GVUVSF BOE EPJOH KPCT SFMBUJOH UP DPEJOH�
8IJUF�$BVDBTJBO TUVEFOUT۝ JOUFSFTU JO DSFBUJOH BQQT UP IFMQ PUIFST XBT TJHOJ੗DBOUMZ EFDSFBTFE
XIJMF JU SFNBJOFE BCPWF UIF NFBO <QSF� " = 3.47
 4% = ����
 QPTU� " = 3.13
 4% = ����
 U	��
 = ����

? < 0.01>� 0G OPUBCMF DPODFSO JT UIBU )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT TIPXFE NBSHJOBMMZ EFDSFBTFE JOUFSFTU
JO DPEJOH <QSF� " = 3.27
 4% = ����
 QPTU� . = ����
 4% = ����
 U	��
 = ����
 ? = 0.03> BOE DSFBUJOH
BQQT <QSF� " = 3.30
 4% = ����
 QPTU� " = 2.97
 4% = ����
 U	��
 = ����
 ? = 0.05>
 BT UIFZ BMSFBEZ
IBE UIF MPXFTU JOUFSFTU TDPSFT DPNJOH JOUP UIF DMBTT 	TMJHIUMZ BCPWF UIF 4PVUIFBTU "TJBO TUVEFOUT
�
य़FJS JOUFSFTU JO QVSTVJOH DPEJOH JO UIF GVUVSF XBT TUJMM UIF MPXFTU BNPOH BMM HSPVQT <QSF�" = 2.35

4% = ����
 QPTU� " = 2.08
 4% = ����>� य़FTF ੗OEJOHT TVHHFTU NPSF XPSL JT OFFEFE UP FOHBHF
)JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT BOE IFMQ DMPTF UIFJS JOUFSFTU HBQ�

"/07" UFTUT JOEJDBUFE UIFSF XFSF TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT BNPOH UIF EJ੖FSFOU SBDJBM�FUIOJD
HSPVQT JO UIFJS JOUFSFTU JO MFBSOJOH NPSF BCPVU DPEJOH CFGPSF UIF DMBTT
 XJUI UIF MPXFTU JOUFSFTU
GSPN 4PVUIFBTU "TJBO TUVEFOUT� *O QBSUJDVMBS
 QPTU IPD BOBMZTFT TIPXFE UIBU 4PVUIFBTU "TJBO BOE
8IJUF�$BVDBTJBO TUVEFOUT IBE UIF MBSHFTU EJ੖FSFODF JO UIFJS JOUFSFTU JO MFBSOJOH NPSF BCPVU DPEJOH
JO UIF QSF�TVSWFZ 	38 5 5 = 0.57
 ? < 0.01
� य़F EJ੖FSFODFT JO UIJT JUFN XFSF FBTFE BॏFS UBLJOH UIF
DPVSTF XJUI OP TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODF BNPOH BMM SBDJBM HSPVQT� )PXFWFS
 TUVEFOUT GSPN EJ੖FSFOU
SBDJBM�FUIOJD HSPVQT TUJMM TIPXFE TJHOJ੗DBOU EJ੖FSFODFT JO UIFJS JOUFSFTU JO DPEJOH BOE DSFBUJOH
BQQT BOE TUVEZJOH DPEJOH JO UIF GVUVSF BॏFS MFBSOJOH UIF DPVSTF� 4PVUIFBTU "TJBO TUVEFOUT IBE
TJHOJ੗DBOUMZ MPXFS JOUFSFTU JO DSFBUJOH BQQT UIBO #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO TUVEFOUT XIP TIPXFE UIF
IJHIFTU JOUFSFTU JO DSFBUJOH BQQT BॏFS UBLJOH UIF DPVSTF 	38 5 5 = 0.93
 ? = 0.02
� 0O UIFJS JOUFSFTU JO
TUVEZJOH DPEJOH JO UIF GVUVSF
 )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT IBE UIF MPXFTU TDPSF 	" = 2.19
 4% = ����


XIJDI XFSF NBSHJOBMMZ MPXFS UIBO 8IJUF�$BVDBTJBO TUVEFOUT 	38 5 5 = 0.65
 ? = 0.05

 XIP IBE UIF
IJHIFTU TDPSF 	" = 2.84
 4% = ����
�

����� $PNQBSJOH 4UVEFOUT٥ JUVEFT࢔" CZ (SBEF� %FTDSJQUJWF TUBUJTUJDT JOEJDBUFE UIBU �UI HSBEF
TUVEFOUT IBE MPXFS TDPSFT BDSPTT BMM UISFF B॒JUVEF DPOTUSVDUT UIBO TFWFOUI HSBEFST� "NPOH UIF
UISFF DPOTUSVDUT
 FJHIUI�HSBEF TUVEFOUT۝ JOUFSFTU XBT UIF MPXFTU GSPN CPUI QSF� BOE QPTU�TVSWFZT
	5BCMF ��
� 4FWFOUI HSBEF TUVEFOUT SFQPSUFE TJHOJ੗DBOUMZ IJHIFS DPO੗EFODF
 JOUFSFTU
 BOE $3$
B॒JUVEF UIBO �UI HSBEFST 	? < 0.001
 JO CPUI QSF� BOE QPTU�TVSWFZT� य़FSFGPSF
 GVSUIFS BOBMZTFT PO
TQFDJ੗D JUFNT XFSF DPOEVDUFE�

$POटEFODF *UFNT� 'VSUIFS BOBMZTFT VTJOH EFQFOEFOU U�UFTUT PO FBDI JUFN DPO੗SNFE UIBU TUVEFOUT
GSPN CPUI HSBEFT QFSDFJWFE UIBU UIFJS DPO੗EFODF JODSFBTFE JO DPEJOH
 DSFBUJOH BQQT
 BOE DPEJOH UP
NBLF BO BQQ XPSL BOE DSFBUJOH BQQT UIBU DBO IFMQ QFPQMF JO UIFJS DPNNVOJUZ� य़FJS DPO੗EFODF JO
EFCVHHJOH BOE QSPCMFN�TPMWJOH EJE OPU TJHOJ੗DBOUMZ JODSFBTF� य़F JOEFQFOEFOU U�UFTUT DPNQBSFE
UIF EJ੖FSFODFT JO FBDI DPO੗EFODF JUFN CFUXFFO TFWFOUI� BOE FJHIUI�HSBEF TUVEFOUT� य़F SFTVMUT
JOEJDBUFE UIBU TFWFOUI�HSBEF TUVEFOUT DBNF JOUP UIF DMBTT XJUI TJHOJ੗DBOUMZ PS NBSHJOBMMZ TUSPOHFS

"$. 5SBOTBDUJPOT PO $PNQVUJOH &EVDBUJPO
 7PM� ��
 /P� �
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����� -� /J FU BM�

5BCMF ��� 4UVEFOU JUVEFTࡻ" CZ (SBEF

(SBEF � 	= = 114
 (SBEF � 	= = 163

1SF 1PTU 1SF 1PTU

$PO੗EFODF . ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ����

*OUFSFTU . ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ����

$3$ . ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ����

0WFSBMM . ���� ���� ���� ����
4% ���� ���� ���� ����

DPO੗EFODF PO BMM JUFNT� "ॏFS MFBSOJOH UIF DVSSJDVMVN
 UIFJS DPO੗EFODF JO UXP JUFNT 	۠* BN HPPE BU
QSPCMFN�TPMWJOHۡ BOE ۠* IBWF CFFO UPME * XPVME CF HPPE BU DPEJOHۡ
 XFSF OPU TJHOJ੗DBOUMZ EJ੖FSFOU
GSPN FJHIUI HSBEFST�

*OUFSFTU *UFNT� %FQFOEFOU U�UFTU SFTVMUT TIPXFE NBSHJOBM UP TJHOJ੗DBOU EFDMJOFT JO TFWFOUI�HSBEF
TUVEFOUT۝ JOUFSFTU PO BMM JUFNT FYDFQU GPS UIF UXP JUFNT XJUI UIF MPXFTU JOUFSFTU JO CPUI QSF BOE QPTU
	۠TUVEZJOH DPEJOH JO UIF GVUVSFۡ BOE ۠QVSTVJOH B KPC SFMBUFE UP DPEJOHۡ
� य़F FJHIUI�HSBEF TUVEFOUT۝
JOUFSFTU POMZ TJHOJ੗DBOUMZ EFDSFBTFE JO UIF JUFN PG ۠MFBSOJOH NPSF BCPVU DPEJOHۡ <QSF�" = 3.19
 4%
= ���
 QPTU� " = 2.83
 4% = ���
 U	���
 = ����
 ? < 0.01>� *O TQJUF PG UIFTF EJ੖FSFODFT
 JOEFQFOEFOU
U�UFTUT TIPXFE UIBU TFWFOUI�HSBEF TUVEFOUT SBUFE TJHOJ੗DBOUMZ IJHIFS PO BMM JOUFSFTU JUFNT UIBO
FJHIUI�HSBEFST CPUI CFGPSF BOE BॏFS UBLJOH UIF DMBTT� *O UFSNT PG $3$ JUFNT
 CPUI EFQFOEFOU BOE
JOEFQFOEFOU SFTVMUT NFU TPNF DFJMJOH F੖FDUT XJUI GFX TJHOJ੗DBOU DIBOHFT�

��� 4UVEFOU -FBSOJOH &YQFSJFODFT
य़F ੗STU PQFO�FOEFE RVFTUJPO BTLFE TUVEFOUT XIBU ZPV MFBSOFE BCPVU $4 BOE NBLJOH BQQT JO UIJT
DPVSTF� 'JSTU PG BMM
 NPTU TUVEFOUT SFQPSUFE UIFZ MFBSOFE IPX UP DPEF BOE�PS DSFBUF BQQT
 NFOUJPOJOH
TPNF TQFDJ੗D BTQFDUT PG BQQ DSFBUJPOT 	F�H�
 IPX UP VTF WBSJBCMFT BOE DPOEJUJPOBMT
 BOE IPX UP
EFTJHO UIF TDSFFOT
� 4FDPOE
 NBOZ TUVEFOUT SFNBSLFE UIFZ MFBSOFE UIBU BQQ DSFBUJPO XBT B QSPDFTT
SFRVJSJOH UJNF BOE F੖PSU� 'PS FYBNQMF
 POF TUVEFOU TBJE� ۠* MFBSOFE UIBU DPNQVUFS TDJFODF BOE NBLJOH
BQQT UBLFT B MPU PG DPEJOH
 XIJDI JT WFSZ UJNF DPOTVNJOH�ۡ 4UVEFOUT GVSUIFS DPNNFOUFE PO UIF QSPDFTT
PG EFCVHHJOH UPPL UJNF� ۠#VHT BMXBZT IBQQFO
 BQQT BSF OFWFS GVMMZ DPNQMFUFE
 BOE BEKVTUNFOUT
BSF BMXBZT NBEF� $SFBUJOH BO BQQ DBO UBLF TPNF UJNF�ۡ य़JSE
 NBOZ TUVEFOUT BMTP IJHIMJHIUFE JO
B NPSF QPTJUJWF XBZ UIBU UIFZ MFBSOFE IPX UP ੗Y UIFJS DPEF PS EFCVH UIFJS QSPKFDUT� 0OF TUVEFOU
DPNNFOUFE
 ۠8IFO ZPV NBLF ZPVS DPEF
 UIFSF NBZ CF CVHT JO UIFN
 CVU ZPV DBO BMXBZT HP CBDL
JO UP टY JU�ۡ "OPUIFS TUVEFOU TBJE� ۠* MFBSOFE UIBU ZPV DBO NBLF NJTUBLFT
 CVU ZPV DBO MFBSO GSPN
ZPVS NJTUBLFT BOE UFTU FWFSZ DPEJOH�ۡ -BTU
 TUVEFOUT BMTP BDLOPXMFEHFE UIF WBMVF PG MFBSOJOH $4 BOE
DPEJOH
 BT POF TUVEFOU DPNNFOUFE
 ۠* MFBSOFE BCPVU IPX DPNQVUFS TDJFODF BOE DPEJOH DBO IFMQ ZPV
XJUI NBOZ UIJOHT XJUI GVUVSF KPCT PS EFWJDFT�ۡ

'BWPSJUF 1BSU PG UIF $PVSTF� 8IFO BTLFE BCPVU UIFJS GBWPSJUF BTQFDUT PG UIF DPVSTF
 ��� TUVEFOUT
QSPWJEFE WBMJE SFTQPOTFT UP UIJT RVFTUJPO� य़FTF SFTQPOTFT XFSF DBUFHPSJ[FE JOUP ੗WF NBJO UIFNFT
	BT TIPXO JO 5BCMF ��

 XJUI TPNF BOTXFST PWFSMBQQJOH BDSPTT NVMUJQMF UIFNFT� 'JSTU
 NPTU TUVEFOUT
IJHIMJHIUFE NBLJOH SFBM BQQT BT UIFJS GBWPSJUF QBSU PG UIF DPVSTF� य़FZ FOKPZFE MFBSOJOH UIF QSPDFTT
PG CSBJOTUPSNJOH BQQ JEFBT XJUI QFFST BOE CSJOHJOH JEFBT JOUP MJGF� 4UVEFOUT BMTP BQQSFDJBUFE UIF

"$. 5SBOTBDUJPOT PO $PNQVUJOH &EVDBUJPO
 7PM� ��
 /P� �
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE �����

5BCMF ��� 4UVEFOUTً 'BWPSJUF 1BSU BOE -FBTU 'BWPSJUF 1BSU PG UIF $PVSTF

'BWPSJUF 1BSU � PG
3FTQPOTFT -FBTU 'BWPSJUF 1BSU � PG

3FTQPOTFT
"QQ $SFBUJPO� NBLJOH SFBM BQQT
 CFJOH DSF�
BUJWF
 GVO
 BOE IFMQJOH PUIFST

��� $PEJOH &YQFSJFODF� CPSJOH
 DPOGVTJOH
 IBSE

BOE UJNF�DPOTVNJOH

��

$MBTTSPPN *OTUSVDUJPO� UPQJDT
 UPPMT
 BDUJWJ�
UJFT
 BOE $4 QSPGFTTJPOBMT۝ WJTJU

�� $MBTTSPPN *OTUSVDUJPO� &EQV[[MF 	WJEFPT

RVJ[

 UPPMT GPS HFOFSBUJOH BQQ JEFBT

��

$MBTTSPPN $PNNVOJUZ� DPMMBCPSBUJPO

QFFST
 BOE JOTUSVDUPS

�� "QQ $SFBUJPO� JOUFSGBDF BOE GVODUJPO
 EFTJHO
JO "QQ -BC

��

$PEJOH &YQFSJFODF� MFBSOJOH UP DPEF �� $MBTTSPPN $PNNVOJUZ� DPMMBCPSBUJPO ��
-FBSOJOH 0QQPSUVOJUZ� MFBSOJOH TPNFUIJOH
OFX PS VOVTVBM

�� -BDL PG $PO੗EFODF� BGSBJE PG NBLJOH NJT�
UBLFT
 OPU LOPXJOH XIFSF UP TUBSU

�

DSFBUJWF BTQFDUT PG BQQ DSFBUJPO� 4UVEFOUT DPNNFOUFE UIBU MFBSOJOH DPEJOH BOE NBLJOH BQQT HBWF
UIFN B DIBODF UP ۠CF DSFBUJWF BOE FYQSFTTJOH <UIFJS> JEFBT�ۡ .PSFPWFS
 NBLJOH BQQT UP IFMQ PUIFST
XBT BMTP BQQSFDJBUFE CZ NBOZ TUVEFOUT BT B IJHIMJHIU PG UIF DPVSTF� 'PS FYBNQMF
 POF TUVEFOU
DPNNFOUFE� ۠* MPWFE CFJOH BCMF UP MPPL BU SFBM�XPSME QSPCMFNT BOE टOE UIF SFTFBSDI TP * DBO IFMQ
QSFWFOU UIJT JTTVF JO NZ DPNNVOJUZ�ۡ 4FDPOE
 NBOZ TUVEFOUT DPNNFOUFE QPTJUJWFMZ PO UIF XBZ
UIFJS UFBDIFST UBVHIU UIF DPVSTF
 FTQFDJBMMZ PO UIF EJWFSTF UPQJDT JOUSPEVDFE
 VOQMVHHFE BDUJWJUJFT

UIF WBSJFUZ PG JOTUSVDUJPOBM SFTPVSDFT VTFE JO UIF DMBTT 	F�H�
 4QIFSPT
 SPCPUT
 BOE �% QSJOUFST


BT XFMM BT UIF WJSUVBM WJTJU GSPN DPNQVUJOH QSPGFTTJPOBMT� य़JSE
 NBOZ TUVEFOUT IJHIMJHIUFE UIF
DMBTTSPPN DPNNVOJUZ BT UIFJS GBWPSJUF QBSU PG UIF DPVSTF� 4UVEFOUT MPWFE DPMMBCPSBUJOH XJUI UIFJS
QFFST JO DSFBUJOH BQQT
 TVQQPSUJOH FBDI PUIFS
 BOE HF॒JOH IFMQ GSPN UIF UFBDIFS� 'PS FYBNQMF

POF TUVEFOU DPNNFOUFE
 ۠#FJOH DPMMBCPSBUJWF XJUI QFFST BOE QSPCMFN�TPMWJOH UPHFUIFS XBT NZ
GBWPSJUF�ۡ 'PVSUI
 JO BEEJUJPO UP TIBSJOH BCPVU UIFJS QPTJUJWF FYQFSJFODF PG DSFBUJOH BQQT TQFDJ੗DBMMZ

TUVEFOUT BMTP DPNNFOUFE UIFJS FYQFSJFODFT PG FOKPZJOH DPEJOH BOE MFBSOJOH UP DPEF JO HFOFSBM�
"OPUIFS JNQPSUBOU ੗OEJOH JT UIBU TFWFSBM TUVEFOUT TQFDJ੗DBMMZ NFOUJPOFE UIBU UIF DPVSTF QSPWJEFE B
SFGSFTIJOH MFBSOJOH FYQFSJFODF
 XIJDI BMMPXFE UIFN UP MFBSO TPNFUIJOH OFX PS UIFZ OFWFS UIPVHIU
UIF TDIPPM XPVME UFBDI 	J�F�
 DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT
�
-FBTU 'BWPSJUF 1BSU PG UIF $PVSTF� य़FSF XFSF ��� WBMJE SFTQPOTFT UP UIJT RVFTUJPO� "NPOH UIFTF

SFTQPOTFT
 �� TBJE ۠OPUIJOH�ۡ 8F JEFOUJ੗FE ੗WF UIFNFT JOEJDBUJOH TUVEFOUT۝ MFBTU GBWPSJUF BTQFDUT
PG UIFJS MFBSOJOH FYQFSJFODF
 BT QSFTFOUFE JO 5BCMF ��� 'JSTU
 NBOZ TUVEFOUT FYQSFTTFE NJOJNBM
JOUFSFTU JO DPEJOH JO HFOFSBM BOE GPVOE JU UP CF ۠UJNF�DPOTVNJOH
ۡ ۠TPNFUJNFT CPSJOH
ۡ ۠DPOGVTJOH
ۡ PS
۠EJਖ਼DVMUۡ XJUI EFCVHHJOH� 4FDPOE
 B HSPVQ PG TUVEFOUT DPNNFOUFE OFHBUJWFMZ BCPVU UIF JOTUSVDUJPOBM
UPPMT UIBU UFBDIFST VTFE
 JO QBSUJDVMBS
 &EQV[[MF
 BO POMJOF WJEFP MFBSOJOH QMBUGPSN� 4UVEFOUT TIBSFE
UIBU UIFZ XFSF HJWFO UPP NBOZ TFMG�MFBSOJOH UBTLT UISPVHI &EQV[[MF BOE GFMU PWFSXIFMNFE CZ
UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE� 'VSUIFSNPSF
 UIF RVJ[ GSPN &EQV[[MF BMTP NBEF TPNF TUVEFOUT TUSFTTFE
BCPVU UIFJS HSBEFT� 8IJMF UIJT UPPM XBT OPU QBSU PG UIF QSPKFDU۝T $4 DVSSJDVMVN
 JU XBT VTFE CZ BMM
UIF QBSUJDJQBUJOH UFBDIFST BT B SFDPNNFOEFE JOTUSVDUJPOBM UPPM JO POF PG UIF QBSUOFS EJTUSJDUT� *O
BEEJUJPO
 TUVEFOUT BMTP DPNQMBJOFE BCPVU UIF BDUJWJUJFT 	F�H�
 EJTDVTTJPO CPBSE
 SFTFBSDI QSPKFDU
 BOE
UPPMT 	F�H�
 #SBJO101
 VTFE UP IFMQ UIFN JEFOUJGZ BQQ JEFBT� य़JT ੗OEJOH BMJHOT XJUI UIF SFTVMUT GSPN
B QSFWJPVT TUVEZ PO UFBDIFST۝ DVSSJDVMVN JNQMFNFOUBUJPO FYQFSJFODFT
 XIFSF UFBDIFST SFQPSUFE
GBDJOH DIBMMFOHFT XIFO IFMQJOH TUVEFOUT HFOFSBUF JEFBT GPS UIF BQQT UIFZ XBOUFE UP DSFBUF <��>�

य़JSE
 XIJMF NPTU TUVEFOUT MJLFE UIFJS FYQFSJFODF JO DSFBUJOH BQQT TFSWJOH UIFJS DPNNVOJUJFT

B TNBMM HSPVQ PG TUVEFOUT BMTP DPNNFOUFE UIBU MFBSOJOH UIF GVODUJPOT PG "QQ -BC DPNQPOFOUT
	F�H�
 CV॒POT
 MBCFMT
 BOE EFTJHOJOH UIF BQQ TDSFFOT JO "QQ -BC XBT UIFJS MFBTU GBWPSJUF QBSU PG UIF
DPVSTF� 4FWFSBM TUVEFOUT DPNNFOUFE UIF OFFE UP EFCVH UIFJS QSPKFDUT EJTJOUFSFTUFE UIFN NPSF
 BT
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POF TUVEFOU DPNNFOUFE
 ۠.Z MFBTU GBWPSJUF QBSU JT SVOOJOH JOUP B DPEJOH QSPCMFN UIBU * DBOOPU
੗Y NZTFMG�ۡ 'PVSUI
 XIJMF NBOZ TUVEFOUT FOKPZFE DPMMBCPSBUJOH XJUI UIFJS QFFST BT UIF IJHIMJHIU
PG UIF DMBTT
 B TNBMM HSPVQ PG TUVEFOUT 	= = 18
 SFQPSUFE UIF DPMMBCPSBUJWF QSPDFTT PG BQQ DSFBUJPO
DPVME PDDBTJPOBMMZ CFDPNF ۠EJTUSBDUJOHۡ BOE ۠XBTUJOH UJNFۡ GPS UIFN� -BTU
 TFWFSBM TUVEFOUT XFSF
OPU DPO੗EFOU JO DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT� य़FZ XFSF BGSBJE PG ۠NFTTJOH VQ BOE SFTUBSUۡ BOE ۠OPU
LOPXJOH XIBU UP EPۡ JO UIF QSPDFTT�

(FOEFS
 (SBEF
 BOE 3BDF�&UIOJDJUZ� 8F GVSUIFS BOBMZ[FE CPUI OFHBUJWF BOE QPTJUJWF SFTQPOTFT CZ
HFOEFS 	NBMF BOE GFNBMF

 HSBEF 	(SBEF � BOE(SBEF �

 BOE SBDF�FUIOJDJUZ 	"TJBO BMM
 )JTQBOJD�-BUJOP

8IJUF�$BVDBTJBO
 #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO
 .VMUJSBDJBM
� 'JSTU
 CPUI GFNBMF BOE NBMF TUVEFOUT
IJHIMJHIUFE BQQ DSFBUJPO BT B QPTJUJWF FYQFSJFODF PWFSBMM� )PXFWFS
 NPSF GFNBMF TUVEFOUT 	��

UIBO NBMF TUVEFOUT 	��
 SFQPSUFE UIFJS MFBTU GBWPSJUF QBSU SFMBUFE UP DPEJOH JO HFOFSBM� .PTU GFNBMF
TUVEFOUT EJE OPU TQFDJGZ UIF SFBTPOT XIZ UIFZ EJE OPU MJLF DPEJOH CVU NFOUJPOFE ۠OPJOUFSFTUۡ JO
UIFJS BOTXFST� -PPLJOH BU UIF SFTQPOTFT CZ HSBEF
 XF GPVOE UIBU UIF TFWFOUI HSBEFST BOE FJHIUI
HSBEFST QSPWJEFE OFBSMZ JEFOUJDBM OFHBUJWF DPNNFOUT PO DPEJOH BOE DMBTTSPPN JOTUSVDUJPO� )PXFWFS

TFWFOUI HSBEFST SFQPSUFE NPSF QPTJUJWF FYQFSJFODF UIBO FJHIUI HSBEFST�

य़F SFTQPOTFT CZ SBDF�FUIOJDJUZ TIPXFE UIBU BQQ DSFBUJPO XBT UIF NPTU GBWPSJUF QBSU GPS FBDI
SBDF�FUIOJDJUZ HSPVQ� य़F SFTQPOTFT PG MPX DPO੗EFODF JO DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT XFSF NBJOMZ
GSPN #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO BOE )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT
 FWFO JG UIFZ BMTP GPVOE DSFBUJOH BQQ XBT
GVO BOE SFXBSEJOH� #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO TUVEFOUT UIPVHIU DPEJOH XBT ۠IBSEڧ BOE ۠DPOGVTJOHڧ�
4JNJMBSMZ
 )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT NFOUJPOFE UIFJS GFBS PG ۠NFTTJOHVQڧ PS ڧEFCVHHJOHڦ BT UIFJS
MFBTU GBWPSJUF QBSU PG UIF DPVSTF� %FTQJUF UIF TUSVHHMF
 )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT BMTP QSPWJEFE NBOZ
QPTJUJWF SFTQPOTFT PO BQQ DSFBUJPO BOE DMBTTSPPN DPNNVOJUZ� "TJBO BOE 8IJUF�$BVDBTJBO TUVEFOUT
IBE UIF NPTU OFHBUJWF SFTQPOTFT SFMBUFE UP UIF VTF PG &EQV[[MF�

य़SFF TUVEFOUT XIP TFMG�JEFOUJ੗FE BT "MBTLB /BUJWF PS /BUJWF "NFSJDBO BMTP BOTXFSFE UIFTF
PQFO�FOEFE RVFTUJPOT� 0OF TUVEFOU XBT TUSVHHMJOH XJUI ੗OEJOH BQQ JEFBT CVU UIFO XBT TVDDFTTGVM
VMUJNBUFMZ
 XSJUJOH UIBU IF FOKPZFE ۠NBLJOH NZ JEFBT JOUP SFBMJUZ XJUI DPEF�ۡ "OPUIFS TUVEFOU
FOKPZFE FYQMPSJOH PUIFS BQQT� य़FTF SFTQPOTFT XFSF TJNJMBSMZ NFOUJPOFE CZ UIF TUVEFOUT PG UIF
PUIFS SBDJBM�FUIOJDJUZ HSPVQT� य़F UIJSE "MBTLB /BUJWF PS /BUJWF "NFSJDBO TUVEFOU NBEF BO P੖�UPQJD
SFTQPOTF UP CPUI RVFTUJPOT�

��� 4UVEFOU "QQT
य़JT TFDUJPO QSFTFOUT UIF SFTVMUT PO TUVEFOU BQQT
 JODMVEJOH UIF JEFOUJ੗FE UIFNFT
 UZQFT
 BOE MFWFMT
PG DPNQMFYJUZ�

����� "QQ 5PQJDT� 4FWFO BQQ UIFNFT FNFSHFE GSPN UIF BOBMZTJT PG TUVEFOU BQQT 	5BCMF ��
� 'JSTU

UIF NPTU QPQVMBS BQQT XFSF BCPVU TUVEFOUT۝ QFSTPOBM JOUFSFTU
 TVDI BT TQPSUT BOE NVTJD� *O UIFTF
BQQT
 TUVEFOUT UFOEFE UP VTF USJWJB RVFTUJPOT UP DIFDL VTFST۝ LOPXMFEHF PG UIF UPQJDT� *O BEEJUJPO

TPNF BQQT XFSF EFTJHOFE UP IFMQ TUVEFOUT VOEFSTUBOE FBDI PUIFS 	F�H�
 QFSTPOBM MJGF DIPJDFT
 PS
JOUSPEVDF GBNJMZ BOE DVMUVSF 	F�H�
 BVUPCJPHSBQIZ BQQT JOUSPEVDJOH POF۝T IPNF DPVOUSZ
�

4FDPOE
 B HSPVQ PG TUVEFOU BQQT TQBOOFE NVMUJQMF UPQJDT PO JTTVFT DPODFSOJOH UIFJS MJWFT BOE
UIFJS DPNNVOJUZ� य़PTF BQQT QSPWJEFE JOGPSNBUJPO BCPVU BO JTTVF JNQBDUJOH UIFN
 F�H�
 7BQJOH
"XBSFOFTT� य़JT DJWJD BQQ BJNFE UP EJTUSJCVUF JOGPSNBUJPO BCPVU SFTFBSDI ੗OEJOHT
 MBXT BOE
SFHVMBUJPOT
 BOE MPDBM DPOUBDUT UP DIBOHF UIF WBQJOH TJUVBUJPO� 4UVEFOUT BMTP UPPL B TUFQ GPSXBSE UP
DSFBUF BQQT BEESFTTJOH CSPBEFS TPDJBM JTTVFT� 'PS UIFTF BQQT
 UIF TUVEFOUT VTVBMMZ JODMVEFE NVMUJQMF
DPNQPOFOUT TVDI BT HBNFT PS TVSWFZT CFZPOE UIF QSFTFOUBUJPO PG JOGPSNBUJPO� 'JHVSF � JMMVTUSBUFT
BO BQQ EFTJHOFE UP FOIBODF VTFST۝ BXBSFOFTT PG MJHIU QPMMVUJPO� *O BEEJUJPO
 UIFSF XFSF BMTP BQQT
BEESFTTJOH MPDBM DPNNVOJUZ JTTVFT JO TUVEFOUT۝ OFJHICPSIPPET PS TDIPPMT� &YBNQMFT JODMVEFE BO
JOGPSNBUJPOBM BQQ BCPVU TOPX SFNPWBM TFSWJDFT
 BQQT JOUSPEVDJOH UFBDIFST UP OFX TUVEFOUT
 BOE
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE �����

5BCMF ��� 5IFNFT PG 4UVEFOU "QQ 5PQJDT

&NFSHJOH FNFࢊ /P� &YBNQMF
�� 1FSTPOBM JOUFSFTU �� %JTOFZ .PWJF फ़J[
�� 6OEFSTUBOEJOH UIFNTFMWFT BOE PUIFST � :PVS )PHXBSUT )PVTF
�� *OUSPEVDJOH GBNJMZ�DVMUVSF � "TJBO $PVOUSJFT
�� *TTVFT DPODFSOJOH UIFJS MJWFT � "OYJFUZ 3FMJFG
�� "EESFTTJOH JTTVFT JO UIF OFJHICPSIPPE PS TDIPPM DPNNVOJUZ � 5FBDIFST JO :PVS 4DIPPM
�� "EESFTTJOH TPDJBM JTTVFT � 0VS &OWJSPONFOU
�� -FBSOJOH UPPM �� .Z $BMDVMBUPS
�� .VMUJQMF UIFNFT �� 1PMMVUJPO *OGPSNBUJPO

'JH� �� "O FYBNQMF PG TUVEFOU BQQ PO MJHIU QPMMVUJPO�

BO BॏFSTDIPPM CVT TDIFEVMJOH BQQ� 3FMBUFE UP BQQT IFMQJOH UIFJS TDIPPM DPNNVOJUZ
 TUVEFOUT BMTP
DSFBUFE TUVEZ PS IPNFXPSL BJET BQQT BT MFBSOJOH UPPMT 	F�H�
 DBMDVMBUPS
� 'JHVSF � QSFTFOUT B XPSE
DMPVE JMMVTUSBUJOH UIF TQFDJ੗D UPQJDT PG BMM TUVEFOU�DSFBUFE BQQT�

य़F EJWFSTJUZ PG UIFNFT FNFSHFE GSPN TUVEFOUT۝ DIPJDFT PG BQQ UPQJDT EFNPOTUSBUFT UIBU TUVEFOUT
DPVME DPOOFDU UIFJS QFSTPOBM JOUFSFTUT
 DVMUVSFT
 BOE MJGF FYQFSJFODFT UP DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT
GPS UIFJS DPNNVOJUZ BOE TPDJBM HPPE� य़FTF BSUJGBDUT QSFTFOUFE UIFJS FOHBHFNFOU BOE BCJMJUZ UP
MFBSO DPEJOH JO B NFBOJOHGVM XBZ� य़FJS FOUIVTJBTN GPS BEESFTTJOH TPDJBM BOE DPNNVOJUZ JTTVFT
VOEFSTDPSFT UIFJS NPUJWBUJPO UP CFDPNF DIBOHF BHFOUT GPS UIFJS DPNNVOJUZ BOE TPDJFUZ�

����� "QQ 5ZQFT� .PTU TUVEFOU BQQT XFSF DMBTTJ੗FE BT VUJMJUZ BQQT 	= = 53

 JODMVEJOH �� RVJ[
BQQT
 � TFSWJDF BQQT
 BOE �� TVSWFZ BQQT� फ़J[ BQQT XFSF EFTJHOFE UP UFTU VTFST۝ LOPXMFEHF PO B
UPQJD UIBU UIF TUVEFOU EFTJHOFST XFSF JOUFSFTUFE JO
 TVDI BT SFDZDMJOH
 NVTJD
 PS TDJFODF� 4FSWJDF
BQQT DPOUBJOFE JOGPSNBUJPO BCPVU B TFSWJDF QSPWJEFE JO UIF DPNNVOJUZ 	F�H�
 TOPX SFNPWBM
� 4VSWFZ
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'JH� �� " XPSE DMPVE PG TUVEFOU BQQ UPQJDT�

BQQT TIPXFE B TJNJMBS EFTJHO BT फ़J[ BQQT CVU XFSF EFTJHOFE UP DBQUVSF PQJOJPOT PO B UPQJD UIBU
NB॒FST UP UIF TUVEFOUT� 'PS FYBNQMF
 POF TVSWFZ BQQ DPMMFDUFE WPUFT PO VTFST۝ EBJMZ FOFSHZ�TBWJOH
CFIBWJPST� 'PVS PG UIF TVSWFZ BQQT BMTP TUPSFE EBUB BOE TIBSFE UIF JOGPSNBUJPO XJUI VTFST�

*OGPSNBUJPOBM BQQT XFSF UIF TFDPOE NPTU QPQVMBS 	= = 21
� 4UVEFOUT DSFBUFE UIFTF BQQT UP TIBSF
JOGPSNBUJPO BCPVU JTTVFT DPODFSOJOH UIFJS MJWFT BOE�PS UP JOUSPEVDF UIFJS GBNJMJFT BOE DVMUVSF� 'PS
FYBNQMF
 POF BQQ QSPWJEFE JOGPSNBUJPO PO UFDIOJRVFT GPS SFMJFWJOH BOYJFUZ BOE TUSFTT� य़FSF XFSF
BMTP UXP NJOJ�HBNF BQQT
 JO XIJDI TUVEFOUT TJNQMZ VTFE CV॒PO DMJDL BOE DIBOHJOH TDSFFOT UP
DPNQMFUF UIF HBNF� *O BEEJUJPO UP JOGPSNBUJPOBM
 VUJMJUZ
 BOE HBNF BQQT
 �� BQQT QSFTFOUFE NVMUJQMF
UZQFT� 5ZQJDBMMZ
 TPNF JOGPSNBUJPOBM BQQT BMTP JODMVEF B HBNF
 RVJ[
 PS TVSWFZ UP JOUSPEVDF B
DPNNVOJUZ JTTVF BOE FOIBODF VTFST۝ LOPXMFEHF PS BXBSFOFTT PG UIF UPQJD�

����� "QQ $PNQMFYJUZ� य़F BQQT XFSF HSBEFE VTJOH B �ۗ� TDBMF PO TJY FMFNFOUT 	FWFOUT
 WBSJBCMFT

DPOEJUJPOBMT
 JUFSBUJPO
 EBUB TUPSBHF BT PQUJPOBM
 BOE 6* EFTJHO
�य़F BWFSBHF TDPSF PO BQQ DPNQMFYJUZ
XBT ����
 XIJDI NFU UIF DVSSJDVMVN۝T MFBSOJOH PCKFDUJWF PG VTJOH B DPNCJOBUJPO PG UIFTF FMFNFOUT
UP DSFBUF B GVODUJPOJOH BQQ� य़F BWFSBHF TDPSFT GPS $4 DPODFQUT BOE 6* TDPSFT XFSF ���� 	PVU PG
��
 BOE ���� 	PVU PG �
� 5BCMF �� QSFTFOUT UIF BWFSBHF TDPSFT PG BQQT JO UIF CFHJOOFS 	�ۗ� QPJOUT


QSP੗DJFOU 	�ۗ�� QPJOUT

 BOE BEWBODFE 	��+ QPJOUT
 DBUFHPSJFT�

य़F NBKPSJUZ PG TUVEFOU BQQT XFSF DMBTTJ੗FE BT QSP੗DJFOU 	= = 54

 XIJDI JOEJDBUFE UIBU NPTU
TUVEFOUT XFSF NFFUJOH UIF DVSSJDVMBS MFBSOJOH HPBMT� य़JT SFTVMU JT BMTP DPOTJTUFOU XJUI UIF TVSWFZ
੗OEJOH PG TUVEFOUT۝ JODSFBTFE DPO੗EFODF JO DPEJOH BOE NBLJOH DPNNVOJUZ�TFSWJOH BQQT�य़PTF QSP�
੗DJFOU BQQT JODMVEFE UISFF UP TJY TDSFFO DIBOHFT BOE TVDDFTTGVM FYFDVUJPO PG B WBSJBCMF
 DPOEJUJPOBM
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$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE �����

5BCMF ��� "QQ $PNQMFYJUZ 4DPSFT

#FHJOOFS 1SP੗DJFOU "EWBODFE
/ �� �� �

$4 $PODFQUT .JO � � �
.BY � � ��
. 	4%
 ���� 	����
 ���� 	����
 ����� 	����


6* %FTJHO .JO � � �
.BY � � �
. 	4%
 ���� 	����
 ���� 	����
 ���� 	����


5PUBM .JO � � ��
.BY � �� ��
. 	4%
 ���� 	����
 ���� 	����
 ����� 	����


PS JUFSBUJPO� य़F BEWBODFE BQQT 	= = 9
 IBE TJY PS NPSF TUBUF 	TDSFFO
 DIBOHFT BOE JODPSQPSBUFE
NVMUJQMF WBSJBCMFT
 DPOEJUJPOBMT
 JUFSBUJPOT
 BOE�PS UIF VTF PG EBUB DPMMFDUJPO� 0O UIF PUIFS IBOE
 XF
PCTFSWFE MJ॒MF VTF PG DPOUSPM TUSVDUVSFT
 TQFDJ੗DBMMZ JUFSBUJPOT� .PSF JOGPSNBUJPO JT OFFEFE UP CF
BCMF UP JOUFSQSFU UIJT SFTVMU� 'PS FYBNQMF
 UIJT SFTVMU NJHIU JOEJDBUF B MBDL PG TUVEFOU LOPXMFEHF PG
DPNQMFY JUFSBUJWF TUBUFNFOUT
 PS JOTVਖ਼DJFOU JOTUSVDUJPOBM UJNF GPS UIJT DPODFQU� $POTJTUFOU XJUI PVS
SFTVMUT
 (SPWFS FU BM� BMTP QPJOUFE UP UIF DIBMMFOHFT XJUI BEWBODFE QSPHSBNNJOH DPODFQUT TVDI BT
#PPMFBO MPHJD BOE MPPQT BOE UIF OFFE GPS UFBDIFST UP QSPWJEF PQQPSUVOJUJFT GPS TUVEFOUT UP EFWFMPQ
NPSF BEWBODFE DPNQVUBUJPOBM BSUJGBDUT <��>�

� 46.."3: "/% %*4$644*0/
य़JT TUVEZ FYQMPSFE QSFMJNJOBSZ SFTVMUT PG TUVEFOUT۝ MFBSOJOH PVUDPNFT GSPN B NJEEMF TDIPPM $4%-
DVSSJDVMVN
 XIJDI GPDVTFE PO DSFBUJOH NPCJMF BQQT TFSWJOH TUVEFOUT
 UIFJS MPDBM DPNNVOJUJFT
 BOE
UIF MBSHFS TPDJFUZ� 6TJOH QSF� BOE QPTU�TVSWFZ SFTQPOTFT GSPN ��� TUVEFOUT BOE �� TUVEFOU�DSFBUFE
BQQT
 UIJT TUVEZ FYBNJOFE GPVS SFTFBSDI RVFTUJPOT BSPVOE 	32�
 TUVEFOU B॒JUVEFT CFGPSF BOE BॏFS
UIFZ MFBSOFE UIF $4 1BUIXBZT DVSSJDVMVN
 	32�
 UIFJS B॒JUVEFT CZ HFOEFS
 SBDF�FUIOJDJUZ
 BOE
HSBEF MFWFM
 	32�
 TUVEFOU SFQPSUFE MFBSOJOH FYQFSJFODFT
 BOE 	32�
 UIFJS DBQBCJMJUZ PG NBLJOH
DPNNVOJUZ�TFSWJOH BQQT�

$PODFSOJOH TUVEFOU MFBSOJOH FYQFSJFODFT
 PVS ੗OEJOHT JOEJDBUFE UIBU TUVEFOUT XFSF BCMF UP
FOHBHF JO NFBOJOHGVM $4 MFBSOJOH JO DSFBUJOH BQQT SFMFWBOU UP UIFJS DPNNVOJUJFT BOE�PS UIFNTFMWFT�
य़F QSPDFTT PG DSFBUJOH SFBM BQQT BOE FOHBHJOH JO DPMMBCPSBUJWF
 DSFBUJWF XPSL XJUI UIFJS QFFST XBT
IJHIMZ FOKPZBCMF GPS TUVEFOUT�

3FHBSEJOH TUVEFOU B॒JUVEFT
 SFTVMUT PG UIF TUVEFOU TVSWFZT JOEJDBUFE UIBU TUVEFOUT CVJMU UIFJS
DPO੗EFODF JO DPEJOH BOE DSFBUJOH BQQT UISPVHI UIJT QSPDFTT
 SFHBSEMFTT PG UIFJS HSBEF MFWFM
 HFOEFS

BOE SBDF�FUIOJDJUZ� )PXFWFS
 UIF SFTVMUT BMTP SFWFBMFE B TJHOJ੗DBOU EFDSFBTF JO UIFJS JOUFSFTU BDSPTT
BMM JOUFSFTU JUFNT BॏFS MFBSOJOH UIF DVSSJDVMVN� य़F EFDSFBTFE JOUFSFTU NBZ CF B॒SJCVUFE UP OFHBUJWF
MFBSOJOH FYQFSJFODFT SFQPSUFE CZ UIF TUVEFOUT� 4QFDJ੗DBMMZ
 NBOZ TUVEFOUT EJTMJLFE DFSUBJO MFBSOJOH
UPPMT VTFE JO UIF DMBTT
 TVDI BT &EQV[[MF
 XIJDI XBT OPU QBSU PG UIF $4 DVSSJDVMVN� "EEJUJPOBMMZ

TPNF TUVEFOUT GPVOE EFCVHHJOH UP CF DIBMMFOHJOH BOE GFMU DPEJOH XBT B WFSZ UJNF�DPOTVNJOH UBTL
UIBU SFRVJSFE MPUT PG F੖PSU� #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO BOE )JTQBOJD�-BUJOP TUVEFOUT BMTP SFQPSUFE MPX
MFWFMT PG DPO੗EFODF JO DPEJOH BOE EFCVHHJOH
 XIJDI UIFZ JEFOUJ੗FE BT UIFJS MFBTU GBWPSJUF BTQFDU PG
UIF DPVSTF�

य़FSF XFSF BMTP HFOEFS
 HSBEF
 BOE SBDJBM�FUIOJD EJ੖FSFODFT JO TUVEFOUT۝ JOUFSFTU� *O TVNNBSZ

GFNBMF TUVEFOUT IBE TJHOJ੗DBOUMZ MPXFS JOUFSFTU UIBO NBMF TUVEFOUT
 BOE FJHIUI HSBEFST۝ JOUFSFTU
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XBT MPXFS UIBO UIBU PG TFWFOUI HSBEFST� %FTQJUF UIFJS JODSFBTFE DPO੗EFODF XJUI DPEJOH BOE DSFBUJOH
BQQT
 GFNBMF TUVEFOUT SFQPSUFE WFSZ MPX JOUFSFTU JO MFBSOJOH NPSF BCPVU DPEJOH BOE QVSTVJOH B KPC
SFMBUFE UP DPEJOH CPUI CFGPSF BOE BॏFS UBLJOH UIF DPVSTF
 XIJDI QPUFOUJBMMZ QSFTFOUFE B ੘PPS F੖FDU�
य़FTF ੗OEJOHT BSF DPOTJTUFOU XJUI QSJPS ੗OEJOHT GSPN PUIFS TUVEJFT� 'PS FYBNQMF
 ,POH FU BM� BMTP
GPVOE HJSMT۝ JOUFSFTU JO $4 CFJOH DPOTJTUFOUMZ MPXFS UIBO UIBU PG CPZT� TUVEFOUT۝ JOUFSFTU JO DPEJOH
EFDMJOFE JO IJHIFS HSBEF MFWFMT <��>� 0VS ੗OEJOH JOEJDBUFE UIBU B CSJFG FYQPTVSF UP B $4 DVSSJDVMVN
GPDVTFE DSFBUJOH BQQT GPS DPNNVOJUZ BOE TPDJBM HPPE XBT VTFGVM CVU JOTVਖ਼DJFOU UP BEESFTT UIF
HFOEFS BOE HSBEF HBQT
 FTQFDJBMMZ JO B॒SBDUJOH TUVEFOU UP DPOUJOVF MFBSOJOH PS QVSTVF DBSFFST JO
$4� 'VUVSF TUVEJFT BSF OFFEFE UP GVSUIFS VOEFSTUBOE BOE F੖FDUJWFMZ BEESFTT UIFTF HBQT�

8JUI SFTQFDU UP SBDF�FUIOJDJUZ EJ੖FSFODFT
 UIJT TUVEZ GPVOE UIBU #MBDL�"GSJDBO "NFSJDBO TUVEFOUT
SFQPSUFE NPSF QPTJUJWF B॒JUVEFT UPXBSE MFBSOJOH $4 BOE DSFBUJOH BQQT GPS UIFJS DPNNVOJUJFT�
4PVUIFBTU "TJBO TUVEFOUT CSPVHIU UIF MPXFTU JOUFSFTU
 CVU UIFZ XFSF BCMF UP DBUDI VQ XJUI PUIFS
HSPVQT PG TUVEFOUT BॏFS MFBSOJOH UIF QSPKFDU۝T $4 DVSSJDVMVN� य़JT SFTVMU NJHIU JOEJDBUF TPNF
QSPNJTF PG B DPNNVOJUZ�GPDVTFE PS DVMUVSBMMZ SFMFWBOU $4 DVSSJDVMVN JO TFSWJOH UIFTF IJTUPSJDBMMZ
VOEFS�SFQSFTFOUFE HSPVQT <��>�

3FHBSEJOH TUVEFOUT۝ BCJMJUZ UP DSFBUF BQQT GPS DPNNVOJUZ BOE TPDJBM HPPE
 UIF SFTVMUT PG TUVEFOU�
EFWFMPQFE BQQT EFNPOTUSBUFE UIFJS DBQBDJUZ UP DSFBUF CBTJD BQQT UIBU DPOOFDUFE XJUI UIFJS QFSTPOBM
JOUFSFTUT
 DVMUVSFT
 MJGF FYQFSJFODFT
 BOE DPNNVOJUJFT
 UIFSFCZ NFFUJOH UIF DVSSJDVMVN HPBM� य़F
QSPKFDU۝T DVSSJDVMVN QSPWJEFE TUVEFOUT XJUI PQQPSUVOJUJFT UP MFBSO $4 JO SFMFWBOU BOE NFBOJOHGVM
XBZT� )PXFWFS
 XF BDLOPXMFEHF UIBU JU NBZ GBMM TIPSU PG GVMMZ FNCPEZJOH DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF
BOE TVTUBJOJOH $4 QSBDUJDFT <��>� 3FTFBSDI DPOUJOVFT UP EFWFMPQ PVS VOEFSTUBOEJOH BOE FOBDUNFOU
PG TUVEFOU�DFOUFSFE
 DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF BOE�PS TVTUBJOJOH DPNQVUJOH QSBDUJDFT <�
 ��
 ��
 ��>�
"DLOPXMFEHJOH UIBU VOEFSTUBOEJOHT PG DVMUVSBM SFTQPOTJWFOFTT VOBWPJEBCMZ EJ੖FS BOE BSF NFEJBUFE
CZ SFTFBSDI
 DPNNVOJUZ
 TDIPPM
 BOE DMBTTSPPN DPOUFYUT
 UIF QSPKFDU SFTFBSDIFST EFGFSSFE UP JOEJ�
WJEVBM DMBTTSPPN UFBDIFST۝ EFWFMPQJOH JOUFSQSFUBUJPOT BOE FOBDUNFOUT PG DVMUVSBM SFTQPOTJWFOFTT�
8F CFMJFWFE UIBU UFBDIFST IBE UIF CFTU VOEFSTUBOEJOH PG UIFJS TUVEFOUT BOE XFSF NPTU RVBMJ੗FE UP
OFHPUJBUF BOE QSJPSJUJ[F MFBSOJOH HPBMT GPS UIFJS TUVEFOUT�

*O PVS QSPKFDU DPOUFYUT
 UFBDIFST GBDJMJUBUFE TUVEFOUT JO FYQSFTTJOH UIFJS JOUFSFTUT BT QBSU PG B
TDIPPM BTTJHONFOU
 BEESFTTJOH UXP PG UIF ੗WF UFOFUT PG $3$� UFOFU POF
 ۠"MM TUVEFOUT BSF DBQBCMF
PG EJHJUBM JOOPWBUJPO
ۡ BOE UFOFU UXP
 ۠य़F MFBSOJOH DPOUFYU TVQQPSUT USBOTGPSNBUJPOBM VTF PG
UFDIOPMPHZۡ PS TUVEFOUT۝ VTF PG UFDIOPMPHZ UP QVSTVF UIFJS JOUFSFTUT <��>� &WFO JG UIPTF JOUFSFTUT
XFSF NFEJBUFE CZ B IFHFNPOJD DPNNFSDJBM DVMUVSF BOE DPOUFOU BHOPTUJDJTN 	F�H�
 )BSSZ 1P॒FS BOE
%JTOFZ 1SJODFTTFT
 <��>
 UIFTF JUFSBUJPOT PG TUVEFOU BQQT BOE UFBDIFS BTTJHONFOUT SFQSFTFOU JOJUJBM
TUFQT UPXBSE DPOUJOVBMMZ EFWFMPQJOH DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF FOBDUNFOUT�

� -*.*5"5*0/4 "/% '6563&803,
8F BDLOPXMFEHF UIBU UIJT TUVEZ IBT MJNJUBUJPOT� 'JSTU
 BT SFQPSUFE JO 4FDUJPO �
 XF FODPVOUFSFE
B NBKPS DIBMMFOHF XJUI MPX SFTQPOTF SBUFT PG TUVEFOU SFTQPOTFT BOE FTQFDJBMMZ QBSFOUBM DPOTFOU�
8IJMF BMM TUVEFOUT JO UIF �� DMBTTFT XFSF FYQPTFE UP UIF DVSSJDVMVN BT QBSU PG UIFJS SFHVMBS DMBTT
MFBSOJOH BDUJWJUJFT
 UIJT TUVEZ XBT POMZ BCMF UP VTF TVSWFZ SFTVMUT GSPN MFTT UIBO POF�UIJSE PG UIFTF
QBSUJDJQBUJOH TUVEFOUT�

4FDPOE
 TUVEFOUT JO UIJT TUVEZ IBE B TIPSU FYQPTVSF UP UIF QSPKFDU۝T $4 DVSSJDVMVN
 BOE UIFZ
MFBSOFE UIF DVSSJDVMVN GSPN EJ੖FSFOU UFBDIFST XJUI WBSJFE TDIFEVMFT
 UFBDIJOH TUZMFT
 SFTPVSDFT
 BOE
UPPMT� 5FBDIFST QBSUJDJQBUFE JO UIJT QSPKFDU IBE HSFBU BVUPOPNZ JO JNQMFNFOUJOH UIF DVSSJDVMVN�य़F
UPUBM OVNCFS PG TUVEFOUT GSPN FBDI QBSUJDJQBUJOH UFBDIFS SBOHFE GSPN �� UP ��� TUVEFOUT� य़F EBUB
XFSF OPU EJTBHHSFHBUFE CZ FBDI UFBDIFS BOE CZ PUIFS SFMBUFE GBDUPST 	F�H�
 QSJPS DPEJOH FYQFSJFODF
�
य़FSFGPSF
 GBDUPST TQFDJ੗D UP UIFJS UFBDIFST BOE UIF MFBSOJOH BDUJWJUJFT TUVEFOUT FYQFSJFODFE TIPVME
BMTP CF DPOTJEFSFE XIFO JOUFSQSFUJOH UIF TUVEFOU MFBSOJOH PVUDPNFT�

"$. 5SBOTBDUJPOT PO $PNQVUJOH &EVDBUJPO
 7PM� ��
 /P� �
 "SUJDMF ��� 1VCMJDBUJPO EBUF� .BZ �����



$SFBUJOH "QQT GPS $PNNVOJUZ BOE 4PDJBM (PPE �����

य़JSE
 XF B॒FNQUFE UP QSPWJEF TUVEFOUT XJUI ੘FYJCMF SBDF�FUIOJDJUZ TVSWFZ DIPJDFT� 8F FODPVO�
UFSFE EJਖ਼DVMUZ DBUFHPSJ[JOH UIPTF DIPJDFT BMJHOFE XJUI OPSNBUJWF DBUFHPSJFT PG FYUBOU SFTFBSDI�
य़JT JOEJDBUFT UIF OFFE GPS GVSUIFS XPSL UP EFWFMPQ OVBODFE BOE SFMFWBOU TPDJP�DVMUVSBM DBUFHPSJFT
GPS CSPBEFOJOH QBSUJDJQBUJPO JO $4�

'JOBMMZ
 XF BMTP SFDPHOJ[F UIF MJNJUBUJPO PG VTJOH RVBOUJUBUJWF SFTFBSDI NFUIPET XIFO TUVEZJOH
HSPVQT XJUI TNBMM SFQSFTFOUBUJPO� *O UIF DBTF PG UIJT TUVEZ
 XF XFSF VOBCMF UP JODPSQPSBUF UIF
FYQFSJFODFT PG PVS /BUJWF "NFSJDBO BOE "MBTLBO /BUJWF TUVEFOUT GPS UIF RVBOUJUBUJWF BOBMZTFT
PXJOH UP UIF TNBMM OVNCFST PG TUVEFOUT JO PVS TUVEZ� 3FMBUFEMZ
 XF CSPVHIU SFTVMUT GSPN PVS
)BXBJJBO /BUJWF BOE 1BDJ੗D *TMBOEFS TUVEFOUT JOUP PVS MBSHFS HSPVQ PG "TJBO TUVEFOUT 	GPMMPXJOH
/FX :PSL 4UBUF۝T TUBUJTUJDT PG TUVEFOU EFNPHSBQIJDT
 BOE UIFSFCZ GBJMFE UP MFBSO GSPN UIF QBSUJDVMBS
FYQFSJFODFT PG UIFTF TUVEFOUT�

.PWJOH GPSXBSE
 XF QMBO UP GPMMPX VQ XJUI UIPTF TUVEFOUT BOE UFBDIFST BOE DPMMFDU BEEJUJPOBM
RVBMJUBUJWF EBUB 	F�H�
 DMBTT PCTFSWBUJPOT BOE TUVEFOU JOUFSWJFXT
 UP HBJO B EFFQFS VOEFSTUBOEJOH
PG TUVEFOUT۝ MFBSOJOH FYQFSJFODFT BOE IPX UIF DVSSJDVMVN DBO CF F੖FDUJWFMZ JOGVTFE JOUP WBSJPVT
DMBTTSPPNT UP FOHBHF TUVEFOUT GSPN EJWFSTF CBDLHSPVOET� य़F QSPKFDU DPOUJOVFT JUT 311 F੖PSUT XJUI
UIF QBSUOFS EJTUSJDUT
 QSPWJEJOH QSPGFTTJPOBM MFBSOJOH BOE TVQQPSU GPS PVS UFBDIFST UP EFWFMPQ NPSF
FOHBHJOH BOE JODMVTJWF $4 UFBDIJOH QSBDUJDFT GPS UIFJS TUVEFOUT� "T SFDPNNFOEFE CZ UIF $VMUVSBMMZ
3FTQPOTJWF�4VTUBJOJOH $4 'SBNFXPSL <��>
 JO BEEJUJPO UP UIF F੖PSUT DFOUFSFE BSPVOE JODSFBTJOH
BDDFTT UP DPNQVUJOH DPVSTFT
 XF OFFE UP JOWFTU EFFQMZ JO UIF EFWFMPQNFOU PG DVSSJDVMVN
 UFBDIFST

BOE UIFJS QFEBHPHJDBM QSBDUJDFT UP FOTVSF NFBOJOHGVM QBSUJDJQBUJPO BOE TVDDFTT JO $4 FEVDBUJPO GPS
TUVEFOUT GSPN BMM CBDLHSPVOET UP DMPTF SBDJBM�FUIOJD
 HFOEFS
 BOE TPDJPFDPOPNJD FRVJUZ HBQT JO $4�

"$,/08-&%(.&/54
8F UIBOL UIF QBSUJDJQBUJOH TUVEFOUT
 UFBDIFST
 EJTUSJDU QBSUOFST
 BOE QSPKFDU TUB੖ 	'PP[JFI .JSEFSJL�
WBOE BOE %JBOF 4DIJMEFS
 GPS UIFJS TVQQPSU�

3&'&3&/$&4
<�> 4PQIJF "OESFXT BOE -VDJB .PSSJT� ����� %JWFSTJUZ JO $4� 3BDF BOE (FOEFS BNPOH $4 .BKPST JO ���� WT ����� 3FUSJFWFE

GSPN IUUQT���TUBOGPSEEBJMZ�DPN������������IPX�IBT�EJWFSTJUZ�XJUIJO�TUBOGPSET�DT�EFQBSUNFOU�DIBOHFE�PWFS�UIF�
QBTU���ZFBST

<�> "CCZ #VEJNBO BOE /FJM (� 3VJ[� ����� ,FZ 'BDUT BCPVU "TJBO "NFSJDBOT
 B %JWFSTF BOE (SPXJOH 1PQVMBUJPO�
1FX 3FTFBSDI $FOUFS� 3FUSJFWFE GSPN IUUQT���XXX�QFXSFTFBSDI�PSH�TIPSU�SFBET������������LFZ�GBDUT�BCPVU�BTJBO�
BNFSJDBOT

<�> 5BNFS #VS§JO� ����� " $PNQBSJTPO PG &BTU "TJBO
 4PVUI "TJBO
 4PVUIFBTU "TJBO
 BOE 8IJUF 6OEFSHSBEVBUF 4UVEFOU
'BNJMJBM 4VQQPSU� 3FUSJFWFE GSPN IUUQT���DSB�PSH�DSO���������DPNQBSJTPO�FBTU�BTJBO�TPVUI�BTJBO�TPVUIFBTU�BTJBO�
XIJUF�VOEFSHSBEVBUF�TUVEFOU�GBNJMJBM�TVQQPSU

<�> +POFT $BSPMZO� ����� (JSMT %SBX &WFO XJUI #PZT JO )JHI 4DIPPM 45&. $MBTTFT
 CVU 4UJMM -BH JO $PMMFHF BOE
$BSFFST� 3FUSJFWFE GSPN IUUQT���FETPVSDF�PSH������HJSMT�OPX�PVUOVNCFS�CPZT�JO�IJHI�TDIPPM�TUFN�CVU�TUJMM�MBH�
JO�DPMMFHFBOEDBSFFS����������UFYU�#PZT���DPOTJTUFOUMZ���PVUOVNCFSFE���HJSMT���JO
FOHJOFFSJOH���BOE�
��DPNQVUFS���TDJFODF���DMBTTFT

<�> $PEF�PSH� ����� 4UBUF PG $PNQVUFS 4DJFODF &EVDBUJPO� 6OEFSTUBOEJOH PVS /BUJPOBM *NQFSBUJWF� 3FUSJFWFE GSPN
IUUQT���BEWPDBDZ�DPEF�PSH�����@TUBUF@PG@DT�QEG

<�> $BJUMJO %VODBO BOE 5JN #FMM� ����� " QJMPU DPNQVUFS TDJFODF BOE QSPHSBNNJOH DPVSTF GPS QSJNBSZ TDIPPM TUVEFOUT�
*O 1SPDFFEJOHT PG UIF 8PSLTIPQ JO 1SJNBSZ BOE 4FDPOEBSZ $PNQVUJOH &EVDBUJPO 	8J14$& 
��ڣ� ��ۗ��� &1+� IUUQT�
��EPJ�PSH������������������������

<�> 3PO &HMBTI
 +VBO &� (JMCFSU
 BOE &MMFO 'PTUFS� ����� 5PXBSE DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF DPNQVUJOH FEVDBUJPO�$PNNVOJDBUJPOT
PG UIF "$. ��
 � 	����

 ��ۗ��� &1+� IUUQT���EPJ�PSH������������������������

<�> 3PO &HMBTI
 "VESFZ #FOOF॒
 -BRVBOB $PPLF
 8JMMJBN #BCCJ॒
 BOE .JDIBFM -BDIOFZ� ����� $PVOUFS�IFHFNPOJD
$PNQVUJOH� 5PXBSE DPNQVUFS TDJFODF FEVDBUJPO GPS WBMVF HFOFSBUJPO BOE FNBODJQBUJPO� "$. 5SBOTBDUJPOT PO
$PNQVUJOH &EVDBUJPO 	50$&
 ��
 � 	0DUPCFS ����

 ����ۗ������ &1+� IUUQT���EPJ�PSH����������������

<�> .BSUIB &TDPCBS
 +F੖ (SBZ
 ,BUIZ )BZOJF
 .PIBNNFE 2B[J
 :BTNFFO 3BXBK੗I
 1BNFMB .D$MFOEPO
 %POOJUB 5VDLFS

BOE 8FOEZ +PIOTPO� ����� &OHBHJOH #MBDL GFNBMF TUVEFOUT JO B ZFBS�MPOH QSFQBSBUPSZ FYQFSJFODF GPS "1 $4 1SJODJQMFT�

"$. 5SBOTBDUJPOT PO $PNQVUJOH &EVDBUJPO
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https://stanforddaily.com/2020/08/08/how-has-diversity-within-stanfords-cs-department-changed-over-the-past-5-years
https://stanforddaily.com/2020/08/08/how-has-diversity-within-stanfords-cs-department-changed-over-the-past-5-years
https://www.pewresearch.org/short-reads/2021/04/29/key-facts-about-asian-americans
https://www.pewresearch.org/short-reads/2021/04/29/key-facts-about-asian-americans
https://cra.org/crn/2016/06/comparison-east-asian-south-asian-southeast-asian-white-undergraduate-student-familial-support
https://cra.org/crn/2016/06/comparison-east-asian-south-asian-southeast-asian-white-undergraduate-student-familial-support
https://edsource.org/2017/girls-now-outnumber-boys-in-high-school-stem-but-still-lag-in-collegeandcareer/578444#:%20:text=Boys%20consistently%20outnumbered%20girls%20in,engineering%20and%20computer%20science%20classes
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https://edsource.org/2017/girls-now-outnumber-boys-in-high-school-stem-but-still-lag-in-collegeandcareer/578444#:%20:text=Boys%20consistently%20outnumbered%20girls%20in,engineering%20and%20computer%20science%20classes
https://advocacy.code.org/2022_state_of_cs.pdf
https://doi.org/10.1145/2818314.2818328
https://doi.org/10.1145/2818314.2818328
https://doi.org/10.1145/2483852.2483864
https://doi.org/10.1145/3449024


����� -� /J FU BM�

*O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��OE "$. 5FDIOJDBM 4ZNQPTJVN PO $PNQVUFS 4DJFODF &EVDBUJPO 	4*($4& 
��ڣ� "$.
 /FX :PSL

/:
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<��> #FSOBSEP 'FMJDJBOP
 (JMMJBO #BVTDI
 -JKVO /J
 1BVMJOF 8IJUF
 'SFE .BSUJO
 BOE )TJFO�:VBO )TV� ����� 0OF�PO�POF
NFFUJOHT BT CPVOEBSZ QSBDUJDFT� .BOBHJOH 311 DPNQVUFS TDJFODF DVSSJDVMVN DP�EFTJHO� *OࡋF *OUFSTFDUJPO PG 311T BOE
#1$ JO $4 &EVDBUJPO� " $VMNJOBUJPO PG 1BQFST GSPN UIF 311GPS$4 $PNNVOJUZ <8IJUF QBQFS>
 $4GPS"-- BOE 4BHF'PY
$POTVMUJOH (SPVQ 	&ET�

 $4&E3FTFBSDI�PSH� &1+� ���������3(����������������

<��> +FOOJGFS 'FSFEBZ BOE &JNFBS .VJS�$PDISBOF� ����� %FNPOTUSBUJOH SJHPS VTJOH UIFNBUJD BOBMZTJT� " IZCSJE BQQSPBDI
PG JOEVDUJWF BOE EFEVDUJWF DPEJOH BOE UIFNF EFWFMPQNFOU� *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG BMJUBUJWFࡊ .FUIPET �
� 	����


��ۗ��� &1+� IUUQT���EPJ�PSH���������������������������

<��> -FJOZ :� (BSDJB
 .JSBOEB $� 1BSLFS
 4BOUJBHP 0KFEB�3BNJSF[
 BOE .BSL 8BSTDIBVFS� ����� $PO੗EFODF JT UIF LFZ�
6OMPDLJOH QSFEJDUJWF GBDUPST PG -BUJOY FMFNFOUBSZ TUVEFOUT PO B DPNQVUBUJPOBM UIJOLJOH NFBTVSF� *O 1SPDFFEJOHT PG
UIF ��UI "$. 5FDIOJDBM 4ZNQPTJVN PO $PNQVUFS 4DJFODF &EVDBUJPO 7� � 	4*($4& 
��ڣ
 "$.
 /FX :PSL
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<��> (FOFWB (BZ� ����� $VMUVSBMMZ 3FTQPOTJWF 5FBDIJOH� 
FPSZࡋ 3FTFBSDI
 BOE 1SBDUJDF� 5FBDIFST $PMMFHF 1SFTT
 /FX :PSL

/:�

<��> (PPHMF (BMMVQ� ����� .PWJOH 'PSXBSE� $MPTJOH UIF $PNQVUFS 4DJFODF -FBSOJOH (BQ (JSM� 3FUSJFWFE GSPN IUUQT�
��TFSWJDFT�HPPHMF�DPN�GI�GJMFT�NJTD�DMPTJOH�DPNQVUFS�TDJFODF�MFBSOJOH�HBQT�HJSMT�QEG

<��> 4IVDIJ (SPWFS
 4BUBCEJ #BTV
 BOE 1BUSJDJB 4DIBOL� ����� 8IBU XF DBO MFBSO BCPVU TUVEFOU MFBSOJOH GSPN PQFO�FOEFE
QSPHSBNNJOH QSPKFDUT JO NJEEMF TDIPPM DPNQVUFS TDJFODF� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI "$. 5FDIOJDBM 4ZNQPTJVN PO
$PNQVUFS 4DJFODF &EVDBUJPO 	4*($4& 
��ڣ� "$.
 /:
 64"
 � QBHFT� &1+� IUUQT���EPJ�PSH������������������������

<��> (BSJNB +BJO
 'SFE .BSUJO
 #FSOBSEP 'FMJDJBOP
 )TJFO�:VBO )TV
 #BSCBSB 'BVWFM�$BNQCFMM
 (JMMJBO #BVTDI
 -JKVO /J

BOE &MJ[BCFUI य़PNBT�$BQQFMMP� ����� $4 1BUIXBZT� " DVMUVSBMMZ SFTQPOTJWF DPNQVUFS TDJFODF DVSSJDVMVN GPS NJEEMF
TDIPPM� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF *&&& 'SPOUJFST JO &EVDBUJPO $POGFSFODF 	'*& 
��ڣ� �ۗ�� &1+� ��������'*&������������������

<��> +BOF .BSHPMJT� ����� 4UVDL JO UIF 4IBMMPX &OE
 6QEBUFE &EJUJPO� &EVDBUJPO
 3BDF
 BOE $PNQVUJOH� .*5 1SFTT�
<��> :BTNJO #� ,BGBJ
 &VOLZPVOH -FF
 ,SJTUJO 4FBSMF
 %FCPSBI 'JFMET
 &MJPU ,BQMBO
 BOE %FCPSB -VJ� ����� " DSBॏT�PSJFOUFE

BQQSPBDI UP DPNQVUJOH JO IJHI TDIPPM� *OUSPEVDJOH DPNQVUBUJPOBM DPODFQUT
 QSBDUJDFT
 BOE QFSTQFDUJWFT XJUI FMFDUSPOJD
UFYUJMFT� "$. 5SBOTBDUJPOT PO $PNQVUJOH &EVDBUJPO 	50$&
 ��
 � 	����

 �ۗ��� &1+� IUUQT���EPJ�PSH����������������

<��> )PTVO ,BOH
 "OHFMB $BMBCSFTF #BSUPO
 &EOB 5BO
 4BOESB %� 4JNQLJOT
 )ZBOH�:PO 3IFF
 BOE $IBOEMFS 5VSOFS� �����
)PX EP NJEEMF TDIPPM HJSMT PG DPMPS EFWFMPQ 45&. JEFOUJUJFT .JEEMF TDIPPM HJSMT۝ QBSUJDJQBUJPO JO TDJFODF BDUJWJUJFT
BOE JEFOUJ੗DBUJPO XJUI 45&. DBSFFST� 4DJFODF &EVDBUJPO ���
 � 	����

 ���ۗ���

<��> ,BQPS $FOUFS 	����
� $VMUVSBMMZ 3FTQPOTJWF�4VTUBJOJOH $PNQVUFS 4DJFODF &EVDBUJPO� " 'SBNFXPSL� 3FUSJFWFE GSPN
IUUQT���XXX�LBQPSDFOUFS�PSH�FRVJUBCMFDT

<��> /B[JTI ;BNBO ,IBO BOE "OESFX -VYUPO�3FJMMZ� ����� *T DPNQVUJOH GPS TPDJBM HPPE UIF TPMVUJPO UP DMPTJOH UIF HFOEFS
HBQ JO DPNQVUFS TDJFODF � *O 1SPDFFEJOHT PG UIF "VTUSBMBTJBO $PNQVUFS 4DJFODF 8FFL .VMUJDPOGFSFODF 	"$48 
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